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บทคัดยอ 

                      การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครู

มหาวิทยาลัยราชภัฎ  เขตนครชัยบุรินทร มีวิธีดําเนินการวิจัย โดยใชเทคนิคการประยุกตเดลฟาย 

(Delphi Technique)    ในการสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน โดยใชเครื่องมือคือ

แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิจัยคือ   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ( Interquartile  

range)  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัย

บุรินทร ประกอบดวย คุณลักษณะภาวะผูนํา 4 ดาน คือ   ดานความรูและความสามารถ มี 9 

คุณลักษณะ  ดานเจตคติมี 10 คุณลักษณะ  ดานคุณธรรม  จริยธรรมมี     15 คุณลักษณะและดาน

บุคลิกภาพมี 12 คุณลักษณะ สวนพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ประกอบดวย  พฤติกรรมภาวะ

ผูนํา 3 ดาน คือ ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครูมี 10 พฤติกรรม  ดานปฏิบัติตนตามการ

พัฒนาวิชาชีพครูมี 12 พฤติกรรม และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมี 9  พฤติกรรม 

 

คําสําคัญ  :  ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค    นักศึกษาครู    มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตนครชัยบุรินทร   

 

ABSTRACT 

                     This  study  aimed  at  studying  desirable  leadership  in  the  teacher  

students  in  Nakhonchaiburin  Rajabhat  University. A method applications using 

Delphi technique to inquire from using questionnaires from 17 experts  in this research 

is the statistical Median, Interquartile range .  Results of the study desirable leadership 

in the Teacher  students  was found to consist of four trait : knowledge  and  ability 

comprising 9 ; attitude comprising 10 attribute ;  Moral  and Ethics  comprising 15 and  

personality comprising 12  attributes. Leadership  behavior  was found  in  three 

domains : performance – based  teacher professional  development  in 10 behaviors ; 
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adherene  to the professional developed  of  teacher in 12 behaviors  and  skilled  

professional  expertise in 10 behaviors. 

 

Keywords  :  Desirable leadership, Teacher students , Nakhonchaiburin  Rajabhat 

University       

 

บทนํา 

                การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศใหทันตอความเจริญกาวหนาของประเทศ

ตางๆ ท่ัวโลก สถาบันการศึกษาไมวาจะเปนระดับใดก็ตามตางเปนสถาบันทางสังคมโดยตรงท่ีมีบทบาท

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีหนาท่ีในการทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาท้ัง 4 ดานคือ ดานรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญา  เชนเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงเปนสถาบันในระดับอุดมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ิน มีภารกิจในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ปรับปรุง ถายทอด พัฒนาเทคโนโลยี 

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นหนาท่ีของมหาวิทยาลัยจึงไมเพียงแตจัดการเรียนการสอนดาน

วิชาการเทานั้น แตยังรวมถึงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาชีวิตให

มีมาตรฐานการดํารงชีวิตท่ีสูงข้ึน สามารถปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

โดยมุงเนนใหมีความรับผิดชอบ รูจักแกปญหาโดยใชเหตุผล สามารถปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของสถาบัน

ใหสําเร็จลุลวง และมีสัมพันธภาพในการรวมมือกับชุมชน สังคมไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา. 2546 : 3) 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร มีท้ังหมด 4 แหง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยและมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ซ่ึงท้ัง 4 มหาวิทยาลัย  ตางมีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูและสาขาวิชาการอ่ืนๆ  

ตามความตองการของทองถ่ิน  ซ่ึงในภารกิจนั้นมิใชเฉพาะแตการใหการศึกษา การเรียนรู  เพ่ือ

เตรียมการใหนักศึกษามีคุณภาพชีวิตท่ีดีเทานั้น แตเปนการฝกฝนจนเกิดทักษะเพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษา

รูจักคิดเปน ทําเปน  รูจักเปนผูนําและผูตามในสังคม  ซ่ึงการจะปลูกฝงหรือทําใหนักศึกษา มีทักษะ

จะตองใชเวลาในการฝกฝน  ฝกทักษะ  เปนการสั่งสมคุณลักษณะท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งนักศึกษาใน

สาขาวิชาชีพครูท่ีมีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกับระบบการศึกษา  ในภายภาคหนา    เนื่องจากครูเปน

อาชีพท่ีมีความสําคัญตอคุณภาพของทรัพยากรมนุษย  ระบบการศึกษา  ประเทศใดหากมีครูท่ีมีคุณภาพ  

ยอมเปนเครื่องการันตรีไดถึงแนวโนมในการมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ   ดังนั้นสถาบันท่ีมีหนาท่ีผลิต

นักศึกษาครูจึงตองตระหนักถึงความสําคัญ  ในการพัฒนานักศึกษาครูในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ควรปลูกฝงตั้งแตเขาเรียนในชั้นปท่ี 1  จนจบการศึกษาเปนบัณฑิตครู โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง

คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูนําเพราะในปจจุบันภาระงานดานการสอนสลับซับซอนกันมากข้ึน  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
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จําเปนตองมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพท่ีมีมาตรฐานสูง  หากปราศจากครูท่ีมีความสามารถ  สภาพสังคม

จะกลายเปนสังคมท่ีไมพึงประสงค เพราะครูเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาเยาวชนผูซ่ึง

เปนอนาคตของชาติใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเปาหมายของการศึกษา ดังท่ี  Goodson, 

Moore  and  Hargreaves. (2005 :  12)  กลาววา  การท่ีครูชวยใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเหมาะสม 

ซ่ึงเปนหนึ่งในความรับผิดชอบตางๆ ท่ีครูจําเปนตองปฏิบัติซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของการมีภาวะผูนําของ

ครู และจากการยืนยันของเอกสารงานวิจัยตางๆ  พบวา การกระจายภาวะผูนําไปสูครูหรือสงเสริมใหครู

มีความสามารถทางภาวะผูนําสงผลทางบวกตอการปฏิรูปการจัดองคกรของสถานศึกษา  และภาวะผูนํา

ของครูสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  ทําใหครูเห็นคุณคาของตนเอง  และมีความพึงพอใจในงาน

เพ่ิมข้ึน  

                     จากเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวมา  ผูวิจัยไดเห็นถึงความจําเปนและความสําคัญใน

การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําของนักศึกษาครู  ซ่ึงงานวิจัยท่ีผานมาท้ังในประเทศและตางประเทศ  จะ

ไดรับการยอมรับเก่ียวกับภาวะผูนําและมีโครงการพัฒนาความสามารถทางภาวะผูนําใหแกบุคคลท่ัวไป

หรือบุคคลากรทางการศึกษา ดังนั้น การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูจึงทําให

ไดขอคนพบ ใชเปนแนวทางในการพัฒนานักศึกษา ซ่ึงจะเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานในการใหนักศึกษาครู

พัฒนาตนเองใหเปนครูท่ีมีคุณภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเปนเยาวชนใหชวยพัฒนาประเทศชาติ

ตอไป  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัย

บุรินทร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

                เพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  เขตนครชัย

บุรินทร  

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

                 การศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร  

ใชเทคนิคการประยุกตเดลฟาย (Delphi technique)  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

           1. ผูเชี่ยวชาญ 

                         ผูเชี่ยวชาญท่ีใชในการวิจัยมี 17  คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling)  โดยมีเกณฑการพิจารณา  ดังนี้ 

                         1.1  บุคคลท่ีมีผลงานทางวิชาการดานการเขียนตํารา  การวิจัยหรือบทความ

เก่ียวกับภาวะผูนําหรือเก่ียวกับคุณลักษณะนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร หรือ  
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                         1.2  มีประสบการณในการบริหารระดับอุดมศึกษาในคณะครุศาสตร หรือ

ศึกษาศาสตร ไมนอยกวา 4 ป  หรือ          

                         1.3  มีประสบการณ ในการสอนระดับอุดมศึกษาในคณะครุศาสตรหรือ

ศึกษาศาสตร ไมนอยกวา 10 ป     

                     2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                          เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครู มีลักษณะเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาชนิด 5 ระดับ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   

                          2.1  แบบสอบถามวัดคุณลักษณะภาวะผูนํามีท้ังหมด 4 ดาน จํานวน 47 ขอ  คือ 

ดานความรูและความสามารถ มีจํานวน 10  ขอ  ดานเจตคติ  มีจํานวน 10 ขอ ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม  มีจํานวน 15 ขอและดานบุคลิกภาพ มีจํานวน  12  ขอ 

                          2.2  แบบสอบถามวัดพฤติกรรมภาวะผูนํามีท้ังหมด 3 ดาน จํานวน 32 ขอ  คือ                  

ดานการปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู มีจํานวน 10 ขอ   ดานการปฏิบัติตนตามการพัฒนา

วิชาชีพครู  มีจํานวน 12 ขอ  และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  มีจํานวน 10 ขอ 

                     3.  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  มีข้ันตอนดังนี้ 

                          3.1  ยกรางแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบสอบถามวัดคุณลักษณะภาวะผูนํามีท้ังหมด 

4 ดาน  จํานวน  47 ขอ  และแบบสอบถามวัดพฤติกรรมภาวะผูนํามีท้ังหมด 3 ดาน จํานวน 32 ขอ                      

                          3.2  นําไปใหผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงไดแก  ผูสอนในระดับอุดมศึกษาสาขาท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํา

กวา     ผูช วยศาสตราจารยและสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเปนอาจารย ท่ีสอน

ระดับอุดมศึกษา มีประสบการณดานการสอนในคณะครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร ไมนอยกวา 10 ป  

จํานวน 3 คน  พิจารณาตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

(Content Validity)  โดยใหผูเชี่ยวชาญ  พิจารณาความสอดคลองของขอคําถามกับคุณลักษณะภาวะ

ผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําแตละดาน แลวคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item – 

objective congruence : IOC) ซ่ึงไดคา IOC ระหวาง 0.67 - 1.00  ซ่ึงถือวาเปนเครื่องมือวิจัยท่ีใชได 

นําไปใชกับข้ันตอนเก็บรวบรวมตามเทคนิคการประยุกตเดลฟาย (Delphi technique)                                                                 

                        3.3  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญขอ 3.2  แลวนําแบบสอบถาม

ชุดนี้สงใหกับผูเชี่ยวชาญในขอ 1  ตามเทคนิคการประยุกตเดลฟาย จํานวน 17 คน 
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                   4.  การเก็บรวบรวมขอมูลตามเทคนิคการประยุกตเดลฟาย  ดังนี้ 

                  4.1 การเก็บรวบรวมขอมูลมีจํานวน 2 รอบ  โดยรอบท่ี1 สงแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แลวใหกับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน กรณีท่ีผูเชี่ยวชาญอยูในเขตจังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยตนเอง แตหากอยูนอกเขตจังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยสงทางไปรษณียโดยแนบซองติด

แสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย เพ่ือการสงแบบสอบถามมายังผูวิจัย และขอความอนุเคราะหตอบกลับ

ภายใน 2 สัปดาหทุกรอบ  ถาไมไดรับแบบสอบถามคืนตามกําหนด  ผูวิจัยติดตามดวยตนเองอีกครั้ง 

                 4.2  สงแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยเปนแบบสอบถามชุดเดียวกับรอบท่ี 1 แตแสดง

คามัธยฐานความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในรอบท่ี 1  คาพิสัยระหวางควอไทลและแสดงตําแหนง

คําตอบของผูเชี่ยวชาญเปนรายบุคคลเพ่ือใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาทบทวนคําตอบของตนอีกครั้ง ซ่ึง

หากผูเชี่ยวชาญเห็นวาความคิดเห็นของตนไมตรงกับความคิดเห็นของกลุมก็สามารถเปลี่ยนแปลงหรือ

ยืนยันความคิดเห็นของตนได โดยแสดงเหตุผลประกอบ 

              5.  การวิเคราะหขอมูล    

                      5.1 จากการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญตามเทคนิคการประยุกตเดลฟายในรอบ

ท่ี 1 และรอบท่ี 2 ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน (Median)  และคาพิสัยระหวางควอไทล   

(Interquartile range)  เปนเกณฑในการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในแตละรอบ 

                      5.2  คําตอบรอบสุดทาย (รอบท่ี2)  ท่ีผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความเหมาะสมมากถึงมี

ความเหมาะสมมากท่ีสุด  (คามัธยฐาน 4.00 ข้ึนไป) และมีความสอดคลองกันสูงมาก (คาพิสัยระหวางค

วอไทล ไมเกิน 1.00)  นําไปสังเคราะหภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขต

นครชัยบุรินทร  

 

ผลการวิจัย 

                    ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําและ

พฤติกรรมภาวะผูนําของของนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร รอบท่ี 1  และรอบ

ท่ี 2  พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง 2 รอบ คลายคลึงกันเปนสวนใหญ   

                    เม่ือพิจารณาคาคะแนนมัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลในรายขอ เพ่ือคัดเลือก

ประเด็นท่ีจะนํามาใชเปนคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูใน

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร  โดยใชเกณฑพิจารณาคัดเลือกเฉพาะขอท่ีมีคามัธยฐาน 4.00  

ข้ึนไป  และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00  ไดคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําท่ี

พึงประสงค  ดังนี้ 
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                 คุณลักษณะภาวะผูนํา 

    ก.  ดานความรูและความสามารถ 

    มีความรู ความเขาใจ เปาหมายของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียน มีความรู ความเขาใจ การจัดทําแผนและกระบวนการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความรู ความเขาใจ ปรัชญาการศึกษา  มีความเขาใจเรื่องกฎหมาย

การศึกษา  มีความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพครู  มีความรู ความสามารถท่ี

ทันสมัย ทันเหตุการณ ตอการเปลี่ยนแปลง  มีความรู ความสามารถในสาขาวิชาท่ีเรียนเปนอยางดี  มี

ความคิดและตัดสินใจดวยตนเอง ไมถูกบุคคลอ่ืนชักนํา  มีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

     ข.  ดานเจตคติ 

       ภาคภูมิใจท่ีเรียนคณะครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร มีความรักและศรัทธาตอวิชาชีพ

ครู  มีความสุขและสนุกท่ีไดเรียนวิชาเก่ียวกับความเปนครู รูสึกวาครูเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ รูสึกวาครูเปน

อาชีพท่ีมีความม่ันคง  เม่ือเรียนจบมุงม่ันวาตองเปนครู รูสึกภูมิใจ ปลาบปลื้มใจ ซาบซ้ึงใจทุกครั้งเม่ือรับรู

เก่ียวกับครู เชน เพลงเก่ียวกับครู ขาวสารเก่ียวกับครู เปนตน  ชอบและทํางาน เสียสละ อุทิศตนใหกับ

สวนรวม ไมรูสึกเหน็ดเหนื่อย เบื่อหนาย ท่ีจะตองอธิบายซํ้าๆ  เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจ  มีความภาคภูมิใจท่ีได

ถายทอดความรูใหกับผูอ่ืน 

      ค.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

                         มีความเมตตา กรุณา  มีความขยันหม่ันเพียร ตั้งใจและกระตือรือรนในการทํางาน 

ไมเคยลอกขอสอบหรือผลงานผูอ่ืน สรางผลงานดวยความสามารถของตนเอง  มีความอดทน ไมยอทอ

ตอปญหาอุปสรรคในการทํางาน รักษาและใชของสวนรวมอยางประหยัด รูจักการวางแผน การใชจาย

อยางมีประสิทธิภาพ  รูจักเก็บออมเพ่ือความม่ันคงของฐานะ ถายทอดความรูใหผูอ่ืนโดยไมปดบัง  ให

ความสําคัญกับผลประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน ไมนําทรัพยสินสวนรวมไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  

ปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี ท้ังตอหนาและลับหลัง รักษาคําพูดและมีสัจจะวาจา  อดทน

ตอคําวิจารณดวยอาการสงบ ไมตอบโตท้ังวาจาหรือแสดงกิริยาอาการใดๆ ยินดีชวยเหลือผูอ่ืนโดยไม

เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ไมเห็นแกคาจางรางวัล  ตัดสินปญหาดวยความ

ยุติธรรมและมีความเปนกลาง 

                       ง.  ดานบุคลิกภาพ 

                            มีกิริยา มารยาท สุภาพเรียบรอย มีรางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง  แตงกาย

เหมาะสมตามกาลเทศะ  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี กับบุคคลอ่ืนท่ัวไปเปนอยางดี  มีความม่ันคงในอารมณ 

สามารถควบคุมอารมณไดดี เขาใจจิตใจและอารมณของผูอ่ืน วางตัวเหมาะสม ดํารงตนอยูในกรอบจารีต

ประเพณีอันดีงาม  มีความคลองแคลว  วองไว  สนุกสนานราเริง  สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ
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ไดดี  มีน้ําเสียงและการพูดท่ีนาฟง  สามารถสื่อสารใหผูอ่ืนเขาใจโดยงาย มีความเปนกันเอง  เปดเผย  

นาไววางใจ  ไมนิ่งดูดายเต็มใจชวยเหลือผูอ่ืนอยางเต็มความรู ความสามารถ 

                     พฤติกรรมภาวะผูนํา 

       ก.  ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู 

                              มีความรับผิดชอบในหนาท่ี มุงม่ันทํางานอยางเปนระบบพัฒนางานตนและ

ปรับปรุงงานท่ีทําอยูเสมอ  มีความสามรถในการวางแผนการเรียนและการทํางานอยางมีข้ันตอน ระเบียบ 

แบบแผน และเปนลําดับ  มีความเขาใจตอพัฒนาการและความแตกตางระหวางบุคคลและวัย มี

ความสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ  วางแผนการใชเวลาไดอยางเหมาะสม และปฏิบัติงานได

ทันเวลา  มีความรอบคอบ  ระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีกระทําอยู ไมละท้ิงงานปฏิบัติตนตามแผนท่ี

วางไวจนเสร็จและมีประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรม ประกอบการเรียนไดเปนอยางดี 

มีความริเริ่ม สรางสรรค ในการทําสิ่งใหมอยูเสมอ 

                     ข. ดานปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครู 

                             วางตนอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติตน ยดึม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เขารวม

กิจกรรมทางวิชาชีพครูท่ีสถาบันจัดใหเสมอ ใหความรวมมือและสนับสนุนใหมีการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพครู  สรางความเขาใจอันดีตอสังคมเก่ียวกับวิชาชีพครู มีความรักและชอบแสวงหาความรูและ

ขอมูลจากแหลงตางๆเพ่ือนํามาพัฒนาการเรียน  ควบคุมตนเองใหปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของ

สถานศึกษาและจรรยาบรรณวิชาชีพครูไดเปนอยางดี  มีวิธีทํางานท่ีเปนแบบอยางท่ีดี ไดรับการยอมรับ

จากผูอ่ืน ไมแสดงกิริยาวาเบื่อหนายกับหนาท่ีการงานท่ีกระทําอยู ทํางานอยางตอเนื่องจนสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว มีการเตรียมความพรอมกอนการเรียนอยูเสมอ เชน  อานหนังสือ  เตรียมอุปกรณ

การเรียน เปนตน  ปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนเพ่ือใหมีผลการเรียน 

                        ค. ดานทักษะและความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

                            มีความสามารถในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  มี

ความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได มีความสามารถในการตั้งคําถาม อธิบาย  

ยกตัวอยางและ การสาธิตอยางชํานาญ  รูวิธีการวางแผนและจัดลําดับความสําคัญของเวลาและกิจกรรม

ตางๆ อยางมีประสิทธิภาพจนไดรับการยอมรับ มีความสามารถในการบูรณาการความรูทองถ่ินกับ

ความรูมาตรฐานสากลเพ่ือเกิดองคความรู  มีความสามารถในการจัดระเบียบเนื้อหาสาระการเรียนรูและ

จัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับเนื้อหาสาระ  มีความรูในสาขาวิชาตนเองและดานวิชาชีพครู

อยางลึกซ้ึง สามารถประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ มีทักษะกระบวนการแกปญหา  มีความรูและ

สามารถใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผานเครือขายไดอยางชํานาญ มีทักษะการสื่อสารดวยเทคนิคหรือ

วิธีการท่ีเหมาะสมกับสถานการณ 
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อภิปรายผล 

               ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทรจาก

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทรมี 2 

องคประกอบหลัก คือ คุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนํา สอดคลองกับแนวคิดของ Katz  

และ Kahn  (1986 : 35)  ท่ีกลาวถึง การศึกษาภาวะผูนําควรศึกษาตัวแปรท่ีเก่ียวของ คือ คุณลักษณะ

หมายถึง  การเกิดภาวะผูนําท่ีไดรับการยอมรับจากผูตามในการกระทําบทบาทหนาท่ีเปนผูนําใน

สถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  และพฤติกรรม หมายถึง  การเกิดของภาวะผูนําท่ีมุงเนนพฤติกรรมการนํา

องคการของผูนําใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

                คุณลักษณะภาวะผูนํา 4 ดาน ไดแก  ดานความรูและความสามารถ  ดานเจตคติ ดาน

คุณธรรม จริยธรรมและดานบุคลิกภาพ   สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการท่ีศึกษาเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผูนําหลายคน คือ กวี  วงศพุฒ  (2545 : 119), Marriner (1980 : 492 ),  Frigon 

และ Jackson  (1996 : 29-36) และ Daft  (1999 : 334)  ท่ีตางมีแนวคิดตรงกันวา  คุณลักษณะภาวะ

ผูนําท่ีจะสงผลใหผูนําทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  ควรประกอบดวย  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ  มี

อารมณท่ีม่ันคง  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีนาเลื่อมใส มีทักษะในการสื่อสาร มีความริเริ่ม

สรางสรรค  มีความนาเชื่อถือไววางใจ  ประพฤติตนเปนแบบอยางดานคุณธรรมและจริยธรรม สวน

พฤติกรรมภาวะผูนํา 3 ดาน ไดแก ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู ดานปฏิบัติตนตามการ

พัฒนาวิชาชีพครู  และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพครูท่ี

กลาวถึงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงลักษณะครูท่ีดี ในหมวด 1 ดานความรูและความสามารถในวิชาชีพครู ดาน

สนับสนุนการเรียนการสอน  ดานรอบรูในสถานการณบานเมือง หมวดท่ี 2 มีคุณธรรม จรรยาบรรณ  

หมวดท่ี 3 มุงม่ันพัฒนาตนเอง  พัฒนาชุมชน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ นพลักษณ  หนักแนน.     

(ออนไลน . 2558)  ท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 พบวาควรมีพฤติกรรม ดานทักษะในการทํางาน 

ไดแก ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตนเอง ดังนั้นจะพบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของนักศึกษาครู

ดานการปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู การปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครูและดานทักษะและ

ความชํานาญในวิชาชีพ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะชวยพัฒนาใหนักศึกษาครูมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสม 

 

สรุปผลการวิจัย 

              ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร  

ประกอบดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา 4 ดาน คือ ดานความรูและความสามารถ มี 9 คุณลักษณะ ดานเจต

คติมี 10 คุณลักษณะ  ดานคุณธรรม  จริยธรรมมี  15 คุณลักษณะและดานบุคลิกภาพมี 12 
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คุณลักษณะ สวนพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  ประกอบดวย  พฤติกรรมภาวะผูนํา 3 ดาน คือ 

ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครูมี 10 พฤติกรรม   ดานปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครูมี 12 

พฤติกรรม และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมี 9  พฤติกรรม 
 

ขอเสนอแนะ 

                1.  ควรมีการศึกษาภาวะผูนํานักศึกษาครูในภูมิภาคอ่ืนๆ เชน สวนกลางและสวนภูมิภาค      

เปนตน เพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครูท่ัวท้ังประเทศตอไป 

                 2 . ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ            

เขตนครชัยบุรินทร เนื่องจากงานวิจัยนี้ทราบภาวะผูนําท่ีเปนท้ังคุณลักษณะและพฤติกรรมของนักศึกษา

ครูซ่ึงเปนประโยชนมากหากมีการศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครูซ่ึงจะเอ้ืออํานวย

ตอการพัฒนาคุณลักษณะท่ีเหมาะสมของการเปนนักศึกษาครูตอไป 
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