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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พฒันาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมย ์และเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็ก เก่ียวกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก จําแนกตาม
สถานภาพตําแหน่ง และประสบการณ์การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้มีจาํนวน 113 คน จําแนกเป็น
หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก จํานวน 35 คน และครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน 78 คน ซึง่ได้มาโดยตารางกําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบง่ช้ันและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่าสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
การประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จําแนก
ตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
คําสําคัญ : สภาพการดําเนินการแผนปฏิบัติการประจําป ีและศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
Abstract : The purposes of this research were to study the administration states as annual operating 
plan of  the child development centers of local organizations in Satuk district, Buriram province , and 
to compare the administration states as annual operating plan of  the child development centers of 
local organizations as perceived by heads of the child development centers and teachers, classified 
by positions and working experiences.  
 The samples were classified 35 heads of the child development centers and 78 
teachers, in a total of 113 derived through the table of Krejcie and Morgan, stratified random 
sampling and simple random sampling techniques. The instrument used for collecting the data was 
the questionnaire, constructed by the researchers, with the reliability of 0.95. The statistics used for 
analyzing the data were percentage, mean, standard deviation and independent samples t–test. 
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 The research results revealed that the administration states as annual operating plan of  
the child development centers as perceived by heads of the child development centers and 
teachers both as a whole and in each aspect were at the high level. The administration states as 
annual operating plan of the child development centers as perceived by heads of the child 
development centers and teachers with different positions as a whole were statistically significant 
differences at .01 level. The administration states as annual operating plan of  the child development 
centers as perceived by heads of the child development centers and teachers with different working 
experiences both as a whole and each aspect were not different. 
Keywords : The Administration State Annual Operating Plan and the Child Development Center 
 
บทนํา สังคมโลกปัจจุบันมีความก้าวหน้าด้านวิทยาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผลให้ประเทศต่าง ๆ จะต้องปรับตัว
ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา การจัดการศึกษาของประเทศไทยจงึมคีวามจําเป็นท่ีจะต้องพฒันา
เพื่อให้ทัดเทียมกับประเทศท่ีมีการจัดการศึกษาได้มาตรฐาน ซึ่งประเทศไทยกําลังเผชิญขณะนี้คือ การพัฒนาคนให้มี
คุณลักษณะตรงตามท่ีสังคมต้องการ ท้ังน้ีเพราะการศึกษาจะช่วยพัฒนาคนใหรู้้จักคิดวิเคราะห ์รู้จักแก้ปัญหา มีความคิด
ริเริม่สร้างสรรค ์รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน มจีริยธรรม คณุธรรม รู้จักพ่ึง
ตัวเอง และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การจดัการศึกษาให้มีคณุภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องอาศยับุคลากร 
ท่ีเก่ียวข้องร่วมกันวางแผนและการดําเนินงานตามแผน ซึง่เป็นเครื่องมือท่ีสําคัญ ท่ีจะต้องดาํเนินการก่อนท่ีจะกระทําการ
ใด ๆ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องกําหนดแนวทางดําเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบ มีเหตุผล เพื่อท่ีจะให้การบริหารงาน
ประสบความสําเรจ็ และมีประสิทธิภาพ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ.  2544 : 12) 
 จากพระราชบญัญัต ิกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542 หมวด  2 การกําหนดอํานาจหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะมาตรา 16 ให้เทศบาลเมืองพัทยาและ
องค์การบริหารส่วนตําบลมีอํานาจหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินของ
ตนเอง  ซึง่คณะอนุกรรมการจัดทําแผนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้านการจัดการศึกษา ไดจ้ัดทํา
แผนปฏิบัติการกําหนดแผนการถ่ายโอนการจดัการศึกษาให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้กําหนดให้หน่วยงานท่ีจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยไปยงัเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่ในพื้นท่ีตามความพร้อมและตาม
หลักเกณฑ์การประเมินท่ีกําหนด จะต้องรับผิดชอบภารกิจการดําเนินการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพื่อให้
ศูนย์พัฒนาเด็กในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเปน็สถานศึกษาแห่งแรกท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
สามารถให้บริการตอบสนองชุมชนในด้านการจัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัย อาย ุ2-5 ขวบอย่างท่ัวถึง และเป็นทรัพยากร 
ท่ีมีคุณภาพ ตามอํานาจหน้าท่ี และเจตนารมณ์ของรัฐบาล (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน. 2553 : 1-2 ) 
 กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ตระหนักถึงความสําคัญของ 
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีต้องเปน็ไปตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการของเด็ก โดยได้คํานึงถึงสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทําให้การดําเนินชีวิตในสังคมและครอบครัวเปล่ียนตามไปด้วย การจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กปฐมวัยต้องให้สอดคล้องกับการดําเนินชีวิต ท้ังต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การบริหาร
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การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นการจัดการศึกษานอกระบบท่ีมีความสําคัญเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติงานท่ีต้องนํา
นโยบายและแผนงานไปสู่การปฏิบัติงานเพื่อให้ผลด้านการ ศึกษาตามหลักสูตรต่อเด็กโดยตรง ซึง่การจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายได้นั้นย่อมข้ึนอยู่กบัผู้บริหารเป็นสําคัญ ดังนั้นศูนย์พฒันาเด็กเล็กต้องปฏิบัติตามแผนซึง่เป็นข้ันตอนท่ี
สําคัญ เพราะเป็นข้ันตอนท่ีจะนําเอาแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบัตใิห้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม 
มาธิราช.  2551 : 24) 
 การบริหารการศึกษาของศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แมจ้ะมีกระบวนการในการ
จัดทําแผนท่ีชัดเจนแต่ก็ยงัไม่มีความสมบูรณเ์ตม็ท่ียังต้องการ การปรับปรงุ และในขณะดาํเนินงานต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการบริหารจัดการศึกษาเป็นระบบโดยใช้โรงเรียนเป็น มีการกระจายอํานาจท้ัง
ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารท่ัวไป เน้นการให้ผู้มีส่วน
ได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีนท้ังระบบ การบริหารจดัการมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานตามยุทธศาสตร ์  
การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบ
ราชการภาครัฐ ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิรูปการศึกษา คือ การบริหารจัดการศึกษามีคุณภาพและยัง่ยืนกล่าวคือ ให้นักเรียน
เป็นคนด ีคนเก่ง มีจริยธรรม และคุณธรรม ตลอดจนมีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
จะต้องอาศัยกระบวนการการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ท่ีมีความเหมาะสม (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย ์เขต 4.  2549 : 4)  
 การวางแผนเป็นการพิจารณาและกําหนดแนวปฏิบัติงานให้บรรลุเปา้หมายท่ีปรารถนาเปรียบเสมือนเป็น
สะพานเช่ือมระหว่างปัจจุบันและอนาคต  เป็นการคาดการณ์ส่ิงท่ียงัไม่เกิดข้ึน การวางแผนจงึมีความเก่ียวข้องกับการ
คาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ในอนาคตและตัดสินใจเลือกแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด  โดยผ่านกระบวนการคิด  กล่าวได้ว่า   
การวางแผนคือความพยายามท่ีเปน็ระบบเพื่อตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีที่สุดสําหรับอนาคตเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีปรารถนา  การจดัทําแผนปฏิบัติการประจําปีเป็นการจัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัต ิซึ่งถือว่าเป็นแผนระยะส้ัน  
มีระยะเวลา 1 ป ีโดยท่ัวไปเรียกว่าแผนใช้งบประมาณ  อาจเรยีกว่าแผนบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ  
การจัดทําแผนปฏิบัติการจะเป็นการจัดทํารายละเอียดจากแผนพัฒนาตามยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการจาก
แผนพัฒนาประจําปีขององค์กรหรอืสถานศึกษาท่ีได้ขอต้ังงบประมาณรายจ่ายไว้ ในกรอบรายปมีาดําเนินการจัดทํา
รายละเอียดการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายประจาํปีขององค์กรหรือสถานศึกษา เพื่อจะนําไปปฏิบัติหรอืบริหารจดัการ
ทรัพยากรในปีงบประมาณนั้นๆ ตามท่ีไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายจากหน่วยเหนือหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
ซึ่งโดยปกติแล้วองค์กรหรือสถานศึกษา จะไดร้ับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายต่ํากว่าแผนพัฒนาท่ีได้ขอตั้งงบประมาณ 
เพราะถูกจํากัดด้วยงบประมาณ  และทรัพยากรของชาติในแต่ละปี รวมท้ังต้องพิจารณาถึงการบริหารจัดการให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์เป็นไปตามพันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และนโยบายขององค์กรหรือสถานศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายได้นั้นย่อมข้ึนอยู่กบัผู้บริหารเป็นสําคัญ  ดงัน้ันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องใช้กระบวนการดําเนินงานตามแผน 
ในการพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์จากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา พบว่ามีปัญหา
ในเรื่องการระดมความคิดในการวางแผน การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน ข้ันตอนการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีกําหนดไว้  และบางโครงการไมส่อดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง (องค์การบริหารส่วนตําบลสตึก.  
2555 : 5)  
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 ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรีรัมย ์จงึมคีวามประสงค์ท่ีจะศึกษาสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี
ของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ตามทัศนะของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา ในสังกัดเดียวกัน 
เพื่อนําผลการศึกษาไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีให้ดีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคดิเหน็
ของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรีรมัย ์
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็ก  เก่ียวกับสภาพการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัด
บุรีรัมย ์จําแนกตามสถานภาพ  และประสบการณ์การปฏิบัตงิาน  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปีของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรีรมัย ์แตกต่างกัน 
 2. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อําเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมย ์แตกตา่งกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรรีมัย์ 
ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก จํานวน 49 คน และครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน 111 คน รวมท้ังหมด จํานวน 160 
คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนีไ้ด้มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและ 
มอร์แกน  (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2542 : 148-149) ได้กลุ่มตัวอยา่งจํานวน  113  คน ทําการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่าง
เป็นสัดส่วน แล้วจึงสุ่มอย่างงา่ย ซึง่ได้เป็นหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก จํานวน  35 คน และครูผู้ดูแลเดก็  จํานวน   
78  คน   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี้ จําแนกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 
1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ เก่ียวกับตัวแปรอิสระ 
ได้แก่ สถานภาพและประสบการณ์ทํางาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมย ์ลักษณะคําถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจาํนวน 50 ข้อ ซึง่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด  
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เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมย ์
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามนําไป

วิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ วิเคราะห์

สภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พฒันาเดก็เล็ก ตามความคิดเห็นของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กและครูผู้ดูแลเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบรุีรมัย ์โดยใช้ค่าสถิติคือ คา่เฉล่ีย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก เก่ียวกับสภาพการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง และประสบการณ ์

การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ด้วยค่าที วิเคราะห์ข้อคําถามแบบปลายเปิด ใช้การวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  (Content 

Analysis)  

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สรุปได้ดงัน้ี 
 1.  สภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของ
หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านในระดับมาก 
 2.  การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3.  การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัตงิานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน 
 
อภิปรายผล 
 1.  สภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรรีัมย์ โดยรวมและรายด้านทุกด้านในระดับมาก ท้ังนี้อาจเน่ืองจากองคก์รปกครองส่วน
ท้องถ่ินได้ส่งเสริมบุคลากรในการแสวงหาความรู ้ทักษะท่ีเก่ียวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ ชุมชน
และผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้และตรวจสอบคุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   
มีการปรับปรงุระบบข้อมูล ระบบการวางแผน การนิเทศติดตามผล ให้คล่องตัว สามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว และ
คล่องตัว บรรลุภารกิจหลักของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีระบบประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือความเข้าใจอันดี และ
เป็นท่ียอมรับจากผู้ปกครอง ประชาชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ทําให้ครูร่วมติดตามและประเมินผลการรับประทาน
อาหารกลางวันของเด็กเล็กตามโครงการอาหารกลางวันนักเรยีน และมีการดําเนินการจัดให้สมาคมผู้ปกครองและคร ู
เข้ามามีบทบาทในการพฒันาการศึกษา ส่งผลให้สภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมย ์อยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ ์ 
พันธ์ุสง่า (2550) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในกระบวนการวางแผนพัฒนา 
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การศึกษาของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วน 
ร่วมและระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนจากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ในข้ันการวางแผน ข้ันการนําแผนไปปฏิบัติข้ันเตรียมการวางแผน และ ข้ันการกํากับ ติดตามประเมินผลและรายงาน  
 2. การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรมัย ์จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท้ังนี้อาจเน่ืองจาก กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 บัญญัติไว้ในมาตรา 52 เด็กและเยาวชน มีสิทธิในการอยู่รอดและได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ 
และสติปัญญา ตามศักยภาพในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม  โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนเป็นสําคัญ 
เด็ก เยาวชน สตร ี และบุคคลในครอบครัว มีสิทธิไดร้ับความคุม้ครองจากรัฐให้ปราศจากการใช้ความรนุแรงและ 
การปฏิบัติอันไม่เป็นธรรม เด็กและเยาวชนซึง่ไมม่ีผู้ดูแลมีสิทธิได้รับการเล้ียงดูและการศึกษาอบรมท่ีเหมาะสมจากรัฐ 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการค้นหาปญัหาและสาเหตุของปัญหาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคล้องกับ นันทิชา ชูเช้ือ (2551)  ได้ศึกษาเก่ียวกับ การจดัการศกึษาของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลนครเกาะ 
สมุย อําเภอเกาะสมุย  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามมาตรฐานการศึกษา (ข้ันพื้นฐาน)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการศึกษา พบว่า ครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และเจ้าหน้าท่ีกองการศึกษา สังกัดเทศบาลนครเกาะสมุย อําเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคลท้ัง เพศ อาย ุระดับการศึกษา และประสบการณใ์นการทํางานท่ีเก่ียวข้องกับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีความคดิเห็นต่อการจัดการศึกษาตามมาตรฐานในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่คณะกรรมการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลนครเกาะสมุย  มีความคิดเหน็ต่อการจัดการศึกษาตามมาตรฐานแตกต่างกับครู
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย และเจ้าหน้าท่ีกองการศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัตงิานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจ
เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จังหวัดบรุีรมัย ์มีการจัดกิจกรรมต่างๆ โดย
อาศัยหลักวิชามีการใช้ตัวเลขข้อมูลและสถิติต่างๆ มาช่วยประกอบการพิจารณาการกระทําแผนปฏิบัตกิารจึงต้องยึดหลัก
เหตุผล ประกอบการตดัสินใจในปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบ และไม่ก่อให้เกิดผลทางลบ แผนปฏิบัตกิารท่ีดีเป็นการ
ควบคุมล่วงหน้า ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดเนื่องจากมีการกําหนดมาตรการในการใช้ทรัพยากร
ไว้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะทรัพยากรท่ีมีจํากัดไม่ว่าจะเป็นวัสด ุเครื่องใช้กําลังคน จํานวนเงิน หรือเครื่องมือต่างๆ ต้อง
มีการกําหนดรายการและวิธีการใช้อย่างรัดกุม ส่งผลให้การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี
ของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตกึ จงัหวัดบุรีรัมย์ จําแนกตามประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุดารตัน ์ สอดเสน (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาใน
การดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในเขตอําเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรรีัมย์ ผลการศึกษา 
พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาในการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของนักวิชาการศึกษาและผู้ดูแล
เด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ในเขตอําเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรมัย ์จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง และตาม 
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ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานพบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกดา้นไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการค้นหาปญัหาและสาเหตุของปัญหา ผู้บรหิารควรดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เก่ียวกับสภาพและ
สาเหตุของปญัหาท่ีเกิดข้ึนในศูนย์พัฒนาเด็ก  

2. ด้านการวางแผนดาํเนินกิจกรรมผู้บริหารควรวางแผนประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การ
ดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ 

3. ด้านการลงทุนและปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรดําเนินงานตามโครงการสุขภาพอนามัยเด็กวัยเรียน 
4. ด้านการติดตามและประเมินผลงาน ผู้บริหารควรแต่งตัง้คณะกรรมการเข้ามาเป็นกรรมการประเมินผล

แผนงานหรือการจัดแถลงผลการดาํเนินงานการพฒันาต่อผู้ปกครอง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาแนวทางการจดัทําแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรีรัมย ์
 2.  ควรศึกษารูปแบบแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อําเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมยไ์ปปรับปรุงแก้ไขให้กระบวนการกิจกรรมสําหรับเด็กเล็ก 
 3.  ควรศึกษาประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจาํปีของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อําเภอสตึก จงัหวัดบุรรีัมย์ 
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