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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1. ศึกษาคุณลักษณะผูข้องบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 และ 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีมัย์ เขต 1 
จําแนกตามสถานภาพตาํแหน่งและขนาดโรงเรียน  โดยประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมยเ์ขต 1  
ปีการศึกษา 2556  จํานวน202  โรง  เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน  202  คน  ครู  จํานวน 2,133  คน  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 2.274-5.050  มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.9682  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทดสอบ
สมมติฐาน โดยใช้ Independent  Samples  t-test กําหนดนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุคือ  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนซ่ึงอยู่ในระดับมากท่ีสุด  สว่นด้านอ่ืนๆ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่รองลงมา  คือ  ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ และ ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ําสดุ  คือ  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  จําแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง  พบว่า  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน   และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
และ ด้านการแสวงหาความรู้ใหมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  ส่วนด้านอ่ืนๆ  ไม่แตกต่างกัน    
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 ส่วนด้านอ่ืนๆ  ไม่แตกตา่งกัน 
 4.  ผลการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  พบว่า  ท่ีมีจํานวนมากท่ีสดุในแต่ละด้าน  ได้แก่  1) ด้าน
ความเป็นผู้นําทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเดด็ขาด  และให้คําปรึกษาด้านวิชาการแก่ผู้อ่ืนได้   
2) ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรตลอดท้ังชุมชน
ได้มสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น  3) ด้านการตัดสินใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มสี่วน
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ร่วมในการตดัสินใจ  4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการยกย่องและให้คาํชมเชยครูอยู่เสมอ  
5) ด้านอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เวลาว่างในการทํางานส่วนตัว  6) ด้านความคิด
ริเริม่สรา้งสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้ครูไดเ้ข้าร่วมอบรมสัมมนาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดแนวคิดท่ี
สร้างสรรค์ในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 7) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่  ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้สื่อและเทคโนโลยีไดเ้ป็นอย่างด ีและ 8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสื่อสารให้ครูท่ีอยู่ใน
โรงเรียนเดียวกัน ได้รับทราบข้อมลูต่างๆ อย่างท่ัวถึง 
คําสําคัญ : คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 
Abstract : The objectives of this research are 1) to study the characteristics of educational 
institutes’ administrators under Buriram Primary Educational Service  Area Office 1 and 2, and  
2) to compare administrators and the teachers’ opinions about the mentioned characteristics. 
The comparison is divided into two categories: 1) The personnel’s positions, and 2) school size. 
The population used in this study includes 202 administrators and 2,133 teachers from 202 
schools under the Buriram Primary Educational Service  Area Office 1 of the 2013 academic year. 
The tool used in this thesis is questionnaire with the discrimination index ranging between 2.274-
5.050 . The reliability index is 0.9682. The stats used in analyzing the data are percentage, median 
and standard deviation. The tests of hypothesis are using Independent Sample t-test with level 
of The Tests of Statistical Significance at .05  The findings in the research are:  
 1.  The characteristic of the population which got the highest scores from the 
questionnaire is The Acceptance of others’ opinions. The characteristics of the population which 
got the lower score are the Technical Leadership and the Communication. The characteristic with 
the lowest scores is the Intuitiveness. 
 2.  The comparison shows that the population’s opinions do not too vary despite 
their different positions. The categories of Creating Motivation, The Intuitiveness and The Finding 
New Knowledge have only .01 for the level of The Tests of Statistical Significance. For the rest of 
the categories are not much different. 
 3.  The comparison shows that the population’s opinions do not too vary despite 
the different sizes of the schools. The category of the Acceptance of others’ opinions has only 
.01 for the level of the Tests of Statistical Significance. For the rest of the categories are not 
much different. 
 4.  The comments and suggestions found from the study about the characteristics of 
educational institutes’ administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 1 
showed the highest level of each area as follows:  1) Technical Leadership; The administrators 
are decisive and are able to give technical advice to others 2) Acceptance of others’ opinions; 
The administrators should give more opportunities to the teachers and the whole community to 
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take part in decision makings.  3)  Decision Making; the administrators should give more 
opportunities to everyone to take part in the decision makings.  4) Creation of Intuitiveness; the 
administrator should constantly praise and compliment the teachers.  5) Devotion to work; the 
administrators should do their personal tasks only on their spare time.  6)  Intuitiveness; the 
administrators should arrange more academic seminars for the teachers so that the teachers will 
be more knowledgeable in creating new academic activities and study plans for students.   
7)  Finding New Knowledge; the administrators are able to use the technology very well.  
8) Communication; the administrators should communicate to the teachers more thoroughly.   
Keywords : Characteristics of educational institutes’ Administrators 
 
บทนํา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการศึกษา  เป็นผู้นําพาสถานศึกษาไปสู่
เป้าประสงค์ตามท่ีสถานศึกษากําหนด  โดยมผีู้ท่ีเก่ียวข้องคือ  ครู นักเรียน ผู้ปกครอง  ตลอดท้ังองค์การต่างๆท่ีอยู่
แวดล้อม  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดจํีาเป็นต้องมีคณุลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับการทําหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผู้นําหลัก
ในสถานศึกษา ในส่วนของมาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษามาตรฐานท่ี 11  ผู้บรหิารสถานศึกษาต้อง 
มีคุณลักษณะท้ัง 8  ด้าน  คือ ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  ด้านการ
ตัดสินใจ  ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านอุทิศตนให้กับการปฏบัิติงาน ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   ดา้นการแสวงหา
ความรู้ใหม่  ด้านการตดิต่อสื่อสารและมีความสามารถในการบริหารการจัดการศึกษาซ่ึงเป็นเรื่องของการประเมิน
มาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  2549 : 
12) ท่ีผ่านมาผู้บริหารสถานศึกษา  ท่ีไม่สามารถบริหารจัดการให้โรงเรียนบรรลตุามนโยบายและวัตถุประสงค์ได้  
และบางครั้งยังก่อให้เกิดปัญหาท้ังในโรงเรียน  ชุมชนและต่อส่วนรวม  ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากคุณลักษณะของตัว
ผู้บริหารเอง  ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงจําเป็นต้องไดผู้้บรหิารท่ีมคีวามรู้  ความสามารถในการจัดการศึกษา  เพ่ือให้
ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง  สว่นการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา  ได้มีการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะดํารงตําแหน่ง
จากการสอบคัดเลือก  แล้วอบรมหลักสตูรผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ไดผู้้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ
และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับยคุปฏิรูปการศึกษา  เป็นผู้นําในการบริหารโรงเรยีนให้ประสบผลสําเรจ็ 
 จากความสําคัญดังกล่าวข้างต้น ผูวิ้จัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์เขต 1  ท้ัง  8  ด้าน   คือ ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  
ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ด้านการตัดสินใจ   ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านอุทิศตนให้กับการ
ปฏิบัติงาน ด้านความคิดริเริม่สร้างสรรค์   ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่  ด้านการติดต่อสื่อสาร  ซ่ึงมีความสําคัญและ
จําเป็นอย่างยิ่งในการบรหิารโรงเรยีน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย ์เขต 1 
 2.  เพ่ือเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์เขต 1 จําแนกตามสถานภาพตําแหน่งและ 
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ขนาดโรงเรียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งน้ี  เป็นการสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 มีรายละเอียดดังน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  และ  ครู  ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 1 ปีการศึกษา 2556  จํานวน  202  โรง โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จํานวน  202  คน  และครู  จํานวน 2,133  คน   
     1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้มาจากการสุ่มจากประชากร  โดยกําหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางสดัส่วนของเครจซ่ีและมอรแ์กน (Krejcie  &  Morgan.  1970 : 607-610 ; อ้างถึงใน 
ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์.  2542 : 148-149)  ได้กลุม่ตัวอย่าง  จํานวน  459  คนจําแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา  
132  คน  และ  ครู  327  คน  ด้วยการสุม่แบบหลายข้ันตอนตามสดัส่วน  (Multi-stage  Random  Sampling)  
แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling)  ดังน้ี 
     1.2.1  แบ่งโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   เขต  1  ออกเป็น
กลุ่มย่อย  จําแนกตามอําเภอ 
     1.2.2  ในแต่ละอําเภอสุ่มโรงเรยีนแต่ละขนาดมา  1  ใน  2  โดยการจับฉลาก 
     1.2.3  จากข้อ  1.2.2  ได้โรงเรยีนท่ีสุ่มแล้วทําการสุม่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ให้
กระจายสัดส่วนไปตามขนาดของโรงเรียนโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย ไดจํ้านวนผู้บริหารสถานศึกษา  132  คน  และ  
ครู  จํานวน  327  คน     
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
          เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ท่ีผู้วิจัยสรา้งข้ึน
เองแบ่งเป็น  3  ตอน  ดังน้ี   
     ตอนท่ี  1  เป็นข้อคําถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
สํารวจรายการ (Check  List)   
     ตอนท่ี  2  เป็นข้อคําถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต  1  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  5  ระดับ  ครอบคลุมท้ัง  8  ด้าน  คือ  ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน  ด้านการตัดสินใจ  ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงาน  ด้านความคิดริเริม่
สร้างสรรค์  ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่และ  ด้านการติดต่อสื่อสาร  ซ่ึงแต่ละระดับมีความหมาย  ดงัน้ี 
   5  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
   4  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   3  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
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   1  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสดุ 
     ตอนท่ี  3  เป็นคําถามปลายเปิด  (Open-ended  Form)  เพ่ือให้กลุ่มตัวอยา่งได้แสดง  
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแลว้ในข้อคําถาม ท้ัง  8  ด้าน  เก่ียวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์  เขต  1 
     2.2 ข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยไดด้ําเนินการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาตามลําดับข้ันตอน  
ดังต่อไปน้ี 
     ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  จากหนังสือ  เอกสาร  งานวิจยั ท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะ
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา  เพ่ือหาแนวทางในการนําเน้ือหามาสร้างแบบสอบถามหลังจากน้ันกําหนดหรือ
ออกแบบเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  คือ  แบบสอบถาม  จากหนังสือ  ตํารา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
แล้วนํามาสร้างแบบสอบถาม  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  1  และนําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความ
สอดคล้องและครอบคลุมกรอบแนวคิด  นิยามศัพท์เฉพาะ  ความเหมาะสมของภาษา  ข้อความ  และปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์  
(Face  Validity)  เมื่อผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  แล้วเสนอให้ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง  เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งข้ึน  แล้วนําไปทดลองใช้  (Try - Out)  เพ่ือหาคุณภาพ
ของเครื่องมือกับผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย ์ เขต  3    
ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง  จํานวน  30   คน  นําแบบสอบถามมาหาค่าอํานาจจําแนก  วิเคราะห์แบบสอบถามเป็นราย
ข้อ  หาค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนแต่ละข้อโดยทดสอบด้วย  t-test  ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ  
.05  หรือ  ถ้าค่า  t  มีค่า  1.75  ข้ึนไป  ถือว่าผ่านเกณฑ์  มีค่าอํานาจจําแนกสูง  ผลปรากฏว่า  แบบสอบถาม
จํานวน  50  ข้อ  ผ่านเกณฑ์ท้ัง  50  ข้อ  มีค่า  t  อยู่ระหว่าง  2.274-5.050  นําแบบสอบถามท่ีมีคา่อํานาจจําแนก
ผ่านเกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability)  โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีของ  
ครอนบาค  (Cronbach)  ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ  0.9682  และดาํเนินการจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูต่อไป 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้ดาํเนินการตามข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
     3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์  
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์  เขต  1  ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
     3.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  1  ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยัง
โรงเรียนในสังกัดท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพ่ือขออนุญาตให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.3 นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและนัดหมายวันเวลารับ
แบบสอบถามคืนโดยส่งกลับไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์  เขต  1 
     3.4  กรณยีังไมไ่ดร้ับแบบสอบถามคืนตามกําหนดผู้วิจัยตดิตามรบัคืนด้วยตนเอง 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     เมื่อดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว  ในการจัดกระทําข้อมูล  ผู้วิจัยดําเนินการดังน้ี 
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     4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
     4.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม  และกําหนดตัวเลขแทนค่าข้อมูลในแต่ละข้อ 
     4.3 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ  วิเคราะห์ข้อมลู  
ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม  ดังน้ี 
     4.3.1 ตอนท่ี  1  วิเคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้ตารางแจกแจงความถ่ี  หาค่า
ร้อยละ  (Percentage)   นําเสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจํานวนร้อยละ 
     4.3.2 ตอนท่ี  2  วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต  1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย  (Mean)  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  การแปลความหมาย  และการจัดอันดับ  เสนอข้อมูลเป็น
ตารางประกอบความเรียง  
  เกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมลู  โดยใช้ค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑ์  ดังน้ี  (บุญชม   
ศรีสะอาด. 2546 : 163) 
   ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
     4.3.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  1  โดยใช้การทดสอบค่าทีแบบ
กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน  (Independent  Samples  t - test)  จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง  กําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั  .05 
     4.3.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  1  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way  ANOVA)  เมื่อพบความแตกต่างกันของค่าเฉลี่ยในแตล่ะ
ด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการเปรยีบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe'  Test)  
กําหนดนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  
     4.3.5 ตอนท่ี  3  วิเคราะห์ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  1  ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  
(Content  Analysis)  โดยจัดคําตอบเข้าประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถ่ี  หาค่าร้อยละ  นําเสนอข้อมูลเป็น
ตารางประกอบความเรียง 
 5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
     5.1.1 การหาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อ  โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)   
     5.1.2  การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  โดยใช้สัมประสทิธ์ิแอลฟา  (Alpha  
Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach)  
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     5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     5.2.1  ร้อยละ  (Percentage)    
     5.2.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  
     5.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
     5.3 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
     5.3.1 การทดสอบค่าทีแบบกลุม่ตัวอย่างท่ีเป็นอิสระต่อกัน  (Independent  Samples   
t - test)  ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต  1 จําแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง  
กําหนดนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05   
     5.3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way  Analysis  of  Variance)   
ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต  1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน   
     5.3.3  เมื่อพบความแตกต่างในแต่ละด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  จึงจะใช้
วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ   

 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสดุ  คือ  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  ส่วนด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยรองลงมา  คือ  ด้านความเป็นผู้นําทาง
วิชาการ และ ด้านการตดิต่อสื่อสาร  ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลีย่ต่ําสุด  คือ  ด้านความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  จําแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง  พบว่า  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน   และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
และ ด้านการแสวงหาความรู้ใหมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน    
  3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน   
 4.  ผลการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  ท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดในแตล่ะด้าน ได้แก่  1) ด้านความเป็น
ผู้นําทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเด็ดขาด  และให้คาํปรึกษาด้านวิชาการแก่ผู้อ่ืนได ้2) ด้านการ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรตลอดท้ังชุมชนได้มสี่วนร่วม
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ในการเสนอความคิดเห็น  3) ด้านการตัดสินใจ  ผู้บรหิารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการยกย่องและให้คําชมเชยครูอยู่เสมอ 5) ด้านอุทิศ
ตนให้กับการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เวลาว่างในการทํางานส่วนตัว 6) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้ครไูด้เข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดแนวคิดท่ีสรา้งสรรค์ในการ
ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรยีนการสอน 7) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้สื่อและ
เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี และ  8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสื่อสารให้ครูท่ีอยู่ในโรงเรียน
เดียวกันได้รับทราบข้อมูลต่างๆ อย่างท่ัวถึง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1   มีประเด็นการค้นพบท่ีจะนํามาอภิปราย  ดังน้ี 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  พบว่า  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสุด คือ  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ส่วนด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากทุกดา้น  โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ  ด้านความเป็น
ผู้นําทางวิชาการ และ ดา้นการติดต่อสื่อสาร  ส่วนด้านท่ีมค่ีาเฉลี่ยต่าํสุด คือ  ด้านความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์  ท้ังน้ี
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งพบปะกับบุคคลท่ีหลากหลาย  ไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้ปกครอง  ศิษย์
เก่า  ผู้มีส่วนเก่ียวกับกับการจัดการศึกษาและบุคคลในองค์กรต่างๆ  ดังน้ัน  ผู้บริหารจึงต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน  เพ่ือนํามาใช้ในการตัดสนิใจในการบริหารงานสถานศึกษา  ต้องไม่อคติ  ไม่ยดึมั่นถือมั่นในความคิดของ
ตนเอง  เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ีกําหนดไว้  และมุ่งสู่มาตรฐานตามท่ีกําหนด  อีกท้ัง
ยังสร้างความพึงพอใจและเป็นท่ียอมรับของผู้มสี่วนเก่ียวข้องและมีสว่นได้ส่วนเสียทุกๆ ฝ่าย  ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน  
ครู  ผู้ปกครอง  หน่วยงานต่างๆ  สอดคล้องกับ ถนัด  วิภาวกานต ์ (2545 : 25)  ท่ีกล่าวว่า  การเป็นผู้ท่ียอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ไม่ยึดตนเองเป็นท่ีตั้งไม่ยึดมั่นถือมั่นหรืออคตสิูงเกินไปอีกท้ังยังควรเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี
รู้จักการยดึมั่นถือมั่น  เห็นคุณค่าผู้อ่ืน  และรูจั้กการให้เกียรตผิู้อ่ืนเพ่ือให้การทํางานร่วมกันเป็นไปด้วยดีเป็นเหตุให้
บริหารสถานศึกษาจะต้องคํานึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอยา่งมากในการตัดสินใจอะไรบางอย่างในแต่ละครั้ง 
เช่นเดียวกับลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสุพล  วังสินธ์ิ  (2545 : 39) ศึกษาไว้ว่า  ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้าง
ยอมรับความคิดเห็นของผูร้่วมงาน  ให้ถือว่าทุกคนมีสิทธ์ิแสดงความคิดเห็น  ผู้บริหารต้องยอมรับความคิดเห็นท่ี
ดีกว่าของตนเอง  อย่ามุ่งแต่ความคิดเห็นของตนเองเป็นใหญ่และยังสอดคล้องกับสุชาติ  เต่าสุวรรณ  (2545 : 78)   
ท่ีพบว่า  ผู้บริหารโรงเรยีนยอมรบัฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  โดยถือว่าทุกคนมีความคิดท่ีหลากหลายจะทําให้มี
แนวทางในการดําเนินงานท่ีหลากหลายด้วย 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  จําแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง  พบว่า  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน   และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
และ ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  ส่วนด้านอ่ืน  ๆ ไม่แตกต่างกัน 
ท้ังน้ีเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู  อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีไมแ่ตกต่างกันและไดร้ับอิทธิพลจากตัวแปรด้าน
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ต่างๆไม่แตกต่างกัน  จึงทําให้ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับคุณลักษณะ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของไสว  พลพุทธา  (2550 : 78)  ได้ศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น ของครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย  
พบว่า  ความคิดเห็นของครผูู้สอนเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  ส่วนด้านอ่ืนๆ  ไม่แตกตา่งกัน  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน  เป็นรายคู่  พบว่า  โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีนขนาดใหญ่  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.05   โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01   ส่วนคู่อ่ืนไม่
แตกต่างกัน  โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครโูรงเรียนขนาดกลาง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนมากกว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครโูรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารงานในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารแตล่ะคนมีความแตกต่างกันในหลายด้านไม่ว่าจะเป็น  ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  ด้านการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ด้านการตดัสินใจ  ด้านการสรา้งแรงจูงใจ  ด้านอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงาน ด้านความคิด
ริเริม่สรา้งสรรค์  ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่  ด้านการตดิต่อสื่อสาร  หรือแม้กระท่ัง ภูมิหลังของผู้บรหิารแตล่ะคน
ท่ีมีความแตกตา่งกันจึงเป็นผลให้ดา้นการยอมรับฟังความคิดเห็น ของผู้อ่ืนแตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณรงค์ศักดิ์   พันธะโก  (2547 : 70)  ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพท่ีพึงประสงค์   
ตามแนวความคิดของครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย  พบว่า  
ครูผูส้อนมีความคิดเห็น ต่อคุณลักษณะของผู้บรหิารมืออาชีพท่ีพึงประสงค์  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า   
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ดา้นความเป็นผู้นํา  ด้านทักษะในการบริหารและด้านวิชาการไม่แตกตา่งกัน  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของไสว  พลพุทธา  (2550 : 79)  ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดหนองคาย  พบว่า  ความคิดเห็นของครผูู้สอนโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 
 4.  การศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  พบว่า  ประเด็นท่ีมกีารแสดงความคิดเห็นจํานวนมากท่ีสุด  คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ  ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
บางแห่งเช่ือมั่นในการตัดสินใจของตนเองยึดตนเองเป็นท่ีตั้งโดยไม่คาํนึงถึงความคิดเห็นของฝ่ายอ่ืนเพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจ  หากผู้บรหิารเปิดโอกาสให้ฝ่ายตา่งๆมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  หรือยอมรับฟังข้อเสนอแนะ
ของฝ่ายต่างๆ  อีกท้ังนําความรู้จากประสบการณ์  นําข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆมาใช้ประกอบการตัดสินใจอย่าง
มีเหตผุลก็จะทําให้องค์กรบรรลเุป้าหมายท่ีตั้งไว้  ซ่ึงสอดคล้องกับ  สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2543  :  71)  การตัดสินใจของ
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มีความสาํคัญมาก การไดผ้่านงานมาก่อนยอ่มต้องมีความรอบรู้  มีความเข้าใจปัญหาและ
สถานการณ์ตามความเป็นจริงดีข้ึน  ย่อมจะหาทางตัดสินใจได้ดีเมื่อนําไปประกอบเข้ากับหลักวิชาการ  และยัง
สอดคล้องกับ  ถวิล  อรัญเวศ  (2544  :  15-19)  ในเรื่องการตัดสนิใจ   ต้องมีข้อมูลในการตัดสินใจ  มีความสุขุม
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รอบคอบ  มีเหตผุลในการตัดสินใจ  โดยยึดสุภาษิตท่ีว่า ก่อนจะเช่ือสิ่งใดให้พิสูจน์ ก่อนจะพูดยั้งคิดวินิจฉัย  ก่อนจะ
ทําการใดๆ คิดให้รอบคอบจึงชอบดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 
 การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  ผู้วิจัยได้นําผลการวิจัยและข้อเสนอแนะบางประการ
มาเสนอแนะสําหรับนําไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ดังน้ี 
 1.  จากการวิจยัพบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านความคิดรเิริม่สร้างสรรค์  ดังน้ัน ผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1  จะประสบความสําเร็จในการทํางาน
ควรประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีดีกล่าวคือ  เป็นผู้ท่ีมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์  รเิริ่มโครงการใหม่ๆ  มีความอดทนต่อ
ความเสีย่ง  มีความเช่ือมั่นและมีความกล้า   
 2.  จากการวิจัย  พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นส่งเสรมิให้ครู
ริเริม่สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารยังขาดในเรื่องของกระตุ้นส่งเสริมให้
ครูริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษากัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  1  จึงควรกระตุ้นส่งเสริมให้ครูคดิริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
เพราะการขับเคลื่อนทางการศึกษาข้ึนอยู่กับครูผูส้อนและนักเรยีน  หากครูท่ีดีมีประสบการณ์การสูง  รู้จักนํา
นวัตกรรมท่ีแปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนผนวกกับความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  ก็จะทําให้ 
การจัดการเรยีนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ   
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนเก่ียวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เพ่ือให้ได้ข้อมูล
และผลการวิจัยท่ีหลากหลาย 
 2.  ควรศึกษาค้นคว้าวิจัยความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีน 
เป็นฐานครอบคลุมงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป และ 
การบริหารงานงบประมาณ  
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