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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ ์ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา และด้านการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ท้ัง 4 ด้าน จําแนกตาม เพศ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นครูผู้สอน  จํานวน 336 คน ซึง่ได้มาโดยตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  
เครจซีและมอร์แกน จากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน 
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่
ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ีย เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 
โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน และเปรยีบเทียบโดยจําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัตงิานโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
คําสําคัญ : ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 
Abstract : The purposes of this research were to study transformational leadership of school 
administrators from teacher’s opinions in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 32 in four aspects, namely good ideology, increasable inspiration, stimulated intellect, and 
individual and to compare transformational leadership of school administrators from teacher’s 
opinions in Schools under the Secondary Educational Service Area Office 32 in four aspects as 
perceived by teachers, classified by gender and experience.  
 The samples were 336 teachers, derived through Krejcie and Morgan’s Table, and simple 
random sampling technique. The instrument used for collecting the data was the questionnaire, 
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constructed by the researchers, with the reliability of 0.97 the statistic used for analyzing the data 
were percentage, mean, standard deviation, independent t-test, and F-test. 
 The results of the research were found as follows. First, transformational leadership of 
school administrators from teachers’ opinions in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 32 in each aspect and in most items was at a high level. Second, the comparison in 
transformational leadership of school administrators as perceived by teachers with different genders 
was not different. Last, the comparison in transformational leadership of school administrators as 
perceived by teachers with different experiences was not different. 
Keywords : Transformational Leadership, School Administrators, The Secondary Educational Service  
                 Area Office 32 

 
บทนํา ในปัจจบุันเป็นยุคแหง่การเปล่ียนแปลงทุกๆ องค์การต้องเผชิญกับสภาวะการเปล่ียนแปลง ท้ังในระดับโลก  
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล การเปล่ียนแปลงในระดับบุคคลนั้น 
เป็นเรื่องของการปรับเปล่ียนมุมมองและทัศนคต ิการรู้จักเปิดใจกว้าง ไม่ยึดตดิกับความคิดเดิม ๆ ซ่ึงไม่ใช่เรื่องง่าย โดย
ธรรมชาติคนเรานั้นมักจะต่อต้านการเปล่ียนแปลง มีคนจํานวนน้อยมากท่ีชอบการเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนแปลงได้ทันที
เมื่อควรเปล่ียน คนส่วนใหญ่อาจจะรีรอดูก่อนว่าควรเปล่ียนหรือไม่ คนท่ีเปล่ียนแปลงแล้วเป็นอย่างไรกันบ้าง ถ้าพอใช้ได้
ก็อาจจะทําตามกัน กลุ่มสุดท้ายท่ีไม่อยากเปล่ียนแปลงไม่ว่ากรณใีด คิดว่าอยู่อย่างเดิมนี่ก็ดีอยู่แล้วจะเปล่ียนกันไปทําไม 
ดังนั้น การเปล่ียนแปลงองค์การ จงึไม่ใช่เพียงแต่ประกาศว่าองค์การจะเปล่ียนแล้วทุกคนจะยอมทําตามนั้น ผู้นํา
จะต้องมีภาวะผู้นํา เพราะผู้นําท่ีมีภาวะผู้นําย่อมนําพาซึ่งคณุค่าและประโยชนใ์ห้แก่กลุ่มและองค์การ การเป็นผู้นําจึงเป็น
ศิลปะของการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นมีความเช่ือมั่นในตัวผู้นํา มคีวามเคารพนับถือและ 
ให้ความร่วมมือกับผู้นําด้วยความจริงใจ  (พรนพ พุกกะพันธ์ุ.  2544 : 19)    
 โดยเฉพาะด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู ้ความสามารถใน 
การบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปล่ียนแปลง มีภาวะผู้นํา มีมนุษย์สัมพันธ์เป็น 
ท่ียอมรับของผู้เก่ียวข้อง ผู้บรหิารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะต้องตระหนักถึงความสําคัญในด้านของวัตถุประสงค์ของ 
งานควบคูไ่ปกับความสําคัญของบุคคล นอกจากนั้นผู้บริหารยังต้องใช้พฤติกรรมผู้นําท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กําหนด
และต้องปฏิบัติตามลําดับข้ันตอนความสําคัญต่าง ๆ ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผลจะต้องรู้จักการยืดหยุ่นและริเริ่มวิธีการใหม่ 
ๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดี  (Yukl.  1998 ; อ้างถึงใน  สุเทพ   
พงศ์ศรีวัฒน์. 2548 : 186-187) 
 ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้นําจะต้องสร้างภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
มีความกล้าคิด กล้าทํา มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เพื่อผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษา (อุดม สิงโตทอง.  
2550 : 3) ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงจะเป็นส่ิงท่ีสามารถจงูใจให้ครอูาจารยใ์ห้ความร่วมมือกันทํางานด้วยความเต็มใจ 
เพราะภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงน้ีมีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู่ 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา และด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Bass & Avolio. 
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1991 ; อ้างถึงใน รัตติกรณ ์จงวิศาล.  2543 : 21) การใช้ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงท้ัง 4 ด้านของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเหมาะกับยคุปฏิรูปการศึกษาน้ี เพราะจะทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังบุคลากรและองค์การ (ประภา อัครพงศ์พันธ์ุ.  
2551 : 5) 
 นอกจากพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารแล้ว แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน จะเป็นมูลเหตหุนึ่งท่ีทําให้ผลงานและ
การปฏิบัติงานมีคุณภาพของงานดข้ึีนหรือลดลง ดังนั้นหากหน่วยงานใดให้ความสําคัญและตระหนักเสมอว่าความรู้สึก 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานน้ันสามารถเปล่ียนได้ตลอดเวลาตามสภาพการณ์หรือตามเวลา ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน
เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการทํางานในทางบวกเป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบัตงิานและได้รับ
ผลตอบแทนผลทําให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้นมคีวามมุง่มั่นท่ีจะทํางาน มีขวัญและกําลังใจ ส่ิงเหล่านี้มีผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน รวมท้ังส่งผลต่อความสําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ  
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.  2534 : 131)  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เป็นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาในจงัหวัดบรุีรมัย์ มีวิสัยทัศน์ในการดําเนินงานคือ เป็นองค์กรขับเคล่ือนการพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
สู่มาตรฐานสากล ภายในปี  2558 แต่จากการประเมินคุณภาพการศกึษาจากหลายหน่วยงานเท่าท่ีผ่านมา พบว่า ผู้เรียน
ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์ความคิดสร้างสรรค์ และขาดทักษะในการดํารงชีวิต เน่ืองมาจากปัญหา
หลายประการ ปัญหาเหล่าน้ีมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารจึงควรเป็นผู้เริ่มต้นในการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ๆ  
เพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผู้เรียน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  32.  2556 : 13)   
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นํา    

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 โดยใช้เกณฑ์ของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1991 ; อ้างถึงใน รัตติกรณ ์จงวิศาล.  2543 : 

22 – 24)  เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางปรับปรงุพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศใหมี้ประสิทธิภาพ และเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงด้านสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมืองต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาความคดิเห็นของครผูู้สอนเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2.  เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ด้าน จาํแนกตามเพศ  และประสบการณ ์
การปฏิบัติงาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกัน 
 2.  ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นครูผู้สอน  จํานวน  2,752  คน   
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ปีการศึกษา  2556  และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนีไ้ดม้าจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจาํนวน 336 คน แล้ว 
จึงใช้การสุ่มอย่างง่าย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน 
จําแนกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศและประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ลักษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 48 ข้อ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 และตอนท่ี 3 เป็นคําถามปลายเปิด เพ่ือให้กลุ่ม
ตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนงัสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความร่วมมือจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จากนั้นนําหนังสือจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
พร้อมแบบสอบถาม จํานวน 336 ฉบับ ไปโรงเรียนเปา้หมาย เพ่ือขอความร่วมมือจากครูผู้สอน กําหนดวัน  สถานท่ีรับ
แบบสอบถามคืนท่ีสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  32 ณ ช่องรับ – ส่ง  หนังสือโรงเรียนหนองก่ีพิทยาคม 
ผู้วิจัยจะลงไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองท่ีสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  กรณีท่ีไม่ได้รบั
แบบสอบถามคืนภายในเวลาท่ีกําหนด จะไปติดตามขอด้วยตนเอง  เพ่ือให้ได้แบบสอบถามคืนมามากท่ีสุด  
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ภาวะผู้นํา 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงาน  เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยใช้สถิติคือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับ
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
จําแนกตามเพศ โดยวิเคราะห์ด้วยค่าที (t-test) และจําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัตงิาน ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดยีว (One- way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคูต่าม 
วิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe' Method)  และวิเคราะห์คําถามแบบปลายเปิด ใช้การวิเคราะหเ์ชิงเน้ือหา  
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ผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จํานวน  
330 คน เมื่อจําแนกตามเพศ เป็นเพศชาย จํานวน 112 คน คดิเป็นร้อยละ 33.94 เพศหญิง จํานวน  

218 คน คดิเป็นร้อยละ 66.06 เมือ่จําแนกตามประสบการณ์ มีประสบการณ์ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.03 มีประสบการณ ์5 – 10  ปี จํานวน 89 คน คดิเป็นร้อยละ 26.97 และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จํานวน  
132 คน คดิเป็นร้อยละ  40.00 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

( X = 4.09 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ( X  = 4.07 – 4.09 ) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  และด้านการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และเมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน
เช่นกัน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ไม่แตกต่างกันเช่นกัน  ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ 
 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน มีปัญหาสําคัญได้แก่ 
ผู้บริหารไม่กล้าตัดสินใจ เกรงใจผู้อาวุโสกว่ามากเกินไป ส่ังการโดยไม่คํานึงถึงความจําเป็นและความเป็นไปได้ของงานท่ี
ทํา การบริหารทรัพยากรบุคคลไมด่ีเท่าท่ีควร และผู้บริหารขาดความโปรง่ใสในการบริหารงาน และมข้ีอเสนอแนะสําคัญ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพยายามสร้างความเล่ือมใสศรัทธา โดยปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีด ีมีวิจารณญาณ วิเคราะห ์
สังเคราะห์แนวคิดสู่การปฏิบัติจนทําให้เกิดผลงานเชิงประจักษ ์ผู้บริหารควรยกย่องชมเชย ใหร้างวัลตอบแทนเมื่อทํางาน
สําเร็จ ควรรู้คณุสมบัติพื้นฐานความสามารถและความถนดัท่ีโดดเด่นของครูแต่ละคน หาแนวทางท่ีจะทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึก
ผูกพันกับสถานศึกษา ควรมองโลกในแงด่ ีเพื่อทุกคนท่ีอยู่รอบข้างจะไดมี้ความรู้สึกดีตามไปด้วย ควรกระตุ้นให้แต่ละคน
ตระหนักและพิจารณาถึงความจําเป็นในการทํางานใดก่อน งานใดควรจะทําทีหลัง และควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาวิธี
แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
 
สรุปผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จํานวน 330 คน เป็นเพศชาย 
จํานวน 112 คน เพศหญิง จํานวน 218 คน เมื่อจําแนกตามประสบการณ ์มีประสบการณ์ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน 109 คน  
มีประสบการณ ์5 – 10 ปี จาํนวน 89 คน มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จาํนวน 132 คน 
 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน และเปรยีบเทียบโดยจาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 สามารถอภิปรายผลประเด็นสําคัญ ดงันี ้
 1.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เป็นผู้ท่ีได้รับการพฒันาตนเองมาอย่างต่อเนื่อง มีอุดมการณใ์นการทํางานท่ีเข้มแข็ง 
เป็นผู้เปล่ียนแปลงทัศนคต ิความเช่ือและแรงจูงใจนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของคร ูให้รับผิดชอบเอาใจใส่ใน
การทํางาน มีพฤติกรรมท่ีทําให้ผู้รว่มงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เปน็ผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้อ่ืนใหม้ีความ
คิดเห็นคล้อยตาม เพ่ือให้ผู้อ่ืนมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นท่ีจะทํางานให้บรรลุผล สอดคล้องกับ แบส  (Bass.  1985 : 
20)  ให้ความหมาย ภาวะผู้นําแบบเปล่ียนสภาพ หมายถึง ผู้นําจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ตามมีความต้องการท่ีสูงข้ึน ทําให้
ตระหนักถึง ความต้องการ สํานึกในความสําคัญ คุณค่าของจดุมุ่งหมายและวิธีที่จะทําให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ให้คํานึงถึง
ผลประโยชน์ของทีม องค์กร นโยบาย มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและยกระดับให้สูงข้ึน การวิจัยครัง้นี้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชรัตน ์จีนขาวขํา (2547 : 64) ได้วิจยัเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
 2.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารแสดงใหเ้ห็นว่า
เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน แสดงเป้าหมายท่ีชัดเจนในการทํางาน และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนทํางาน
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ทําใหผู้้ร่วมงานนับถือ ผูกพัน เกิดความจงรักภักด ีอยากอุทิศตนทํางาน เพ่ือให้งานสําเร็จ  
ทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าอยากปฏิบัติงานให้สําเร็จตามความคาดหวังขององค์การ สอดคล้องกับ เฮ้าท์  
(House.  1977 : 45  ;  อ้างถึงใน  Muchisky.  1997 : 374)  มีความคิดว่าผู้นําเป็นผู้ที่มีอิทธิพลอย่างมากในการจูงใจ 
ผู้ตาม ความเช่ือมั่นในตนเองของผู้นําจะเพ่ิม  ความไว้วางใจของผู้ตามต่อความตัดสินใจชอบผู้นําด้วย ผู้นําบารมีมี
ความสําคัญต่อการทํางานและพันธกิจของกลุ่ม ในการยึดถือค่านิยม ความคิด ปณิธาน ให้เป็นไปตามวัฒนธรรมของ
องค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย หอมยามเย็น  (2548 : 82) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีระดับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก มีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงด้านการใช้อิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ตามระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ สราญรัตน์ จันทะมล 
(2548 : 49 – 50) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังสะพุง  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 
อําเภอวังสะพุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้นํา 
การเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดับมาก ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีผู้บริหารแสดงออกมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์   
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 3.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 32 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ท้ังนี้การท่ีภาวะผู้นํา การเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงผลงาน 
ตามศักยภาพของแต่ละบคุคล โดยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นท่ีจะทํางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีผู้บริหารเป็น
ตัวอย่างท่ีด ีทําให้ครูผู้สอนมีกําลังใจในการทํางานและพร้อมจะทุ่มเทกําลังกายและกําลังใจให้กับงานท่ีผู้บริหาร
มอบหมายอย่างเต็มกําลังความสามารถ คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สอดคล้องกับเสริมศักด์ิ  
วิศาลาภรณ์ (2534 : 9) ได้กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการสร้างบารม ีเพราะผู้นําจะ
สร้างแรงบันดาลใจ โดยกระตุ้นอารมณ์ผู้ตามให้เพ่ิมความตระหนัก เข้าใจ และเห็นคณุค่าของเป้าหมาย และเช่ือม่ันว่าจะ
ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายได ้ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรินทร์รัตน ์มุสิการยกูล (2548 : 57) ได้วิจัยเรื่อง  
ความเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ความเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก   
 4.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้ป็นเพราะว่า ผู้บรหิาร
สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานรู้จักศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ โดยการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเอง 
และสามารถนํามาใช้ในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนแบบเป็นทีมเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้
ร่วมกัน สนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหามีการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ ซ่ึงรงัสรรค ์ประเสริฐศร ี(2544 : 23 – 25) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นําการเปล่ียนแปลง ไว้ดงันี้ ผู้บริหารเป็นผู้มี
ความสามารถดา้นทักษะการส่ือสารเพื่อจูงใจบคุคลต่างๆ และเป็นผู้ท่ีพยายามจะมีความขัดแย้งภายในให้น้อยท่ีสุด 
ผู้บริหารจะต้องพยายามท่ีจะทําให้สมาชิกของกลุ่มเกิดความขัดแยง้น้อยท่ีสุด มีความสบายใจและเกิดความพึงพอใจจาก
การบริหารงานให้มากท่ีสุด สอดคล้องกับ นพพงศ์ เกิดแจ้ง (2545 : 67) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสระแก้ว พบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ภาวะผู้นํา
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก   
 5.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ด้านการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถ แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา มีการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ทําให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไดด้ีย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของยูคล์ 
(Yukl.  1994 : 352)  คือการคํานงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่ใช่เพียงการยอมรับความต้องการของผู้ตามเท่าน้ัน 
แต่ยังช่วยปลุกเรา้ กระตุ้น  สนับสนุนและยกระดับความต้องการเหล่าน้ันให้สูงข้ึน ผู้นํายังมีความพยายามท่ีจะพฒันา
ประสบการณ์ของผู้ตามใหไ้ปไกลกว่าเดิม เช่น การมอบหมายงานท่ีทา้ทายใหเ้พิ่มความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน สร้างความ
มั่นใจในส่ิงท่ีผู้ตามจะทํานอกเหนอืจากท่ีคาดหวัง เพื่อให้ผู้ตามไดมี้โอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
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สอดคล้องกับ รุง่นภา วิจติรวงศ ์(2551 : 70) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาํการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ภาวะผู้นาํการเปล่ียนแปลง
ท่ีผู้บริหารแสดงออกมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 สามารถอภิปรายผลประเด็นสําคัญ  ดังนี ้
 1.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32 ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนท่ีมีเพศแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนีเ้นื่องจาก  ผู้บรหิารในปัจจุบันมี
ศักยภาพในการปฏิบัตงิานสูง มีความมุ่งมั่น มีพฤติกรรมเหมาะสมต่อการเป็นผู้นํา มีความคดิสร้างสรรค์ในการทํางาน  
มีความมั่นใจในตนเอง สามารถสร้างความเช่ือม่ัน ยอมรับ และปฏิบัติตามของผู้ใต้บงัคับบญัชา มอบหมายงานตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล เพศจงึไม่ส่งผลต่อการรับรู้เก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ รุง่นภา วิจติรวงศ ์(2551 : 75 – 76) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 2.  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32 ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณต์่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตัง้ไว้ อาจเนื่องมาจากในปัจจุบัน ผู้ที่จะเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จะต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต่าํกว่าปริญญาตรีและมีประสบการณ ์การทํางานก่อนเข้าสู่ตําแหน่ง ส่งผลให้
ผู้บริหารในปัจจุบันรูจ้ักนําหลักการและทฤษฎีการบริหารมาใช้ปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่นและประพฤติตนเหมาะสมกับความเป็นผู้นํา ยอมรับแนวคดิของผู้ร่วมงาน 
สามารถดําเนินภารกิจในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้นําในสถานการณต์่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสมตรงใจ
ผู้ร่วมงาน จงึทําให้ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณใ์นการทํางานต่างกันรับรู้ถึงภาวะผู้นํา การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ไมแ่ตกต่างกัน สอดคล้องกับแบส (Bass.  1985 : 31)  กล่าวถึงภาวะผู้นําแบบปฏิรูปในแง่ของผลกระทบ
ของผู้นําท่ีมีต่อผู้ตาม ทําให้ผู้ตามรูสึ้กเช่ือใจ เล่ือมใส จงรักภักดี และเคารพในตัวผู้นํา เกิดแรงจงูใจ และตั้งใจทํางาน
มากกว่าท่ีเคย และหากผู้นําแบบปฏิรูปมีความขยัน หรือมีผลงานดีเด่น มีความผูกพันต่องานและองค์กร จะส่งผลให้คร ู
ในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานเพื่อประโยชน์ขององค์กร และทีมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิศสวาท ศรีเสน (2551 : 98) กล่าวว่า แม้ว่าประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกตา่งกัน แต่ทุกคนได้รับนโยบายแนว
ปฏิบัติท่ีเหมือนกัน จึงทําให้ความคิดเห็นของข้าราชการครูหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรยีนในฝัน ต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันของจังหวัดยโสธร ไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพยายามสร้างความเล่ือมใสศรัทธา โดยปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีด ีการจะส่ังการส่ิงใด
ควรอยู่บนความถูกต้อง ความจาํเป็นและความเป็นไปได้ของงานท่ีทํา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดสู่การปฏิบัติจนทําให้
เกิดผลงานเชิงประจักษ์ เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ ควรยกย่องชมเชย ให้รางวัลตอบแทนเมื่อทํางานสําเร็จ  เพื่อให้เกิด
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นใหแ้ต่ละคนตระหนักและพิจารณาถึงความจําเป็นใน 
การทํางานใดก่อน งานใดควรจะทําทีหลัง เพราะงานบางอย่างต้องอาศัยความเร่งด่วน แตง่านบางอย่างก็มีระยะเวลานาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองโลกในแง่ด ีเพื่อทุกคนท่ีอยู่รอบข้างจะได้มีความรู้สึกดีตาม และสร้างสรรค์ผลงานในทางท่ีดี
ข้ึน ควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ เช่น การสร้างนวัตกรรม โครงการท่ีสามารถแก้ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนได้ สนับสนุนให้ค้นคว้าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจะได้ทราบปัญหาท่ีนํามาปรับปรงุแก้ไขได้ทันท่วงที ควรรู้คณุสมบัติ
พื้นฐานของครูแต่ละคน รู้จักสังเกต เอาใจใส่ เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลความแตกต่างของแต่ละบุคคลท่ีแท้จริง เพ่ือจะไดต้อบสนอง
ความต้องการของผู้ร่วมงานใหต้รงกับส่ิงท่ีเขาต้องการ มอบหมายงานให้ถูกจุด อันแสดงถึงความเอาใจใส่และเป็นกันเอง
อย่างเท่าเทียมกันต่อครูผู้สอนทุกคน ทําให้เกิดความพอใจทุกฝ่าย ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนางานด้วยความเตม็ใจและ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีสามารถพฒันาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาได้เพิ่มมากข้ึน 
 2.  ควรศึกษาเรื่องภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน 
หรือ ศึกษาในสถานศึกษาในระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อท่ีจะได้ทราบข้อมูลในขนาดสถานศึกษา
และระดับการศึกษาท่ีต่างกัน 
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