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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
เก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต 2  ในกรอบของเน้ือหา  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านงานวิชาการ  ด้านงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบรหิารท่ัวไป โดยจําแนกตามตัวแปร สถานภาพตําแหน่ง  ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ
โรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 2  จํานวน  685 คน  กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มจากประชากร โดยกําหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  จํานวน  144  คน และครู  
จํานวน 214  คน รวมท้ังสิ้น 358 คน โดยทําการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็น
แบบสอบถามมี 3  ลักษณะ ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบคําถาม
ปลายเปิด มีค่าอํานาจจําแนก 1.78 - 5.86  และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.907  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยแตล่ะดา้น จะทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู่  ตาม
วิธีการของเชฟเฟ่ กําหนดค่าสถิตท่ีิระดับนัยสําคัญ .05  ผลการวิจยัพบว่า  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โดยรวม
และรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมาก  โดยเรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ําได้แก่  ด้านการบรหิารงานบุคคล   
ด้านการบริหารท่ัวไป  ด้านงานงบประมาณ และ ด้านงานวิชาการ ตามลําดับ  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคลและด้านการบรหิารท่ัวไป แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ 
สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต 2  
ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ 
สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต 2  
ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน  
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 5. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสภาพ 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2  
ท่ีมีจํานวนมากท่ีสดุในแต่ละด้าน ได้แก่  ด้านงานวิชาการ คือ ควรประสานความร่วมมือในการศึกษา มีการนํา
ผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพรผ่ลงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนดา้นงานงบประมาณ  
คือ สถานศึกษาควรมีงบประมาณบริหารเพียงพอ การบริหารงบประมาณคล่องตัว เป็นอิสระตรวจสอบได้   
ด้านการบริหารงานบุคคล คือ  ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการยกย่อง  เชิดชูเกียรติและ 
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ ดา้นการบริหารท่ัวไป คือ ควรมีการจัดระบบงานธุรการ ใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและพัฒนาครูธุรการให้มคีวามรู้ความสามารถ  ปฏิบัติงานไดร้วดเร็ว  ถูกต้อง  ทันเวลาและมีประสิทธิภาพ  
คําสําคัญ : สภาพการจัดการศึกษา, ระดับปฐมวัย, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต  2 
 
Abstract : This research aimed to study and compare  the opinions of the administrators and 
teachers towards the state of administration for kindergarten schools under Surin Primary 
Educational Service Area Office 2 in each content framework of 4 aspects, namely : 1) academic  
affairs,  2) budgetary, 3) personnel administration, and 4) general affairs administration  as 
classified by position, experience, and  school size. The population utilized in this research 
included 685 persons of administrators and teachers under Surin Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample group of 358 persons consisted of 144 administrators and 214 teachers, 
selected by using the Krejcei & Morgan’s table and stratified random sampling. The research 
instrument was a 3 - part questionnaire including checklist, 5 point rating scale, and open ended 
question with its discrimination index from 1.78-5.86 and its reliability at 0.907. The research data 
were collected and analyzed for percentage, mean, Standard Deviation (SD). The assumptions 
were tested by using t-test and One-Way ANOVA. Comparison by using Scheffe’s Method was 
done when finding difference of mean in each aspect.  Level of statistically significance was  
set to .05.  
 The results were as follows:  
 1. Administrators and teachers viewed the state of administration for kindergarten 
schools in each aspect at the high level by prioritizing its average from the highest level to the 
lowest level as follows: personnel administration, general affairs administration, budgetary and 
academic affairs administration respectively.  
 2. Administrators and teachers’ overall opinions towards the state of administration 
for kindergarten schools under Surin Primary Educational Service Area Office 2 were found with 
statistically significant different at the .05. When considering each aspect, it was found that 
personnel administration and general affairs administration were found with statistically significant 
different at the .01 but the other aspects were not different.  
 3. Administrators and teachers with different experience viewed the state of  
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administration for kindergarten schools under Surin Primary Educational Service Area Office 2  
both as a whole and at each aspect were not different. 
 4. Administrators and teachers’ opinions in schools with different sizes towards the 
state of administration for kindergarten schools under Surin Primary Educational Service Area 
Office 2 both as a whole and at each aspect were not different. 
 5. The administrators and teachers gave opinions and suggestions about the state of 
the administration for kindergarten schools under Surin Primary Educational Service Area Office 2 
at the highest level in each aspect. In terms of academic affairs administration, cooperation in 
education should be established. The research findings should be utilized for developing 
educational quality and the findings/outputs should be publicized to others schools/educational 
institutes and organizations. In terms of budgetary, the adequate budget should be provided for 
administering the schools. The budget administration should be done smoothly and it should be 
accountable. In terms of personnel administration, teachers and educational personnel should 
be praised, honored. Professional promotion should be provided. And in terms of general affairs 
administration, its system should be organized. The media and modern technology should be 
utilized. And the general affairs administration teachers should be knowledgeable, so they can 
conduct their work quickly and correctly in timely manner with efficiency.  
Keywords : State of Administration, Kindergarten Level, Surin Primary Educational  Service Area  
                 Office 2 
 
บทนํา การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีในยุคไอที การศึกษาจึงเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีช้ีนําแนวทางในการพัฒนาคน  ให้มีความพร้อม  
การศึกษาสร้างคุณภาพชีวิตและสงัคมบูรณาการอย่างสมดลุระหว่างปัญญาธรรม  คุณธรรม  และวัฒนธรรม  เป็น
การศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยท้ังปวง  มุ่งสร้างพ้ืนฐานท่ีดีในวัยเดก็  ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมตั้งแต่วัย
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือการทํางานท่ีมีคุณภาพโดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาไดต้รงความตอ้งการของผู้เรียนและสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็น
กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเองและ
พ่ึงกันเองได้  และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาตเิพ่ือให้เป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษา
ดังกล่าว (จีระพันธ์ุ  พูลพัฒน์ และคณะ.  2554 : 9-10)   
 การศึกษาปฐมวัยเป็นช่วงเวลาท่ีสาํคัญท่ีสุด  เมื่อเปรยีบกับวัยอ่ืน ๆ เพราะเป็นช่วงชีวิตท่ีมีอัตรา 
การพัฒนาสูงสดุ  ถ้าเด็กได้รับการเลี้ยงดูท่ีดีถูกต้องตามหลักจิตวิทยาและหลักวิชาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เด็กก็จะได้
พัฒนาเต็มศักยภาพเติบโตเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  และประเทศชาติ  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ.  2544 : 1)  ดังน้ันการจัดการศึกษาระดับน้ีจึงเป็นการวางรากฐานชีวิตของเด็กให้เจริญเติบโต
อย่างสมบูรณ ์ มีพัฒนาการสมวัยอย่างสมดลุ ท้ังด้านร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา บนพ้ืนฐาน
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ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยใช้กิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมพัฒนาการของสมองอย่างเต็มท่ี 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  2548 : 1)  
 การจัดการศึกษาปฐมวัยได้แบ่งความรับผิดชอบตามนโยบายของรัฐบาล  โดยเด็กปฐมวัยท่ีม ี
อายุ  3  ขวบ  อยู่ในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เช่น  เทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนตาํบล  
สําหรับเด็กอายุ  4-5  ขวบ  ส่วนใหญ่อยู่ในความรบัผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  โดยมีโรงเรียนเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ  ดําเนินการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  การดําเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีผ่านมา  แม้ว่าจะใช้หลักสูตรเดียวกัน  
แต่ปัจจัยพ้ืนฐานดา้นครอบครัวและความพร้อมของหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยมีความแตกต่างกัน  ทําให้เด็ก
ไม่ได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไดเ้ต็มท่ี  โดยเฉพาะการจัดการศึกษาปฐมวัยในชนบทต้องประสบปัญหาความขาด
แคลน ด้านอาคารสถานท่ี  สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆด้านบุคลากรครู มีปัญหาครูไมค่รบช้ัน ครูขาดความรู้
ความสามารถ การจัดการศึกษาปฐมวัย  ด้านวิชาการ  ขาดสื่อ  วัสดุอุปกรณ์ในการจัดประสบการณ์ ด้าน
งบประมาณ ขาดงบประมาณในการดําเนินการท่ีเหมาะสม  ประกอบกับผู้ปกครองนักเรยีนมีความยากจนขาด
ความรู้ความเข้าใจในการเลี้ยงดูบุตรธิดาอย่างถูกต้อง  คุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัยในชนบทจึงไมด่ีเท่าท่ีควร  
(สมบัติ  สิงห์คํา.  2550 : 2-3)   
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัในฐานะเป็นครูท่ีสอนในระดับปฐมวัย เห็น
ว่าเรื่องน้ีเป็นเรื่องสําคัญอยา่งยิ่งจําเป็นต้องศึกษาถึงสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ในกรอบงานท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารท่ัวไป  เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์แก่
ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาทุกฝ่าย  ผลจากการศึกษาครั้งน้ี
สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานท้ัง 4  ด้าน และใช้วางแผนเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยให้มีประสทิธิภาพท่ีดียิ่งข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่ง และขนาดของโรงเรียน   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง   
     1.1  ประชากร  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  2  ในปีการศึกษา 2556  จํานวน  223 โรง  ซ่ึง
ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน  223  คนและครูท่ีสอนในระดับปฐมวัย  จํานวน 462  คน  รวมท้ังสิ้น 
จํานวน  685  คน  
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     1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้จากการสุ่มจากประชากรโดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & D.W. Morgan.  1970 ; อ้างถึงใน ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์.  2542 : 148-149)  ได้
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จํานวน 144  คน  และครู  จํานวน  214  คน รวมท้ังสิ้น 358  
คน โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน  (Multi-stage Random Sampling)   
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยไดส้ร้างเครื่องมือวิจัยข้ึนเอง  โดยมีอาจารย์ท่ี
ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม แล้วนําไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ เป็นการหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์รวมท้ังแก้ไขข้อพกพร่องต่าง  ๆ แล้วนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บรหิารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 4  จํานวน  30  คน  ซ่ึงมีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง  แล้วนํามาหาค่าอํานาจ
จําแนก  ปรากฏว่าได้ค่าที 1.78-5.86  จากน้ันหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สมัประสิทธ์ิแอลฟาตาม
วิธีของครอนบาค  ปรากฎว่าได้ค่าความเช่ือมั่น 0.907 
 3. การเก็บรวมรวบข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการนําแบบสอบถามไปแจก
กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน 358 ฉบับและสามารถเก็บแบบสอบถามกลบัคืนมาท้ังหมด จํานวน 358 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจยัได้ทําการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูป โดยใช้สถิติดังน้ี  
     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี   
หาค่าร้อยละ   
     4.2 การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยและการจัดอันดับของค่าเฉลีย่ 
     4.3 การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จําแนกได้ดังน้ี  
     4.3.1  การเปรียบเทียบความคิดเห็น  จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง วิเคราะห์  
โดยการทดสอบค่าที แบบกลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน กําหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .05  
     4.3.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็น  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  วิเคราะห์  
โดยการทดสอบค่าเอฟ กําหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .05 เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแตล่ะด้าน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติใช้วิธีเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 
     4.4  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคําถามปลายเปิดใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  
โดยการจัดคําตอบเข้าประเด็นเดียวกันและหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ  
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์ เขต 2   ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยไดด้ังน้ี 
 1. การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและคร ูพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน  ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  
รองลงมาคือ ด้านการบริหารท่ัวไป  ด้านงานงบประมาณและด้านงานวิชาการ ตามลําดับ  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่ง  โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น รายด้านพบว่า ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานท่ัวไป แตกตา่งกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ส่วนด้านอ่ืน ๆ  
ไม่แตกต่างกัน  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  2 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านไมแ่ตกต่าง
เช่นเดียวกัน 
 4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ เก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 ท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดและรองลงมาในแต่ละ
ด้านมีดังน้ี  
     4.1 ด้านงานวิชาการ ท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด คือ ควรประสานความร่วมมือในการศึกษา 
มีการนําผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพรผ่ลงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  
รองลงมา คือ ควรให้ครผูู้สอนไปศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยดีเด่น 
ตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีประสทิธิภาพ  
     4.2  ด้านงานงบประมาณ ท่ีมจํีานวนมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาควรมีงบประมาณบริหาร 
เพียงพอ การบริหารงบประมาณคล่องตัว เป็นอิสระตรวจสอบได้ รองลงมา คือ  ควรพัฒนาควบคุมดูแลพัสดุและ
ควบคุมดูแลการใช้งานให้เกิดประสิทธิภาพและเพียงพอกับการบรหิารงานในโรงเรยีน  
     4.3  ด้านการบริหารงานบุคคล ท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ รองลงมา คือ ควรมีการกําหนดหลักสูตรใน
การพัฒนาครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการและความจําเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาของแต่ละแห่ง  
     4.4  ด้านการบริหารท่ัวไป ท่ีมจํีานวนมากท่ีสุด  คือ ควรมีการจัดระบบงานธุรการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีท่ีทันสมยัและพัฒนาครธุูรการให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานได้รวดเร็ว  ถูกต้อง  ทันเวลาและ 
มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ  ควรดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม ปรับปรุงบริบทแหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียน
และบูรณาการกับแหล่งเรียนรู้ภายนอก  
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  มีประเด็นท่ีค้นพบอันจะเป็นข้อมูลนําไปสู่การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน  ซ่ึงผู้วิจัยได้อภิปรายผลดังน้ี  
 1. สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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สุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากท้ังผู้บริหารสถานศึกษาและครูไดต้ระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยอีกท้ังปัจจุบันโรงเรียนได้นําหลักการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมมาใช้
บริหารจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยในโรงเรียน ท้ัง 4  ด้านได้แก่ ดา้นงานวิชาการ  ด้านงานงบประมาณ  ด้านการ
บริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารท่ัวไป มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล และนอกจากน้ียังพบว่า โรงเรียนได้พัฒนา
หลักสตูรให้มีความเหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ของเด็ก จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
บูรณาการเรียนรู้หลากหลายกิจกรรม บริหารงบประมาณสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ บรหิารในรูปของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรยีนรู้ของเด็ก  จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิจัยในครั้งน้ีสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์  พุดหล้า  (2550 : 159-193)  ได้ศึกษา
เรื่อง การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  ของสถานศึกษาเอกชน
และรัฐ  ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเมืองมหาสารคาม  จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูในสถานศึกษา เห็นว่า  
การดําเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  
ด้านงานงบประมาณ  ด้านการบรหิารท่ัวไปและดา้นวิชาการตามลําดับ  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน์  
อ้ึงสกุล (2552 : 151) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดสกลนคร  
โดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก จังหวัด
สกลนครตามความคิดเห็นของคณะกรรมการพัฒนาเด็กและผู้ดูแลเดก็  ผลการวิจยัพบว่า ระดบัสภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  
 นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ท้ังน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก โรงเรียนได้นําหลักการบริหารงานบุคคลมาใช้ในการบรหิารงานในรูปของคณะกรรมการ  มีการ
บริหารงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้อยู่ในโรงเรียนมสี่วนรว่มในการบริหารงาน ทําให้การบรหิารงานบุคคล
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  สังกัดด้านการบริหารงานบุคคลมีคา่เฉลีย่สูงสุด  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่ง  โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและบทบาทของครูผูส้อนมีบทบาทหน้าท่ีและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมีความแตกต่างกันเช่นเดียวกัน   
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชามีอํานาจในการสั่งการและบรหิารจัดการภายในโรงเรียน ส่วนคร ู
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชามีหน้าท่ีปฏิบัติงานตามคําสั่งของผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยในส่วนการบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารงานท่ัวไปในการบริหารจัดการงานต่างๆ ในโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติมากกว่าครูจาก
ลักษณะภาระงานดังกล่าวจึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 
 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหน่ง  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานท่ัวไป แตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีเน่ืองมาจากผู้บรหิารสถานศึกษาในแต่ละโรงเรยีนได้นําหลกัการ  แนวคิด 
ทฤษฎี  วิธีการบริหารในรูปแบบตา่ง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนตลอดจนการใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ  เช่น  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  และเทคนิควิธีการต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบจึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครมูีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านการบริหารบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จุฑารัตน์  ศรีสด  (2552 : 125 -130) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง สภาพท่ีเป็นจริงและความคาดหวังในการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยไดเ้ปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงใน
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์  เขต  3  จําแนกตาม
ตําแหน่งในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้ท่ีมตีําแหน่งเป็นนายกองค์การบริหาร
ส่วนตําบลมีความเห็นแตกต่างกับครูพ่ีเลีย้ง เป็นต้น  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษา 
ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  2 จําแนกตามขนาดของ 
โรงเรียน พบว่าท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนคล้ายคลึงกันถึงแม้จะมีบริบทและขนาดของโรงเรยีนแตกตา่งกันแต่มีการบริหาร
จัดการตามสภาพท่ีเกิดข้ึนตามขอบข่าย และภารกิจการบริหารงานในโรงเรียนท่ีชัดเจนโดยทุกโรงเรียนมีการปฏิบัติ
และดําเนินการพัฒนาได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพคล้ายคลึงกัน  จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  ท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และไม่แตกต่างกัน  
 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ เก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  ท่ีมีความคิดเห็นจํานวนมาก
ท่ีสุด คือ ควรประสานความร่วมมอืในการศึกษา มีการนําผลการวิจยัมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพรผ่ลงาน
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียนโดยท่ัวไปมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในชุมชนและหน่วยงานภายนอกและระดมทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษาค่อนข้างน้อย และนอกจากน้ียังพบว่า โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนและทําวิจัยในช้ันเรยีนตลอดจน
เผยแพรผ่ลการวิจัยท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรยีนค่อนข้างน้อย จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครู มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2  ในประเด็นน้ีมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  
 1. ด้านงานวิชาการ โรงเรยีนควรมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่าํเสมอ   
มีการประสานความร่วมมือในการศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านวิจัยโดยนําปัญหาท่ีแท้จริงมาวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและควรเผยแพร่ผลการวิจัยตลอดจนขยายผลการดําเนินงานเผยแพรสู่่ชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก 
 2. ด้านงานงบประมาณ โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณในการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะสมและ 
เพียงพอ มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยการประสานความร่วมมือกับประชาชนในพ้ืนท่ีในการจัดหา 
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งบประมาณมาใช้พัฒนาโรงเรียนเพ่ิมเติมและมีการประเมินผลและติดตามการใช้งบประมาณอยา่งเป็นระบบ  
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีการกําหนดหลักสตูรในการพัฒนาครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและความจําเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาของแตล่ะแห่ง  
 4. ด้านการบริหารท่ัวไป โรงเรยีนควรมีการจัดระบบงานธุรการใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและพัฒนา
ครูธุรการให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานไดร้วดเร็ว ถูกต้อง  ทันเวลาและมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูและผู้ปกครองนักเรียนหรือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. ควรศึกษาการจัดการศึกษาระดบัปฐมวัยของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ ในเขตอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีกว้างขวางมากยิง่ข้ึน  
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