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บทคัดย่อ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองค์การ
ของสถานศึกษาโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ 3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ได้แก่ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ านวน 176 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ านวน 122 โรงเรียนโดยการสุ่มตาม
ระดับชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน  เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้คะแนนเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและวิธีการของเชฟเฟ ุ

ผลการศึกษาพบว่า 1) สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีเปูาหมายที่
ชัดเจน มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม ส่วนในด้านอื่น ๆ มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีมาก 2) การเปรียบเทียบระดับ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ในภาพรวมรายด้านท่ีพบป๎ญหามากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดย
ป๎ญหาที่พบจะเป็นเรื่องการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความ
ต้องการของครูและบุคลากรทาง   การศึกษา 3) แนวทางการพัฒนา คือ ควรส ารวจความต้องการของบุคลากรเพื่อจัดสรร
งบประมาณให้เหมาะสม จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ตรงตามความต้องการของครูด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ รวมถึง
วิธีการรับบริจาควัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาแก้ไขป๎ญหา  
ค าส าคัญ สุขภาพองค์การ , สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
 
ABSTRACT: The objective of this research were 1) to study the level of Organizational Health of schools 
2) to compare the organizational health of school which classified info school size , and 3) to fine out the 
level mental guidelines. This research was a survey study. The population  of this study were 176 primary 
schools. The samples of this study were 122 primary schools which unproportion stratified random 
sampling. The research instrument used in collecting data were a standard questionnaire and a structured 
interview form. Mean, Standard Deviation and one-way ANOVA were employed as statistical analysis.  
The findings of this research revealed that 1) the organizational health of schools, perceived by the 
school principals as a whole, was at high level. When considered aspect, clear focus school goal was at 
highest level. 2) The comparison on of the school organizational health classified by school size (large, 
medium and small schools), there was no statistical differences.  3) The persistent problem of 
organizational health in the schools was lacks of supported resources to meet the needs of school 
personnel. The guidelines for development were to survey the school staff needs, providing appropriate 
budget to buy enough teaching and learning materials, including resource donation outside schools. 
Keywords : Organizational health, primary schools 

 
บทน า ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์และวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงหลากหลายด้าน เป็นผล
ให้องค์การต่าง ๆ ต้องปฏิรูปตนเองเพื่อความอยู่รอดขององค์การ โดยองค์การที่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว จะ
สามารถอดทนต่อกระแสสังคมและมีความมั่นคง องค์การที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการท างานนั้นขึ้นอยู่กับสุขภาพของ
องค์การเป็นส าคัญ สุขภาพองค์การเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การจากภายใน โดยเริ่มจากการพิจารณาเรื่องสุขภาพ
เป็นอันดับแรก โดยพิจารณาว่าสุขภาพขององค์การในป๎จจุบัน  มีอาการเจ็บปุวยหรือไม่ สมรรถนะ  การบริหารจัดการเป็น
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อย่างไร ซึ่งองค์การ อนามัยโลก (World Health Organization : WHO) เปรียบเทียบองค์การเป็นระบบร่างกายของมนุษย์ 
หากร่างกายมีความสมบูรณ์แข็งแรง มีสุขภาพท่ี สมบูรณ์มีประสิทธิภาพในการท างานเปรียบเหมือน องค์การที่มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงาน หากอวัยวะ บางส่วนไม่สามารถท างาน หรือเสื่อมสมรรถภาพไป  กลไกการท างานจะหยุดชะงัก ท าให้เกิด
อาการเจ็บปุวย ไม่สามารถต่อต้านโรคภัยได้ (องค์การอนามัยโลก. 2553 : 13)  

สุขภาพองค์การเป็นเกณฑ์หนึ่งที่บ่งช้ีประสิทธิผลองค์การเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์การ  
องค์การที่มีสุขภาพดีแสดงว่าการบริหารงานขององค์การนั้น ประสบความส าเร็จ สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพมีการท างานท่ีราบรื่นสมาชิกในองค์การมีความสุข มีความพอใจในการท างาน หน่วยงานต่างๆ ในองค์การมี
กิจกรรมร่วมกันและองค์การมีผลผลิตในระดับสูง เพราะองค์การที่มีสุขภาพสมบูรณ์จะเป็นตัวช้ีวัดการส่งผลต่อผลผลิตของ
องค์การที่ดีทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ องค์การที่มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในสังคม สมาชิกองค์การมีความสุข มีความพึงพอใจ
ในการท างาน มีความผูกพันต่อองค์การ ร่วมมือกันท างาน มีการตัดสินใจที่เหมาะสม  (Miles. 1973 :  19) องค์การที่มี
คุณภาพมีประสิทธิภาพในการท างานนั้นขึ้นอยู่กับสุขภาพองค์การ (Organizational Health) เป็นส าคัญ เพราะองค์การที่มี
สุขภาพสมบูรณ์จะมีผลผลิตที่ดีทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเนื่องจากสุขภาพองค์การเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จขององค์การ 
องค์การใดมีสุขภาพท่ีดีจะส่งผลให้การบริหารองค์การมีประสิทธิผล และถ้าองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีจะส่งผลให้การบริหาร
องค์การขาดประสิทธิผลเช่นเดียวกัน (Hoy and Feldman. 1987 : 62) 

องค์การที่ท าหน้าท่ีจัดการศึกษา หรือสถานศึกษาที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้ดี มีคุณภาพและมีความ
สมบูรณ์ได้นั้น (Miles. 1973 : 162) ได้ให้ทัศนะว่า วิธีการที่จะจัดการกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การให้มีความสมบูรณ์
ได้นั้นต้องเริ่มจากการพัฒนาสุขภาพองค์การ (Organizational Health) ซึ่งสุขภาพองค์การจะบอกถึงภาวะการปฏิบัติงานของ
องค์การตามหน้าที่ ของระดับสังคมที่ท าให้องค์การสามารถด ารงอยู่ในท่ามกลางสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปได้ด้วยการที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าไปอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานานเป็น
เปูาหมายเบื้องต้น ด้วยเหตุนี้เององค์การทุกองค์การจึงควรมุ่ง ที่จะพัฒนาสุขภาพองค์การเพื่อให้องค์การมีสภาพสมบูรณ์หาก
สถานศึกษามีสุขภาพดี (Healthy School)  จะมีการปฏิบัติงานสอดคล้องกันเป็นอย่างดี สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ
บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ เป็นสถานศึกษาท่ีน่าอยู่ได้รับการยอมรับและได้รับความช่วยเหลือจากสังคมเป็นอย่างดี พฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารได้รับการยอมรับจากครู ผู้บริหารให้การสนับสนุนและเป็นมิตรกับ ครูมุ่งเน้นวิชาการ มีการใช้
ทรัพยากรได้อย่างมี ประสิทธิภาพและบุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน แต่ในโรงเรียนที่มีสุขภาพไม่สมบูรณ์ (unhealthy 
school) จะมีลักษณะที่ตรงกันข้าม บรรยากาศไม่น่าอยู่ ไม่เหมาะกับการท างาน ผู้บริหารไม่กระตือรือร้น ครูแบ่งแยกเป็นกลุ่ม 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการท างานทุกด้าน ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนไม่ดีทั้งองค์การ นอกจากน้ียังพบว่า สุขภาพ
องค์การของ สถานศึกษาสามารถท านายผลผลิตของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี (Hoy and Miskel. 1991 : 48) 

ป๎จจุบันสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นองค์การที่ท าหน้าท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับเยาวชนซึ่งนับได้ว่าเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญของชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการ ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553 :57) นอกจากน้ีส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการ ติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ ปี 2542 เป็นต้นมา พบว่า ผลการ
ประเมินโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 2 (2548 - 2551) ระดับปฐมวัย ประเมิน
สถานศึกษา20,184 แห่ง ได้มาตรฐานร้อยละ 80.40 และร้อยละ 19.60 ต้องได้รับการพัฒนา ระดับ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประเมินสถานศึกษา 22,425 แห่ง ได้มาตรฐานร้อยละ 79.70 และร้อยละ 20.30 ต้องได้รับ         การพัฒนา เมื่อพิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า ผลการประเมินผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 
50 และมีแนวโน้มลดลง อย่างต่อเนื่องในทุกวิชา นอกจากนั้นมาตรการปรับปรุงอัตราก าลังของ ส่วนราชการในโครงการ
เกษียณอายุก่อนก าหนดปีงบประมาณ 2552 ข้าราชการครูในสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เข้า 
โครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด จ านวน 12,032 คนและในปีงบประมาณ 2553 จ านวน 10,107 คน ซึ่งครูส่วนใหญ่ที่เข้า
ร่วมโครงการมีเหตุผลพอสรุปได้ว่า ข้าราชการครูส่วนใหญ่ไม่มีขวัญ ก าลังใจและขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติราชการ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ 2553 : 61) 

จากสภาพป๎ญหาดังกล่าวข้างต้นชี้ให้เห็นว่าคุณภาพของการศึกษาของประเทศไทยยังต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและแข่งขันกับอารยประเทศได้ การที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
องค์การได้อย่างมีระบบและระเบียบแบบแผนนั้นต้องเริ่มต้นท่ีการปรับปรุงสุขภาพองค์การเป็นเปูาหมายแรก (Milstein and 
Belasco. 1973 : 82) จึงนับได้ว่าการศึกษาสุขภาพองค์การเป็นแนวทางส าคัญในการที่จะแก้ไขป๎ญหาการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน เพื่อให้การด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีศักยภาพ นักเรียนมีคุณภาพตาม
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มาตรฐานการศึกษาของชาต ิซึ่งจะส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 เพื่อท่ีจะน าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาให้มีคุณภาพให้ได้
มาตรฐาน และมีสุขภาพองค์การที่สมบูรณ์เพื่อเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร  คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปี

การศึกษา 2555 จ านวน 176  โรงเรียน  
               1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ านวน 
122 โรงเรียน และสุ่มตามระดับช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก  48  โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง  49  โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญ่  25  โรงเรียน โดยมี
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในครั้งนี้ จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่  
                      ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน   รวมทั้งสิ้น 122 คน โดยใช้แบบสอบถาม
ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
                      ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  1) ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น จ านวน 6 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก จ านวน 2 คน  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 2 คน และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 2 คน  2) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ านวน 1 คน  

2.  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น  3  ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด

ใหญ่  
2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 ประกอบด้วย สุขภาพองค์การ 7 ด้าน คือ 1. ขวัญและก าลังใจในการท างาน  2. การสนับสนุนทรัพยากร 
3. การมุ่งเน้นวิชาการ 4. อิทธิพลของผู้อ านวยการ 5. ความสามัคค ี 6. การติดต่อสื่อสาร  7. การมีเปูาหมายที่ชัดเจน 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2  จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการต่าง ๆ ในเรื่องของสุขภาพองค์การ ได้แก่ Miles , Hoy 
and Forsyth, Webb, Podgursky , Hoy , Tarter and Kottkamp ,Owens, Hoy and Sabo ซึ่งผู้วิจัยได้ สรุปแนวคิด 
เกี่ยวกับองค์ประกอบของสุขภาพองค์การจากแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ และสังเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การ จาก
นักวิชาการและงานวิจัย เพื่อใช้เป็นตัววัดระดับสุขภาพองค์การ และน ามาจัดท าเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ โดย
ก าหนดให้ขนาดสถานศึกษาเป็นตัวแปรต้น และก าหนด สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  เป็นตัวแปรตาม โดยต้องการศึกษาเปรียบเทียบว่าสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่มีขนาดต่างกัน จะมีระดับสุขภาพองค์การแตกต่างกันอย่างไร และจากป๎ญหา
ความแตกต่างกันของระดับสุขภาพองค์การตามองค์ประกอบท่ีผู้วิจัยก าหนดนั้น จะมีแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษาได้อย่างไร โดยผู้วิจัยได้เสนอกรอบแนวคิดการวิจัย  ดังภาพประกอบ 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ทั้ง 7 ด้าน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Cheek List) ที่สอบถามเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษาท่ี
ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเรียงตามระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จาก ดีเยี่ยม ดีมาก ดีปาน
กลาง พอใช้ และควรปรับปรุง ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 และผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและส่งคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
จ านวน 122 ฉบับ ได้รับคืนและเป็นฉบับท่ีสมบูรณ์ 122 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และเก็บข้อมูลจาก      การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสุขภาพองค์การด้วยตนเอง 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลของแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค าตอบใน
การศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ วิเคราะห์
ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 ขวัญและก าลังใจในการท างาน ด้านที่ 2 การสนับสนุนทรัพยากร ด้านที่ 3 การมุ่งเน้นวิชาการ ด้านที่ 4 อิทธิพลของ
ผู้อ านวยการ ด้านที่ 5 ความสามัคค ีด้านที่ 6 การติดต่อสื่อสาร ด้านที่ 7 การมีเปูาหมายที่ชัดเจน โดยใช้คะแนนเฉลี่ย ( ) 
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกเป็นรายภาพรวมและรายด้าน แล้วน าค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบเกณฑ์  (บุญชม ศรี
สะอาด. 2545 : 103)  และเพื่อตรวจสอบสมมติฐานในการจ าแนกตัวแปร เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ของสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน     โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติด าเนินการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ (Sheffe') ในการจ าแนกตัวแปรเป็นขนาดของสถานศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเรื่องแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 โดยผู้วิจัยน าข้อความที่ผู้ให้ข้อมูลมาจัดกลุ่มค า ข้อความสั้นๆ หรือประโยคที่มีประเด็นใกล้เคียงกันของแต่ละบุคคล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความความหมาย โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาหรือการตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปมาน โดยการ
พิจารณาความเหมือน ความแตกต่างกัน และความสัมพันธ์กันมาหาข้อสรุปและบรรยายวิเคราะห์ในรูปแบบตารางรายบุคคล 
รายด้าน และสรุปเป็นความเรียง 
 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 43.40 รองลงมา คือ ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กคิดเป็นร้อย
ละ 36.10 และ 20.50 ตามล าดับ 
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2. สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีเปูาหมายที่ชัดเจน มี
สุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม ส่วนในด้านอื่น ๆ  มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีมาก 
 3. การเปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ .05  

4. การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 ตามทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิด้านสุขภาพองค์การในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 ปรากฏผลดังต่อไปนี้ 

4.1 ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน 
  4.1.1 แนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานด้วยความเต็มใจ 
   ควรยกย่อง ช่ืนชม ให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าผู้อื่นและในที่สาธารณะ  จัดการอบรมให้
ความรู้เพื่อให้เกิดความรู้และความมั่นใจในการสอน สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการท างานร่วมกัน  
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล  เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงบทบาทผู้น า และการแบ่งป๎น
ความส าเร็จร่วมกัน เช่น การจัดงานเลี้ยงหรือการรับประทานอาหารร่วมกันเพื่อเป็นการขอบคุณบุคลากรในองค์การ 
  4.1.2 แนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เกิดความพึงพอใจต่อสวัสดิการที่
สถานศึกษาจัดให้นอกเหนือจากสวัสดิการที่ได้รับตามสิทธิ 
   ควรส่งเสริมและสนับสนุนผลงานวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ได้เลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน จัดให้มีรางวัล
ส าหรับผู้มีผลงานดีเด่น หรือรางวัลตอบแทนผู้ที่มีผลงานและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน มีสวัสดิการแก่บุคลากรด้านอาหาร     
การทัศนศึกษาและการศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จัดตั้ง
สหกรณ์ร้านค้า จัดตั้งกองทุนภายในโรงเรียนและสวัสดิการด้านการเงินเพื่อช่วยเหลือในเรื่องค่าครองชีพ ช่วยเหลืองานต่าง ๆ 
ของบุคลากรในโรงเรียน เช่น งานแต่งงาน งานอุปสมบท งานศพ 

 4.2 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 
4.2.1 แนวทางในการสนับสนุนให้สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวน

นักเรียนควรส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการจัดหา จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ  ความต้องการ 
จัดหาสื่อการสอนที่ตรงตามความต้องการของบุคลากรและเพียงพอต่อความต้องการอย่างเต็มความสามารถ เข้าร่วมโครงการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพื่อให้หน่วยงานภายนอกมีส่วนช่วยในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เช่น โครงการท
รูปลูกป๎ญญา โครงการห้องสมุดอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรครูผลิตสื่อการเรียน
การสอนที่หลากหลาย จัดกิจกรรมทอดผ้าปุาการศึกษา รวมถึงการรับบริจาคทรัพยากรทาง การศึกษาจากผู้ที่ประสงค์จะ
บริจาคแก่โรงเรียน 

4.2.2 แนวทางในการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาให้ครบถ้วนเพียงพอ
ต่อความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ตรงตามความต้องการของครูด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ รับบริจาควัสดุอุปกรณ์ทาง
การศึกษาจากหน่วยงานภายนอก 

 4.3 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 
4.3.1  แนวทางในการส่งเสริมให้สถานศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทาง  

การศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการอย่างหลากหลาย ส่งเสริม สนับสนุนให้เผยแพร่ผลงาน
วิชาการทาง Internet และ Website ของโรงเรียน รวมถึงเผยแพร่ทาง Social Network สู่โรงเรียนอื่นและหน่วยงาน
ภายนอก ตามความสมัครใจของบุคลากร จัดการประกวดหรือให้รางวัลแกบุคลากรที่มีผลงานทางวิชาการเป็นท่ีประจักษ์    
เพื่อเป็นการยกย่องและช่ืนชมในความตั้งใจสร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมแข่งขันผลงานวิชาการ
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษาจนถึงระดับประเทศ  

4.3.2  มีแนวทางในการส่งเสริมให้สถานศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักเรียนควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้เผยแพร่ผลงานวิชาการในห้องเรียน รวมถึงเผยแพร่ทาง Internet และ Website ของโรงเรียน รวมถึงเผยแพร่
ทาง Social Network สู่โรงเรียนอื่นและหน่วยงานภายนอก จัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการภายในสถานศึกษาและร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก ภาคีเครือข่ายการศึกษาอ่ืน ๆ  จัดการประกวดหรือให้รางวัลแกบุคลากรที่มีผลงานทางวิชาการเป็นท่ี
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ประจักษ์ เพื่อเป็นการยกย่องและช่ืนชมในความตั้งใจสร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมแข่งขัน
ผลงานวิชาการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับโรงเรียนจนถึงระดับประเทศ  
 4.4 ด้านอิทธิพลของผู้อ านวยการ 

4.4.1  เทคนิคหรือแนวทางในการโน้มน้าวบุคลากรในสถานศึกษา ให้เห็นพ้องต้องกันในข้อเสนอ 
ข้อพิจารณาและยอมรับความคิดเห็น ควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีภาวะผู้น าในตนเอง สร้างความตระหนักใน
การให้ความส าคัญถึงผลดี ผลเสียของข้อเสนอแนะร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาจากผลงานท่ี
ผ่านมา ใช้เทคนิคการพูดอย่างมีเหตผล มีคุณธรรมและวางตัวเป็นกลาง สร้างบรรยากาศที่เอื้อให้สมาชิกสามารถแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นที่เสี่ยงต่อความขัดแย้ง สนับสนุนเพื่อเอื้ออ านวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน หาข้อยุติในการหารือ
ด้วยการเข้าสู่ประเด็นหลักในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี แสดงทัศนะ แนวคิดและแนวทางปูองกันและแก้ไขความขัดแย้งท่ี
จะเกิดขึ้น 

4.4.2 เทคนิคหรือวิธีการก ากับ ติดตามงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุเปูาหมายควรก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ชัดเจน ประชุม หารือ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการน าเสนอข้อแสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานสู่เปูาหมายความส าเร็จร่วมกันก าหนดวิธีการด าเนินงานภายในสถานศึกษา
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ก าหนดการรายงานผลการปฏิบัติให้ชัดเจน รวมถึงก าหนดวิธีวิธีการ ก ากับ นิเทศ ติดตามงานภายใน
สถานศึกษาให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
 4.5 ด้านความสามัคค ี

4.5.1 วิธีการหรือแนวทางใดในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรักใคร่ปรองดองกัน 
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันควรมอบหมายงานให้บุคลากรท าร่วมกัน เป็นกลุ่ม เน้นการท างานเป็น Teamwork เน้นการท า
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบประสานงานของทุกฝุาย สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันในทางบวก จัดกิจกรรมภายใน
องค์การ เพื่อสร้างความรัก ความสามัคคีร่วมกัน เช่น กีฬา งานเลี้ยง ทัศนศึกษา เป็นต้น 

4.5.2  วิธีการหรือแนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานร่วมกันเป็นทีมควร
สร้างความเป็นมิตร สร้างมิตรภาพให้เกิดขึ้นในองค์การ เพื่อให้บุคลากรรู้สึกมีความสุขในการท างานร่วมกัน มอบหมายงานให้
ท าร่วมกัน โดยผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น าและผู้ตาม มอบหมายงานให้เกี่ยวเนื่องประสานกันเพื่อให้เกิดการบูรณาการงานร่วมกัน 
สร้างสร้างการท างานร่วมกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การด้านการท างานเป็นทีม  ส่งเสริมให้ท ากิจกรรมอื่น ๆ ร่วมกัน เช่น 
รับประทานอาหารร่วมกัน เป็นต้น 

 
 4.6 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

4.6.1  วิธีการส่งเสริมให้สถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย  สะดวก รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์
ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การติดต่อทางโทรศัพท์ โทรสาร 
Internet, Social Network  E – mail เป็นต้น  เพื่อลดขั้นตอนในการท างาน เพื่อเป็นการสะดวก รวดเร็วและทันต่อ
สถานการณ ์ 

4.6.2  วิธีการใดส่งเสริมให้สถานศึกษามีการรับส่งสารที่เป็นระบบ และเกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
น้อยที่สุด และการรับส่งสารเป็นไปเพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันของบุคลากร ควรจัดให้มีการประชุม ช้ีแจง สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ตรงกัน  จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศในองค์การให้เป็นป๎จจุบัน จัดท าระบบการส่งสารเป็น
หนังสือเวียนภายในองค์การ แจ้งข้อมูลข่าวสารในรูปแบบเอกสาร ติดประกาศ หนังสืออิเลคทรอนิกส์ หรือทาง Social 
Network 

การอภิปรายผล 
1. สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ดีมาก ทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เนื่องมาจาก สมาชิกในองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ร่วมกัน
ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของตนเองในองค์การอย่างสมบูรณ์ตามองค์ประกอบของสุขภาพองค์การทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
ขวัญและก าลังใจในการท างาน  2. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร  3. ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  4. ด้านอิทธิพลของผู้อ านวยการ 
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5. ด้านความสามัคค ี 6. ด้านการติดต่อสื่อสาร และ 7. ด้านการมีเปูาหมายที่ชัดเจน ส่งผลให้สุขภาพองค์การของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เป็นองค์การที่มีสุขภาพดี สมบูรณ์ มั่นคง มีความพร้อมท่ี
จะพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง ให้องค์การสามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ใน
ป๎จจุบันได้อย่างเหมาะสม และสามารถบรรลุถึงเปูาหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ  ศิริพงศ์ 
พงษ์ดี  (2553 : 27) ที่ศึกษา สุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 
พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้านเช่นกัน 

2. การเปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ทุกขนาดได้ปฏิบัติภารกิจของ
สถานศึกษาตามนโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2  (2556 : 29) ได้ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและจริงจังตามกรอบงานอย่างชัดเจน  โดยให้ทุกโรงเรียน
ด าเนินการตามมาตรฐานเดียวกัน และบัญญัติ 10 ประการสู่คุณภาพการจัดการศึกษา โดยบัญญัติข้อท่ี 10 ได้กล่าวถึงนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติสู่การพัฒนาสู่ความเป็นองค์การที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญยิ่งของผู้รับผิดชอบทุกระดับและทุก
ขนาดสถานศึกษา จึงส่งผลให้สุขภาพองค์การของสถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการศึกษาของ กรุณา 
ไชยสงโท (2549 : 64) ที่ศึกษาสุขภาพองค์การโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ พบว่า โดยภาพรวมมี
สุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการจัดการคุณภาพการศึกษา และ

เพื่อเป็นประโยชน์แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1.1 ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน สถานศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์และส ารวจความต้องการด้าน
สวัสดิการอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากสวัสดิการที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเป็นรายบุคล เพื่อเป็นแนวทางในการจัด
สวัสดิการให้ตรงตามความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1.2 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนทรัพยากรเป็นล าดับแรก 
ศึกษา วิเคราะห์และส ารวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของบุคลากร จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ตรงตามความต้องการ
ของครูให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนด้านทรัพยากร อันจะ
ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้นได้ในอนาคต 
  1.3 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์กิจกรรมผลงานทางวิชาการแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา ส่งเสริม ให้บุคลากรในสถานศึกษาเผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก และ
สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมแข่งขันผลงานวิชาการในระดับต่าง  ๆ
 1.4 ด้านอิทธิพลของผู้อ านวยการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคนิคการพูดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรมและ
วางตัวเป็นกลาง สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความตระหนักในการให้ความส าคัญในการยอมรับ
ข้อเสนอแนะที่ผู้บริหารแนะน า 
  1.5 ความสามัคค ีสถานศึกษาควรสร้างความสามัคคีด้วยการก าหนดการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของ
บุคลากร เน้นการท างานแบบประสานงานกันของทุกฝุาย การท างานร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และจัดกิจกรรมภายในองค์การเพื่อสร้างความรัก ความสามัคคีร่วมกันและสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันในทางบวก 
 1.6 ด้านการติดต่อสื่อสาร สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การติดต่อสื่อสารและเปิดกว้างในการใช้ช่องทางในติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ โทรสาร ระบบInternet ระบบ 
Intranet ระบบ Social Network และ E – mail เป็นต้น   



กลุ่มครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ (การบริหารการศึกษา) 

 

 การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2557  254 

 

  1.7 ด้านการมีเปูาหมายที่ชัดเจน สถานศึกษาควรก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เปูาประสงค์และนโยบายของสถานศึกษาร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรรับทราบถึงเปูาหมายขององค์การ เข้าใจเปูาหมาย
ขององค์การและปฏิบัติตามเปูาหมายในการท างานท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน  

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาเท่าน้ัน ดังนั้นจึงควรศึกษาและเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มอื่น เช่น ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้ปกครอง  
2.2 ควรน าองค์ประกอบด้านสุขภาพองค์การของสถานศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้วัดระดับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในระดับอื่น ๆ  
   2.3 ควรน าองค์ประกอบด้านสุขภาพองค์การของสถานศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้เป็นตัวช้ีวัด
หรือเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนดีเด่นในระดับต่าง ๆ  

 2.4 ควรศึกษาป๎จจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาไปสู่
สถานศึกษาท่ีมีสุขภาพองค์การที่สมบูรณ ์

2.5  ควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในระดับอื่น ๆ  
 2.6 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การของสถานศึกษากับของผู้บริหารสถานศึกษาบริหาร

สถานศึกษา 
  2.7 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การของสถานศึกษากับคุณภาพการบริหารสถานศึกษา 
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