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การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 

  THE IMPLEMENTATION OF THE ACTION PLANS ANNUAL OF CHILD DEVELOPMENT CENTER UNDER 
THE LOCAL GOVERMENT, NANGRONG DISTRICT, BURIRAM PROVINCE 

 
ธนิตชัย  ปาลอนันตกุล  รองศาสตราจารยมาลิณี จุโฑปะมา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

บทคัดยอ   

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ที่จําแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา กลุมตัวอยาง ใชประชากรประกอบดวย หัวหนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา จํานวน 120 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามมีคาความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ  .97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่รอยละ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที (Independent  Samples t-test) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทํา
การทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe/) กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05  ผลการวิจัยพบวา 

    1. การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมและรายดานมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด
ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ รองลงมา คือ ดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
การ ดานการวางแผนปฏิบัติการ และดานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามลําดับ  

   2. เปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ
นักวิชาการศึกษาทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 3. เปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ
นักวิชาการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
                4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ที่มีคาเฉล่ียสูงสุดในดานการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ คือ ควรมีการวิเคราะหปญหา และจัดลําดับความสําคัญของปญหา ดานการวางแผนปฏิบัติการ 
คือ ควรสรางความตระหนัก และความสําคัญตอการวางแผนปฏิบัติการ ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ คือ 
ควรมีการประชมุชี้แจงรายละเอียดโครงการใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน และดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
การ คือ ควรใหมีการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละโครงการ 

คําสําคัญ : ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก, นักวิชาการศึกษา, องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  
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ABSTRACT 

  The aim of this research was to study and compare the implementation of the plans annual of Child 
Development Center under Local government of Nang-Rong District, Buriram Province. Classified by status, 
experience, practice, and education. The population sample were the head of Child Development Center, 
teachers and the academics study  in total 120 people. Equipment that used in this study. There were 
questionnaires. The reliability of the thesis was .9749. The statistics that used to analyze the data; frequency, 
percentage, and standard deviation. Hypothesis testing. By t (Independent Samples t-test) and One-way 
ANOVA. When you see difference statistically significant you can test LSD of the mean scores (Scheffe). Set 
the statistical significance level .05. The results showed that : 

  1. The implementation of the plan's annual of Child Development Center under Local government of 
Nang Rong District, Buriram Province. The overall level and the aspect level are much. When the aspect that 
had highest percentage were the present study, problems and needs, the next is the operational planning, 
and the implementation of the action plan.  

  2. The implementation of the plan's annual of Child Development Center under Local government of 
Nang Rong District, Buriram Province. In the opionion of  the head of Child Development Center, teachers and 
the academics study, they thought that it’s not different.   

  3. The implementation of the plan's annual of Child Development Center under Local government of 
Nang Rong District, Buriram Province. In the opionion of  the head of Child Development Center, teachers and 
the academics study, they thought that it’s not different. When classified by the experience and the practicing. 
It was found that the implementation of annual action plans and specific were difference. Statistically 
significant level was at .01. 

  4. Reviews and recommendations of the implementation of the plan's annual of Child Development 
Center under Local government of Nang-Rong District, Buriram Province. In case that it had the highest 
frequency in the current study, problems and need, there should be analysis of the problem and recognize the 
priority of problem. In operational planning, should create awareness and the importance of operational 
planning. In the implementation of the plan rules Optical Operation should have a meeting to clarify details of 
the project responsible for understanding the corresponding and in terms of monitoring and evaluation of the 
plans should be evaluated in accordance with the objectives and goals of each project. 

Keyword (s) : Child Development Center,  Academics Study, Local Government of     
                         Nang-Rong District  Buriram Province 
บทนํา 
 สังคมโลกปจจุบันมีความกาวหนาดานวิทยาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนผลใหประเทศ
ตางๆ ตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาการจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงมี
ความจําเปนที่จะตองพัฒนา เพ่ือใหทัดเทียมกับประเทศที่มีมาตรฐาน และการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะ
ตรงตามที่ สังคมตองการ เพราะการศึกษาจะชวยพัฒนาคนใหรูจักคิดวิเคราะหรูจักแกปญหา ความคิด
สรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง มีจริยธรรม คุณธรรม รู จักพ่ึงตนเอง 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข การจัดการศึกษาผูบริหารจะตองอาศัยกระบวนการวางแผน
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เปนเครื่องมือที่ สําคัญ เพราะการวางแผนเปนขั้นตอนแรกท่ีจะตองดําเนินการกอนที่จะกระทําการใดๆ ไมเชนนั้น
ผูบริหารจะไมมคีูมือในการดําเนินงาน ดังนั้นผูบริหารจะตองกําหนดแนวทางวิธีการที่จะดาํเนินการไวลวงหนา
อยางรอบคอบมีเหตุผล เพ่ือที่จะใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ ผูบริหารที่ มีความสามารถในการ
วางแผนไดอยางถูกตองมีแผนงานที่ดีตั้งแตเร่ิมตนจะชวยใหประหยัดกําลังคน เงิน เวลา และทรัพยากรอื่นๆ ชวยมี
ทิศทางที่แนนอนถูกตอง รูขั้นตอนชัดเจน ชวยใหการตรวจสอบควบคุมงานดียิ่งขึ้น  
     พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
หมวด 2 การกําหนดอํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 ใหเทศบาล  เมืองพัทยา  และองคการ
บริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง 
ซึ่งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดานการจัดการศึกษา ไดจัดทํา
แผนปฏิบัติการกําหนดแผนการถายโอนการจัดการศึกษาใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดใหหนวยงานที่จัด
การศึกษาระดับปฐมวัยไปยังเทศบาลหรือองคการบริหารสวนตําบลที่สถานศึกษาตั้งอยูในพ้ืนที่ ตามความพรอมและตาม
หลักเกณฑการประเมินที่กําหนด  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน.  ม.ป.ป. : 159 - 160)   
    กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดตระหนักถึงความ สําคัญของการ
จัดการศึกษาปฐมวัยที่ตองเปนไปตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการของเด็ก โดยไดคํานึงถึงสภาพ การจัดการศึกษาตองให
สอดคลองกับการดําเนินชีวิตในวิถีของสังคม รวมทั้งตองมีความสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การบริหาร
การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนการจัดการศึกษานอกระบบที่มีความสําคัญ เปนหนวยงานระดับปฏิบัติงานที่ตอง
นํานโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติงาน ดังนั้นศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใชกระบวนการวางแผนในการพัฒนา
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน.  2550 : คํานํา)    

   การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปถือวาเปนแผนระยะสั้น มีระยะเวลา 1 ป โดยทั่วไปเรียกวาแผนใช
งบประมาณหรือแผนบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ ตามที่ ได รับการจัดสรรจากหนวยเหนือหรือหนวยงาน
ตนสังกัด ซึ่งโดยปกติแลวองคกรหรือสถานศึกษาจะไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายต่ํากวาแผนพัฒนาที่ไดขอตั้ง
งบประมาณ เพราะถูกกําจัดดวยงบประมาณและทรัพยากรของชาติ การจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายยอมขึ้นอยูกับ
ผูบริหารเปนสําคัญ ดังนั้นศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใชกระบวนการวางแผนในการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค แตปญหาการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ก็ยังคงมี
ปญหาซึ่งมีสาเหตุหนึ่งมาจากการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป ยังไมสามารถดําเนินการตามขั้นตอน
การวางแผนที่กําหนดไวไดอยางสมบูรณเทาที่ควร   

   จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จึง
ประสงคที่จะศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป ตามทัศนะของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแล
เด็ก และนักวิชาการศึกษาในสังกัดเดียวกัน เพ่ือทราบความคิดเห็นการวางแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป และขอเสนอแนะอันจะนําไปสูแนวทางในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปที่เปนจุดเดน จุดดอย จุดพัฒนาในการวางแผนแตละดาน หาแนวทางแกไข
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตลอดจนเปนขอสนเทศสําหรับผูที่เกี่ยวของใชเปนประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงาน
การวางแผนปฏิบัติการประจําปใหมีคุณภาพบรรลุผลตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อําเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย   
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   2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา 
เกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จาํแนกตามสถานภาพ ประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
          1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย จํานวน 120 คน  
          1.2 กลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ใชประชากร บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย ประกอบดวย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 25 คน ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 78  คน และนักวิชาการ
ศึกษา จํานวน 17 คน รวม 120 คน  
       2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง
ขึ้นเองโดยลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เปน
คําถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม คําถามจะเปนลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists)   ตอน
ที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale) ตอนที่ 3 
เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Form) เพ่ือใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะอื่นๆ ที่
นอกเหนือจากที่ไดกลาวมาแลวเกี่ยวกับการการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยเครื่องมือเปนการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
วิชาการ จากผูเชี่ยวชาญและนําไปทดลองใชกับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เทากับ .9749 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชกับกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยขอหนังสือ
ราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย สงถึงทองถ่ินอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากนั้นนําหนังสือราชการจากทองถ่ินอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย แจงองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในสังกัด เพ่ือขอความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เปนกลุมตัวอยางพรอมกับ
กําหนดวันรับแบบสอบถามกลับคืน โดยผูวิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ที่วาการอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
ดวยตนเองและกรณีไมไดรับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่กําหนด ผูวิจัยติดตามดวยตนเอง ผลปรากฏวาได
แบบสอบถามกลับคืน จํานวน 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

       4. การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับโดยตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม  กําหนดตัวเลขแทนคาขอมูลในแบบสอบถามแตละขอ นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาประมวลผลดวย
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  ศึกษารายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ 
คารอยละเสนอขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ดวยการหาคาเฉล่ีย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation)  เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และ
นักวิชาการศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา โดยวิเคราะห
ดวยคาที (Independent  Samples t-test) กําหนดระดับคาสถิติที่นัยสําคัญ .05  เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ



 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บทความฉบับเต็ม ภาคโปสเตอร 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2554 
 

833

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย วิเคราะหโดยใชคาสถิติ  F – test   
เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe/)  กําหนดระดับ
คาสถิติที่นัยสําคัญ .05  วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งเปนขอคําถามแบบปลายเปด     ใชการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)โดยจัดคําตอบเขาประเด็นเดียวกันแลวแจกแจงความถี่หาคารอยละเสนอขอมูล
เปนตารางประกอบความเรียง 

ผลการวิจัย 
    จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อําเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย สรุปผลไดดังนี้ 

       1. ผลการวิเคราะหการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
จะอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ดาน
ที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ เชนเดียวกันทั้ง 3 กลุม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ขอ10 นําผลการปฏบัิติงานในปการศึกษาที่ผานมาใชเปนขอมูลซึ่งมีการดําเนินงานอยูในระดับ
มากที่สุด  
     2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามสถานภาพ 
ประสบการณการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา พบวา ตามความคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 
และนักวิชาการศึกษา มีการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

      3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงาน พบวา ตามคิดเห็นของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา มีการดําเนินงานการ
วางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็ก จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายดานแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีการวิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา ดานการวางแผน
ปฏิบัติการ ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรสรางความตระหนักและความสําคัญตอการวางแผนปฏิบัติการ ดาน
การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีการประชุมชีแ้จงรายละเอียดโครงการ
ใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน และในดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ พบวา ประเด็นที่มีผูเสนอแนะมาก
ที่สุด คือ ควรใหมีวิธีการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละโครงการ                                                 

อภิปรายผล 
   จากการศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
1. จากศึกษาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย พบวา โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เน่ืองจากตองดําเนินงานทุก
ตนปงบประมาณ เพ่ือท่ีจะไดทราบวาในปงบประมาณนั้น จะมีทิศทางการดําเนินงานเปนไปอยางไร ซึ่งผูเกี่ยวของทุก
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ฝายตองรวมกันการวางแผนปฏิบัติการประจําป นอกจากนี้หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการ
ศึกษา ยังไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา และการดําเนินงานอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอทําใหมีความรู ความเขาใจใน
การดําเนินงานเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภกิจ ไชยเชษฐ  (2552 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาสภาพ และปญหา
การจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่พบวา ระดับ
สภาพการทําแผนปฏิบัติการประจําปโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของประกาศ ลุนาบุตร  (2548 : 
บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการดําเนินงานจัด ทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ที่พบวา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการดําเนินงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. จากผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณ การปฏิบัติงานและวุฒิ
การศึกษา มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

     2.1 การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่สถานภาพตางกัน มีการ
ดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปไมแตกตางกัน เน่ืองจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก  และ
นักวิชาการศึกษา เปนระดับผูปฏิบัติงานที่ตองปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย และการสั่งการจากหนวยงานตน
สังกัด โดยเฉพาะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองใหความสนใจและมีความตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบในการ
วางแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ และตอง
รับผดิชอบรวมกันในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปอยางตั้งใจ ชวยเหลือกันอยางเต็มที่ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุเทพ ราชประโคน  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการวางแผนปฏิบัติการประจําปของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู-อาจารย โรงเรียน
ประถมศึกษามีทัศนะตอการวางแผนปฏิบัติการประจําปไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของประกาศ ลุนาบุตร  
(2548 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบวา ขาราชการครูที่มีตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนไมแตกตางกัน  

      2.2 การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ประสบการณการ
ปฏิบัตงิานตางกัน มีการดําเนินงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งประสบการณการปฏิบัติงานจะมี
ผลโดยตรงตอการปฏิบัติงาน กลาวคือ การมีประสบการณการปฏิบัติงานมากก็ยอมสงผลตอการดําเนินงานมาก 
เน่ืองจากวาการมีประสบการณการปฏิบัติงานมาก ยอมแสดงถึงความรูความสามารถ ความรับผิดชอบและทักษะ สงผล
ใหมีการวางแผนปฏิบัติการประจําปไดดีขึ้นดวย แตเปนที่นาสังเกตวา ผูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานต่ํากวา 5 ป มี
การดําเนินงานคาเฉล่ียสูงกวาผูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตั้งแต 5 ปขึ้นไป เพราะวาการที่มีประสบการณการ
ปฏิบัติงานที่มากไมคอยใหความสําคัญตอการดําเนินงาน เพราะคิดวาตนมีประสบการณการปฏิบัติงานมาก สามารถ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนหรือจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยไมตองจําเปนคํานึงถึงแผนปฏิบัติการ
ประจําป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ อัคราช  (2545 : 54) ที่ศึกษาการปฏิบัติงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา หัวหนาครูวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ที่มีอายุราชการตางกัน มีระดับการปฏิบัติ งานการวางแผนปฏิบัติการประจําปแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของสุขวัฒน นุมนวลศรี  (2547 : 167)  ที่ศึกษาการดําเนินงาน
ตามธรรมนูญโรงเรียนในโรงเรียนศูนยปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานในการดําเนินงานตามธรรมนูญ
โรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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      2.3 การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มี
การดําเนินงานไมแตกตางกัน เนื่องมาจากวาการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปนั้นตองเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย
ดําเนินการภายใตกรอบกฎหมาย แมวาจะมีวุฒิการศึกษาตางกันก็ตาม เมื่อไดรับมอบ หมายภาระงานแลวก็จะมีการ
ประชุมเตรียมการ รวบรวมขอมูลวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ กําหนดปญหาความตองการและลําดับความสําคัญ ซึ่งการ
ดําเนินงานดังกลาวก็มักจะพบปญหาที่ใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงกลาวไดวาวุฒิการศึกษาที่ตางกัน ไมสงผลตอการ
ดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจูเรียะ ศรีทัพไทย  (2551 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาใน
การนําแผนปฏบัิติการประจําปไปใชในกระบวน การบริหารตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน ในสังกัดสํานัก งานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอปญหาและ
แนวทางแกปญหาในการนําแผนปฏิบัติการประจําปไปใชในกระบวนการบริหารไมแตกตางกัน 

3. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย พบประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

    3.1 ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอ แนะสูงที่สุด 
คือ ควรมีการวิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา เน่ืองมาจากการมีสวนรวมของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา ในการดําเนินงานยังไมเพียงพอ ดวยเหตุวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีจํานวนหัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก นักวิชาการศึกษาจํานวนนอย และปฏิบัติประจําวันนั้นเกี่ยวเน่ืองกับผูที่มีอายุระหวาง 
3-5 ป ซึ่งเปนชวงวัยที่ไมสามารถดูแลตนเองไดดีเทาที่ควร จึงตองใชเวลาสวนใหญในการควบคุมดูแลผูเรียนตลอดเวลา 
อีกทั้งอาจขาดการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ หรือผลการประเมินแผนงานโครงการที่เกิดขึ้นกอน 
เพ่ือนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ สอดคลองกับผล
การศึกษาของณัฐกุล รุณผาบ  (2540 : 76)  ที่กลาววาในการจัดเตรียมแผนงานหรือโครงการ ควรมีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมาประกอบกับวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา พิจารณากําหนดลักษณะการจัดทําแผนปฏิบัติ
การการจัดทําแผนงานโครงการตางๆ เพราะเปนการวิเคราะหขอมูลเปนการเบื้องตนวามีภารกิจ แผนงานโครงการใดที่
ควรปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาใหดีขึ้นตามลําดับกอนหลัง เพ่ือใหตรงกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ       
     3.2 ดานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอสูงที่สุด คือ ควรสรางความตระหนัก
และความสําคัญตอการวางแผนปฏิบัติการประจําป เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา 
สวนใหญขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานที่ถูกตอง จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปไปดวยความเคยชินโดยใช
ประสบการณเดิม คือ มีความพยายามที่จะจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปใหสําเร็จโดยเร็ว โดยขาดความตระหนักใน
ความสําคัญของการวางแผนปฏิบัติการประจําปที่ดี ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมในการดําเนินการตั้งแตตน 
     3.3 ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะสูงที่สุด คือ ควรมี
การประชุมชี้แจงรายละเอียดโครงการใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน เปนเพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก 
และนักวิชาการศึกษา เปนบุคลากรระดับปฏิบัติการซึ่งภาระงานสวนใหญ คือ การดูแลผูเรียนที่มีอายุระหวาง 3-5 ป ซึ่ง
เปนวัยที่ตองใหการดูแลอยางใกลชิดในแตละวันทําใหไมมีเวลาในการประชุมศึกษารายละเอียดของโครงการอยางจริงจัง 
ซึ่งการประชุมชี้แจงทําความเขาใจนี้นับเปนกระบวนการที่สําคัญที่สงผลตอการพัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของสมศักดิ์ สินธุระเวชญ  (2541 : 34)  ไดเสนอแนวคิดวาควรสรางความเขาใจใหแกบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับการ
จัดการศึกษา โดยอาจจะจัดประชุมชี้แจงประชาสัมพันธดวยส่ือตางๆ ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับสาระสําคัญของธรรมนูญ
โรงเรียนหรือแผนปฏิบัติการใหเกิดความรูความเขาใจ สงเสริมความรวมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษาใหประสบความสําเร็จ 
     3.4 ดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป มีผูเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะสูงที่สุด 
คือ ควรใหมีการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละโครงการ เน่ืองมาจากการที่หัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และนักวิชาการศึกษา ขาดความรูความเขาใจในรายละเอียดของแผนงานหรือโครงการ อัน
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เน่ืองมาจากขาดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจในการดําเนินงาน วิธีการประเมินผลที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการตางๆ  ซึ่งสุขวัฒน นุมนวลศรี  (2547 : 53)  กลาววา การกํากับติดตามและประเมินผลนั้น
เปนการตรวจสอบความ กาวหนา ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน แลวหาวิธีการปรับปรุงแกไขใหทันทวงที  โดย
อาจใชเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เชน การสังเกต การสนทนาอยางไมเปนทางการ การรายงานผลในที่ประชุม การ
รายงานแบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ เปนตน และเมื่อเสร็จส้ินโครงการตองมีการประเมินผลโดยอาจใช
เทคนิควิธีการที่หลากหลาย อาทิ การใชแบบประเมินสอบถามผูเกี่ยวของ การสรุปผลการประชุมคณะกรรมการ เปนตน  

ขอเสนอแนะ 
       ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการ
ดําเนินงานโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งผลวิจัยเชนนี้ก็เนื่องมาจากผูมีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ทุกฝายมีสวนรวมมีความสนใจรับผิดชอบรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรใหการสนับสนุน กํากับ ติดตามดูแล
สม่ําเสมอ ซึ่งจะเปนการสรางขวัญกําลังใจ และรวมมือกันพัฒนาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการใหอยูในระดับที่ดี
มากขึ้นอีก 

2. จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีการดําเนินงานแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริม
สนับสนุนใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานไดรับประสบการณในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปอยาง
หลากหลาย อาทิ จัดการฝกอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน มีทักษะความรูความสามารถในการศึกษาขอมูลขาวสารดวย
ระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส วิทยาการทางเทคโนโลยี  

3. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ ประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการนั้น มีผูเสนอแนะใหมีการวิเคราะหปญหาและ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริม พัฒนาสรางองคความรู และความ
ตระหนักดวยการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวางแผนปฏิบัติการประจําป และควรจัดสรรเวลาวางจากภาระงาน
ประจําใหมากเพียงพอสําหรับการรวมกันระดมความคิด ในการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา และจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา      

        4. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ  
ประจําปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอแนะใหมีการสรางความตระหนักและความสําคัญ
ตอการวางแผนปฏิบัติการประจําป ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรเสริมสรางความตระหนักเพ่ือใหทุกฝายเห็น
ความสําคัญในการวางแผนปฏิบัติการประจําป ดวยการประชุมชี้แจงและสงเสริมสนับสนุนใหมีการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหรือสัมมนา การศึกษาดูงานในหนวยงานตางๆ ที่สามารถนําแผนปฏิบัติการประจําปมาใชเปนเคร่ืองมือใน
การบริหารจัดการศึกษา 

5. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอแนะใหมีการประชุมชี้แจงรายละเอียดโครงการ
ใหผูรับผิดชอบเขาใจตรงกัน ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัด ผูที่เกี่ยวของควรมีการประชมุชี้แจง เพ่ือทําความ
เขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดในการดําเนินโครงการอยางสม่ําเสมอ เมื่อผูปฏิบัติงานพบปญหาก็ควรมีการแลกเปลี่ยน
ความรู ปรึกษาหารือกัน โดยผูบริหารจะตองทําหนาที่ในการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางเปนกัลปญาณมิตรและตอเนื่อง 
รวมทั้งใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการไดเปนอยางดี  
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6. จากผลการวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ มีผูเสนอแนะใหมีวิธีการประเมินผลใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และเปาหมายของโครงการ ดังนั้นผูบริหารในหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติการ สามารถสรางเครื่องมือประเมินผลอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 
และควรมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบอยางจริงจัง  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
1. ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกปญหาในการดําเนินงาน เพ่ือเจาะลึกสภาพ

ปญหาและแนวทางแกไขอันจะนําไปสูการพัฒนาการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําป 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแผนปฏิบัติการประจําปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงพัฒนาเกี่ยวกับการดําเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก เพ่ือเปนการคนหารูปแบบการดําเนินงานที่เหมาะสม และเสริมสรางประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  
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