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Strategy for Development of Leadership of the Primary School 
Administrators under the Office of the Basic Education Commission

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์	 เพื่อนำาเสนอกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 โดย
แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น	4	ขั้นตอน	คือ	1)	การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	 2)	 การสร้างกลยุทธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	3)	การ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และ	
4)	 การนำาเสนอกลยุทธ์เพื่อประเมินการยอมรับกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้คือผู้
อำานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัดสำานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาอบุลราชธาน	ีเขต	1	จำานวน	251	คน	
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวิจยั	ได้แก่	แบบบนัทกึ	ตารางตรวจสอบ
ความถี่กลยุทธ์ผู้นำาองค์กรธุรกิจและกรณีศึกษากลยุทธ์ผู้นำา
ขององค์กรธุรกิจ	 แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม	 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ประกอบด้วย	ค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา
 
ผลการวิจัยพบว่า
	 1)	ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้งกลยทุธก์าร
พฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พบวา่	
องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	คือ	 (1)	 วิสัยทัศน์	 (2)	พันธกิจ	 (3)	
วตัถปุระสงค	์(4)	เปา้หมาย	และ	(5)	กลยทุธ	์2)	ผลการสรา้ง
กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำา	ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้
ฐาน	พบว่า	 องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำา
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	คือ	วิสัยทัศน์	พันธกิจ
วัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	 กลยุทธ์	 ซึ่งมีทั้งหมด	 5	 กลยุทธ์	
คือ	(1)	กลยุทธ์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	(2)	กลยุทธ์การสร้าง
สมัพนัธภาพ	(3)	กลยทุธก์ารสรา้งการมสีว่นรว่ม	(4)	กลยทุธ์
การสั่งการ	และ	(5)	กลยุทธ์การสอนงาน	ซึ่งแต่ละกลยุทธ์
ประกอบด้วย	(1)	วิธีการของกลยุทธ์	(2)	วัตถุประสงค์ของ
กลยุทธ	์(3)	เป้าหมายของกลยทุธ	์และ	(4)	ตวัช้ีวดัของกลยทุธ์

 1	นักศึกษาระดับปริญญาเอก	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
 2	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	
 3	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 คําสําคัญ:	กลยุทธ์,	การพัฒนาภาวะผู้นำา
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ABSTRACT

บทนํา

	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	
the	 basic	 information	 on	 the	 strategies	 for	 the	
development	of	leadership	for	the	primary	school	
administrators.	 The	 research	 scope	was	 divided	
into	four	steps	1)	Study	of	basic	information	on	the	
strategies	for	the	development	of	leadership	for	the	
primary	school	administrators,	2)	Construction	of	the	
strategies	development	of	leadership	for	the	primary	
school	administrators,	3)	Evaluation	of	suitability	and	
possibility	of	the	strategies	for	the	development	of	
leadership	for	the	primary	school	administrators.	4)	
Proposal	and	assessment	concerned	of	recognition	
of	strategies	for	the	development	of	leadership	for	
the	primary	school	administrators.	The	samples	of	
the	study	were	251	primary	school	administrators	
of	Ubon	Ratchathani	Primary	Educational	Service	
Area	Office	1.	The	research	instruments	included	
recording	form,	strategy	frequency	table	of	business
leaders	and	the	case	study	of	strategy	of	business
leaders,	 interview,	 and	 questionnaire.	 Statistics
used	 in	 data	 analysis	 were	 percentage,	mean,	

standard	 deviation	 and	 content	 analysis.	
		 The	research	findings	were	as	follows:	1.	The	
strategies	for	the	development	of	leadership	for	
the	primary	school	administrators	were	composed	
of	the	following:	vision,	mission,	objectives,	goals,	
strategies	which	in	turn	consisted	of	the	strategies
for	 common	 vision,	 relations,	 participation,	
command,	and	instructions.	2.	Created	strategies	
for	the	development	of	leadership	for	the	primary	
school	administrators	comprised	of	the	following	
components:	vision,	mission,	objectives,	goals	and	
strategies	which	were	composed	of	five	strategies:	a	
common	vision,	relations,	participation,	command
and	 instructions.	 Each	 strategy	 consisted	 of	
procedures,	objective,	goals,	indicators	all	as	the	
strategies	 for	 the	 development	 of	 leadership.
This	 had	 the	 conformity	 at	 level	 one	 which	
meant	 that	 five	 experts	 on	 the	 strategies	were	
certain	 that	 there	was	a	correspondence	of	 the	
relevant	 concepts,	 theories	 and	 administration.	

 Keywords:	Strategic,	Development	of	Strategic	Leadership

	 ปรากฏการณ์รุกคืบทางสังคมของโลกมนุษย์ใน
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลลักษณะเชิงพลวัตมีนัยสำาคัญตามกฎ
ไตรลักษณ์	 อาจจะหนัก	 เบา	 ช้า	 รวดเร็ว	 หรือจากความ
ซับซ้อน	 ความก้าวหน้า	 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ	
การเปลีย่นจากกยคุขอ้มลูขา่วสาร	ไปสูส่งัคมแหง่การเรยีนรู้
ความไร้ประสิทธิภาพภาวะผู้นำา	 การบริหารจัดการที่ให้
ความสำาคัญกับการจัดการตามหน้าที่	 และความไม่แน่นอน
สภาวการณ์ของโลก	 ได้ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาเป็น
อย่างมาก	 การค้นหาสภาพความเป็นจริงทางสังคม	 การ
ค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน	 โอกาส	 ภัยคุกคาม	 ทั้งภายนอกและ
ภายในองคก์ร	เพือ่ควบคมุสถานการณท์ีซ่บัซอ้นอยา่งปจัจบุนั	
ทนัตอ่สภาพการณเ์ปลีย่นแปลง	และความอยูร่อดของสงัคม	
จากกระบวนการต้ังคำาถาม	 การวิเคราะห์และสังเคราะห์	

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร	 จัดหมวดหมู่
ขอ้มลูสารสนเทศ	เพือ่กำาหนดกลยทุธ	์คอื	หนึง่ในตวัชีว้ดัความ
สำาเร็จของสถานศึกษา	 ที่คุ้มทุนคุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล	 ไม่ยึดติดกับกลวิธีเดิมๆ	 สิ่งเดิม	 ๆ	 ท่ี
เคยปฏิบัติอยู่	ให้สอดรับกับเหตุการณ์	เวลา	สถานที่	ห่วงโซ่
คา่นยิมวฒันธรรมขององคก์ร	การแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั
ทางสงัคม	วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ว่มกนั	คน้หาโอกาส	ลด
อุปสรรค	 เพิ่มจุดแข็ง	 ลบหรือลดจุดอ่อน	กำาหนดวิสัยทัศน์	
พันธกิจ	 วัตถุประสงค์	 และเป้าหมายกลยุทธ์	 การกำาหนด
กลยุทธ์	 การยอมรับของบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร	 บ่งถึง
เอกลักษณ์	 ความชาญฉลาดอย่างสร้างสรรค์	 ร่วมตัดสินใจ	
ร่วมคิด	 ร่วมทำาอย่างเป็นระบบขององค์กร	 ในระยะยาว	
มีภารกิจเพื่อวันขา้งหน้า	เป็นบุคลากรแห่งอนาคต	ใชท้ักษะ
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การจูงใจ	 การเจรจา	 การปฏิเสธท่ีได้ผล	 ยึดหลักการเมือง
ในองค์กร	 ไม่ยึดติดกับตนเอง	 ผสมผสานวิธีการระหว่าง
องค์ความรู้และประสบการณ์	กล้าเปลี่ยนแปลง	กล้าเผชิญ
กับความจริงและกล้าที่จะเริ่มต้นใหม่	 มุ่งมั่นในความสำาเร็จ	
เข้าใจสถานการณ์	 สู้กับวิกฤติ	 รับฟังคำาวิจารณ์	 มีทัศนคติ
เชิงบวก	ยึดคุณค่าศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์	มีทักษะการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์	 รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง	
มศีกัยภาพในการแขง่ขัน	รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มภายนอก	
และภายในองคก์ร	สะทอ้นถงึวสิยัทัศน	์หลกัการทำางานรว่มกนั
ค่านิยมหลักวิสัยทัศน์	พันธกิจ	วัตถุประสงค์	และเป้าหมาย
ขององคก์รทีเ่หมาะสมกบัสภาพการณเ์ปลีย่นแปลงของสงัคม
โลกปัจจุบัน	และในอนาคต
		 กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน	เปน็หนึง่ในนวตักรรมทีแ่สดงถึงเอกสทิธิแ์ละความ
แตกต่างระหวา่งความเปน็ผูน้ำากบัผูต้าม	ในเชิงกระบวนทัศน์
กลยุทธ์	การโน้มน้าว	ผลักดันกลุ่มบุคคล	หรือบุคคลยินยอม
ปฏบิตัติามในทีสุ่ด	ดว้ยกลวิธกีารสรา้งวสิยัทศันร์ว่ม	การสรา้ง
สัมพันธภาพ	การสร้างการมีส่วนร่วม	การสั่งการ	และกลวิธี
การสอนงาน	 เพื่อแก้ปัญหา	พัฒนา	และป้องกันการรุกคืบ
สงัคม	โชเชยีลเน็ตเวริก์	พฒันาการภาวะผูน้ำาเชงิกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศกึษา	มจีดุเริม่ตน้ทีต่วัผูน้ำาองคก์รมวีสิยัทศัน์
เชิงกลยุทธ์	 เป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์	 การบริหารเชิงกลยุทธ์	
นกัพฒันาเชิงกลยทุธ์	นักวางแผนเชงิกลยทุธ	์เปน็นกัขับเคลือ่น
กลยุทธ์	 และใช้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์	 จากกระบวนการ
วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกภายในองคก์รเพือ่สรา้งความ
เข้มแขง็ใหฐ้านปฏบิตั	ิด้วยหลกัการโน้มน้าว	การผลกัดัน	การ
พัฒนาจุดแข็งแทนการปรับปรุง	หรือการแก้ไข	จุดอ่อนของ
บุคลากร	(เรวัตร์	ชาตรีวิศิษฏ์,	2554	:	8)	กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	เปน็การค้นหา
จับคูป่จัจยัหลักเพือ่สรา้งกลยทุธ	์สรา้งวสิยัทศันร์ว่ม	การสรา้ง
สัมพันธภาพ	 การมีส่วนร่วม	 การสั่งการ	 และการสอนงาน
ซ่ึงสอดรับกับแนวคิดว่า	 “การสร้างกลยุทธ์เป็นวิธีการที่ดี
ที่สุดหรือเป็นไปได้มากที่สุดสำาหรับองค์กร	เพื่อรักษาระดับ
การเจริญเติบโตขององค์กร”	 (ธีระ	 รุญเจริญ,	 2554	 :	 71)
	 	 จากความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหาได้
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษา
โดยตรง	และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โดยอ้อม	 ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาได้ตระหนัก
ถึงปัญหาดังกล่าวจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และมีความ
คาดหวังว่าการดำาเนินการวิจัยครั้งนี้จะได้กลยุทธ์ท่ีจะเป็น
ตวัขับเคลือ่นท่ีสำาคญัของผูอ้ำานวยการสถานศกึษา	ผูท่ี้มสีว่น
เกีย่วขอ้งสามารถดำาเนนิงานตามกลยทุธ	์เพือ่นำาสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานไปสูเ่ปา้หมายการบรหิารจดัการองค์กรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ	เกิดประสิทธิผล	และเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาไทยไปสูโ่ลกแหง่อนาคต	หรอืประยกุตใ์ชก้บับรบิท
ใกล้เคียงการบริหารจัดการได้อย่างยั่งยืนสืบต่อไป	

วัตถุประสงค์ในการวิจัย
		 มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อนำาเสนอกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและมี
วตัถุประสงคเ์ฉพาะคือ	1)	เพือ่ศกึษาข้อมลูพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้อง
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน	 2)	 เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	3)	เพื่อประเมินกลยุทธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้ริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน	และ	4)	
เพือ่นำาเสนอกลยุทธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการดําเนินการวิจัย
		 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นีค้อืผูอ้ำานวยการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี	เขต	1	จำานวน	251	คน	ซึ่งได้มา
โดยการสุม่กลุม่ตวัอยา่งตามลกัษณะของประชากรท่ีมลีกัษณะ
คล้ายคลึงกัน	 (Cluster	 Sampling)	 (ธานินทร์	 ศิลป์จารุ,
2555	 :	 61)	 จากการศึกษาเอกสาร	 ตำารา	 และงานวิจัยที่
เกีย่วข้อง	การสมัภาษณเ์ชิงลกึผูท้รงคณุวฒุ	ิการศกึษาสภาพ
การณป์ฏบิตัจิรงิ	และกรณศีกึษา	พบว่า	มตีวัแปรทีเ่กีย่วขอ้ง	
ประกอบดว้ย	1)	กลยทุธ	์2)	การพฒันาภาวะผูน้ำา	3)	กลยทุธ์
การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	
ขั้นตอนการวิจัย	มี	4	ขั้นตอน	ดังนี้
 ขั้นตอนที่1	การศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ
กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้
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ฐาน	ม	ี4	ขอ้ยอ่ย	ดงัน้ีคอื	1)	การศกึษาแนวคดิทฤษฎกีลยทุธ	์
การพัฒนาภาวะผู้นำา	และกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	จากเอกสาร	ตำารางานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง	2)	การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน	จำานวน	5	ท่าน	3)	การศึกษาสภาพการณ์
ปฏิบัติจริง	 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานจากกลุ่มตัวอย่าง	4)	การสังเคราะห์ข้อมูล
พืน้ฐานแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบักลยทุธ	์การพัฒนาภาวะ
ผูน้ำา	และกลยุทธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
กลยทุธก์ารพัฒนาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้
ฐาน	และการศึกษาสภาพการณ์ปฏบิติัจริงกลยทุธก์ารพัฒนา
ภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
  ขั้นตอนที่ 2	 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำา
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ม	ี2	ขอ้ยอ่ย	คอื	1)	การ
สร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจากการสังเคราะห์	 ข้อมูลพื้นฐานแนวคิดทฤษฎี	
กลยุทธ์	การพัฒนาภาวะผู้นำา	และกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	จากเอกสาร	ตำารา	
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิใน
ประเดน็ทีเ่ก่ียวขอ้งกลยทุธก์ารพัฒนาภาวะผูน้ำาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำานวน	5	ท่าน	และการศึกษาสภาพ
การณ์ปฏิบัติจริงกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากกลุ่มตัวอย่าง	 2)	 การประชุม
สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำา
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	จำานวน	12	ท่าน	
  ขั้นตอนที่3	การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน	จากผู้ทรงคุณวุฒิ	จำานวน	17	ท่าน
  ขัน้ตอนที่4	การนำาเสนอกลยทุธก์ารพัฒนาภาวะผู้นำา
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งม	ี2	
ขอ้ยอ่ย	คอื	1)	การนำาเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้นำาของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา	เพือ่ขอความคดิเหน็ตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง	
จำานวน	24	ท่าน	และ	2)	การประเมินความคิดเห็นกลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาจากผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง	จำานวน	24	ท่าน

สรุปผลการวิจัย
	 1.	ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้งกลยทุธก์าร
พัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า
องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน	คอื	1)	วสิยัทศันข์ององคก์ร	คอืกลวธิี
พัฒนาตนเอง	 และบุคคลอื่น	 สร้างผู้นำาทดแทน	 และสร้าง
ความสัมพันธ์	 การยอมรับของบุคคลอื่นทีมงานให้สอดรับ
หลักการปฏิบัติค่านิยม	 วัฒนธรรมขององค์กร	 2)	 พันธกิจ
ขององค์กร	คือการพัฒนาตนเอง	และบุคคลอื่น	สร้างความ
สมัพันธ	์และผูน้ำาทดแทน	การยอมรบัของบคุคลอืน่	และทมี
งานให้สอดรับหลักปฏิบัติ	ค่านิยม	วัฒนธรรมขององค์กร	3)	
วัตถุประสงค์ขององค์กร	 เพื่อพัฒนาพลังการโน้มน้าว	 ผลัก
ดันให้บุคคล	 กลุ่มบุคคลให้ยินยอม	 และปฏิบัติตาม	 จาก
ความสัมพันธ์	และมีระยะเวลาเป็นตัวกำาหนด	4)	เป้าหมาย
ขององค์กร	 คือผู้นำาสามารถพัฒนาพลังโน้มน้าวผลักดันให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลยินยอมปฏิบัติตามจากความสัมพันธ์	
สร้างผู้นำาทดแทน	สร้างการยอมรับ	จากทีมงาน	และบุคคล
อื่นให้สอดรับหลักการปฏิบัติ	ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ให้เกิดรูปธรรมตามระยะเวลาที่ได้กำาหนดไว้	5)	กลยุทธ์	คือ	
กลวิธีพัฒนาหรือการแก้ปัญหาผู้นำาองค์กร	อย่างเป็นระบบ	
เช่ือมโยงวิสัยทัศน์ขององค์กร	 พันธกิจ	 วัตถุประสงค์	 และ
เปา้หมายขององคก์ร	ผา่นการปฏบิตัเิชงิกลยทุธ	์ม	ี5	กลยทุธ	์
คอืกลยทุธก์ารสร้างวสิยัทัศนร์ว่ม	การสรา้งสมัพนัธภาพ	การ
สร้างการมีส่วนร่วม	การสั่งการและกลยุทธ์การสอนงาน
		 2.	การสรา้งกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน	ซ่ึงประกอบกลยทุธด์งันี	้คอื	1)	กลยทุธ์
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	 2)กลยุทธ์การสร้างสัมพันธภาพ	
3)	กลยทุธก์ารสรา้งการมสีว่นรว่ม	4)	กลยทุธก์ารสัง่การ	และ	
5)	กลยทุธก์ารสอนงาน	ซึง่แตล่ะกลยทุธ	์มอีงคป์ระกอบดงันี	้
คือ	วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์	เป้าหมายของกลยุทธ์	ตัวชี้วัด
ของกลยุทธ์	และวิธีการของกลยุทธ์	ดังภาพที่	1
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วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำา

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม

เป้าหมายของกลยุทธ์ การสร้างสัมพันธภาพ

ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ การสร้างการมีส่วนร่วม

วิธีการของกลยุทธ์ การสั่งการ

การสอนงาน

ภาพที่1	กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

		 3.	ผลการประเมนิกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้ำาของผู้
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พบว่า	กลยุทธ์การสร้างวิสัย
ทศันร์ว่ม	การสรา้งสมัพนัธภาพ	การสรา้งการมสีว่นรว่ม	การ
สัง่การ	และกลยทุธ์การสอนงาน	มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได้	อยู่ในระดับมากที่สุด	

และมวีตัถุประสงคข์องกลยทุธ	์เป้าหมายตวัช้ีวดั	และวธิกีาร
ของแต่ละกลยุทธ์	มีความเหมาะสม	และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด	ดังตารางที่	1

ภาพรวมการประเมินกลยุทธ์ ผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

SD แปลผล SD แปลผล

วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ 4.96 0.40 มากที่สุด 4.94 1.20 มากที่สุด

เป้าหมายของกลยุทธ์ 4.98 0.19 มากที่สุด 4.97 0.26 มากที่สุด

ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ 4.94 1.20 มากที่สุด 4.92 0.44 มากที่สุด

วิธีการของกลยุทธ์ 4.95 0.68 มากที่สุด 4.99 0.00 มากที่สุด

กลยุทธ์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.88 0.10 มากที่สุด 4.88 0.10 มากที่สุด

กลยุทธ์การสร้างสัมพันธภาพ 4.90 0.11 มากที่สุด 4.88 0.13 มากที่สุด

กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 4.87 0.12 มากที่สุด 4.87 0.25 มากที่สุด

กลยุทธ์การสอนงาน 4.89 0.11 มากที่สุด 4.88 0.12 มากที่สุด

กลยุทธ์การสั่งการ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด

โดยรวม 4.94 0.32 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด

 ตารางที่1	การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 4.ผลการนำาเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้
บริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานพบวา่	วตัถปุระสงค์	เป้าหมาย	
ตัวชีว้ดั	และวธิกีารกลยทุธก์ารสรา้งวสิยัทศันร์ว่ม	การสรา้ง

สมัพนัธภาพ	การสรา้งการมสีว่นรว่ม	การสัง่การและกลยทุธ์
การสอนงาน	พบว่า	อยู่ในระดับมากที่สุด	ดังตารางที่	2
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ตารางที่2	ผลการประเมินความคิดเห็นของการนำาเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

องค์ประกอบกลยุทธ์
ผลการประเมินความคิดเห็น

SD แปลผล

วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ 4.92 1.64 มากที่สุด

เป้าหมายของกลยุทธ์ 4.96 0.32 มากที่สุด

ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ 4.92 1.64 มากที่สุด

วิธีการของกลยุทธ์ 5.00 0.00 มากที่สุด

กลยุทธ์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.98 0.06 มากที่สุด

กลยุทธ์การสร้างสัมพันธภาพ 4.97 0.26 มากที่สุด

กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 4.97 0.26 มากที่สุด

กลยุทธ์การสอนงาน 4.95 0.68 มากที่สุด

กลยุทธ์การสั่งการ 4.94 0.78 มากที่สุด

โดยรวม 4.96 0.63 มากที่สุด

อภิปรายผล
	 องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้
บริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานซึง่ประกอบด้วย	1.1	วสิยัทศัน์
ขององค์กร	คือกลวิธีพัฒนาตนเอง	และบุคคลอื่น	การสร้าง
ความสมัพันธ์	สร้างผูน้ำาทดแทน	และการยอมรบัจากทมีงาน	
และบุคคลอื่นให้สอดรับแนวทางปฏิบัติ	ค่านิยม	วัฒนธรรม
องคก์ร	1.2	พันธกิจขององค์กร	คือภารกิจพฒันาตนเอง	และ
บุคคลอืน่	การสรา้งความสมัพนัธ	์สรา้งผูน้ำาทดแทน	และการ
ยอมรับจากทีมงาน	และบุคคลอื่นให้สอดรับแนวทางปฏิบัติ	
ค่านิยม	 และวัฒนธรรมขององค์กร	 1.3	 วัตถุประสงค์ของ
องค์กร	 เพื่อพัฒนาพลังโน้มน้าว	ผลักดันให้บุคคลหรือกลุ่ม
บคุคลยนิยอมปฏิบตัติาม	จากความสมัพนัธ	์สรา้งผูน้ำาทดแทน
ให้สอดรับหลักปฏิบัติ	 ค่านิยม	 และวัฒนธรรมขององค์กร	
โดยมีเงื่อนไขเป็นระยะเวลาเป็นตัวกำาหนด	 1.4	 เป้าหมาย
ขององคก์ร	คอืผูน้ำาสามารถพัฒนาพลงัการโนม้นา้ว	ผลกัดัน
ใหบุ้คคล	หรอืกลุม่บคุคลยนิยอมปฏบิตัติามจากความสมัพนัธ	์
การสรา้งผูน้ำาทดแทน	ใหส้อดรับแนวทางปฏบิติั	ค่านยิม	และ
วัฒนธรรมขององค์กร	 ให้เป็นรูปธรรมตามระยะเวลาที่ได้
กำาหนดไว้	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด	 Scott	 Campbell	 &	
Ellen	Samiec	 (2005	 :	 358)	 1.5	กลยุทธ์	 คือกลวิธีการ
พฒันาหรือการแกป้ญัหาของผูน้ำาองคก์รอยา่งเปน็ระบบ	ให้

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	วัตถุประสงค์	และเป้าหมาย
ขององคก์ร	ผา่นการปฏบิติัเชงิกลยทุธ์	ซึง่สอดคลอ้งกับแนวคดิ
ของ	จตุพร	สังขวรรณ	(2557	 :	23)	ประกอบด้วยกลยุทธ์	
2.1	การสรา้งวสิยัทัศนร์ว่ม	โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่รว่มกำาหนด
ภาพอนาคตขององคก์รท่ีตอ้งการรว่มกนั	สือ่สารภาพอนาคต
ขององค์กรได้ต่อเนื่อง	สอดคล้องตรงกัน	รับรู้ถึงการปฏิบัติ
งานเพือ่ใหบ้รรลภุาพอนาคตขององคก์ร	ใหอิ้สระสิง่ใหม่หรอื
โอกาสใหม่ๆเพื่อรักษาไว้ซ่ึงแรงจูงใจ	 กระตือรือร้น	 มีเป้า
หมายของกลยุทธ์	คือ	ผู้นำาสามารถกำาหนดภาพแห่งอนาคต
ขององค์กรท่ีต้องการร่วมกัน	 การสื่อสารภาพอนาคตของ
องค์กรได้ต่อเนื่อง	สอดคล้องตรงกัน	รับทราบถึงการปฏิบัติ
งาน	เพื่อให้บรรลุภาพแห่งอนาคตขององค์กรร่วมกันการให้
อิสระกับสิ่งใหม่	และโอกาสใหม่	ๆ	เพื่อรักษาไว้ซึ่งแรงจูงใจ	
กระตือรือร้นได้	 โดยมีตัวชี้วัดของกลยุทธ์คือผู้นำาร่วม	 และ
รับรู้สนใจ	 ตระหนักและช่ืนชมการกำาหนดภาพอนาคตของ
องคก์รทีต่อ้งการรว่มกนั	สนใจ	สือ่สารภาพอนาคตขององคก์ร
ได้ต่อเนื่องสอดคล้องตรงกัน	 ให้อิสระกับสิ่งใหม่โอกาสใหม่	
เพือ่รกัษาไวซ่ึ้งแรงจูงใจ	กระตอืรอืรน้	และมวีธิกีารของกลยทุธ	์
คอืการกำาหนดภาพแหง่อนาคตขององคก์รท่ีตอ้งการรว่มกนั
สือ่สารภาพอนาคตองคก์รไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งสอดคลอ้งตรงกนั	
มอีสิระในสิง่ใหม	่โอกาสใหม่ๆ เพือ่รกัษาไวซ้ึง่แรงจงูใจความ
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กระตือรือร้น	 2.2	 การสร้างสัมพันธภาพ	 มีวัตถุประสงค์
กลยุทธ์	 เพื่อสร้างความรู้สึกใส่ใจในความเป็นอยู่ของบุคคล
หรือกลุ่มบคุคล	ส่งเสริมสนบัสนนุใหก้ำาลงัใจบคุคล	หรือกลุม่
บุคคล	การไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้ง	แก้ปัญหา	ได้ข้อยุติ	และเป็น
ทีย่อมรับจากทกุฝ่าย	การเสรมิสรา้งทมีงานใหม้ปีระสทิธภิาพ	
เกิดประสิทธิผล	 และมีเป้าหมายของกลยุทธ์	 คือผู้นำาใส่ใจ
ความเปน็อยูข่องบคุคล	หรอืกลุม่บคุคลสนบัสนนุใหก้ำาลงัใจ
บุคคล	ไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้ง	ที่เป็นปัญหาจนได้ข้อยุติ	เป็นที่
ยอมรับจากทุกฝ่าย	 สร้างทีมงานให้เกิดประสิทธิภาพมี
ประสทิธผิลกบักลุ่มบคุคล	มตีวัชีว้ดัของกลยทุธค์อืผูน้ำาใสใ่จ
ความเปน็อยูข่องบคุคล	กลุม่บคุคล	ตระหนกัถงึการสง่เสรมิ
และสนับสนุนให้กำาลังใจ	 สนใจไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งที่เป็น
ปญัหาไดข้อ้ยตุแิละเปน็ทีย่อมรับจากทกุฝา่ย	ชืน่ชมการสร้าง
ทีมงานให้เกิดประสิทธิภาพ	มีประสิทธิผล	โดยมีวิธีการของ
กลยุทธ์	 คือ	 การใส่ใจความเป็นอยู่ของบุคคล	 กลุ่มบุคคล	
สนับสนุนให้กำาลังใจบุคคล	กลุ่มบุคคล	ไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้ง
ที่เป็นปัญหาจนได้ข้อยุติและได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย	
สรา้งทมีงานใหเ้กิดประสิทธภิาพมปีระสทิธผิลกบับคุคล	กลุม่
บคุคล	2.3	การสรา้งการมสีว่นรว่ม	มวีตัถปุระสงค์ของกลยทุธ	์
เพื่อรับฟัง	 ข้อเสนอแนะ	 ข้อคิดเห็น	 ข้อมูลของบุคคลกลุ่ม
บคุคล	พิจารณาทีม่าของขอ้มลู	ขอ้คดิเหน็	และขอ้เสนอแนะ	
เพื่อประกอบการตัดสินใจ	 การประกาศให้เกียรติเจ้าของ
ข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	และข้อมูลที่ได้รับการนำาไปปฏิบัติ
งาน	และการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม	ที่เห็นพ้องด้วยกันทุก
ฝ่าย	และมีเป้าหมายของกลยุทธ์	คือผู้นำาสามารถเปิดรับฟัง
ข้อมูล	 ข้อคิดเห็น	 และข้อเสนอแนะของบุคคล	กลุ่มบุคคล	
พิจารณาที่มาของข้อคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 มีข้อมูล	 เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ	และประกาศให้เกียรติเจ้าของข้อคิด
เห็นข้อเสนอแนะและข้อมูลที่นำาไปปฏิบัติ	 มีกระบวนการ
ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมที่เห็นพ้องด้วยกันทุกฝ่าย	มีตัวชี้วัด
ของกลยุทธ์คือผู้นำารับฟังข้อมูลข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะของ
บคุคลหรอืกลุม่บุคคลได	้ตระหนกัถงึการไดม้าซึง่ขอ้มลู	ขอ้คดิ
เหน็ข้อเสนอแนะทีจ่ำาเปน็เพือ่ใชป้ระกอบการตัดสนิใจ	สนใจ
ประกาศใหเ้กยีรตเิจ้าของขอ้คิดเห็น	ขอ้เสนอแนะ	และข้อมลู
ที่ได้นำาไปใช้ปฏิบัติงาน	 และผู้นำาชื่นชมการตัดสินใจแบบมี
สว่นรว่มทีเ่หน็พอ้งดว้ยกันทุกฝ่ายได้	โดยมวีธิกีารของกลยทุธ	์
คือการรับฟังข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	และข้อมูลของบุคคล

กลุ่มบุคคล	 การพิจารณาท่ีมาของข้อมูลข้อคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะ	 เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ	 และประกาศให้
เกียรติเจ้าของข้อมูลข้อ	 คิดเห็น	 และ	ข้อเสนอแนะที่ได้รับ
การนำาไปปฏบิตั	ิและการใชก้ระบวนการตดัสนิใจแบบมสีว่น
รว่มทีม่คีวามเหน็พอ้งดว้ยกนัทกุฝา่ย	2.4	กลยทุธก์ารสัง่การ	
มีวัตถุประสงค์ของ	กลยุทธ์	เพื่อเรียงลำาดับความสำาคัญของ
คำาสั่งก่อนหลังได้อย่างรวดเร็ว	 โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานที่มี
อยูป่ระกอบการตดัสนิใจออกคำาสัง่ไดร้วดเรว็	จากขอ้มลูพืน้
ฐานและประสบการณข์องผูบ้รหิาร	ออกคำาสัง่ได้อยา่งชัดเจน	
มีเหตุผลสอดรับระเบียบกฎหมาย	และนโยบาย	ตรวจสอบ
ผลปฏิบัติงาน	จากความร่วมมือปฏิบัติตามคำาสั่ง	 โดยมีเป้า
หมายของกลยุทธ์	คือผู้นำาเรียงลำาดับความสำาคัญคำาสั่งก่อน
หลังได้อย่างรวดเร็ว	 บนข้อมูลพื้นฐานท่ีมีอยู่	 ตัดสินใจออก
คำาสั่งชัดเจน	รวดเร็ว	จากข้อมูลพื้นฐาน	ประสบการณ์ของ
ผู้บริหารได้ชัดเจน	 มีเหตุผล	 สอดรับกับระเบียบ	 กฎหมาย
และนโยบาย	ตรวจสอบผลการปฏิบตังิานความรว่มมอื	จาก
การปฏิบัติตามคำาสั่ง	 โดยมีตัวชี้วัดของกลยุทธ์	คือผู้นำารับรู้
การเรียงลำาดบัคำาสัง่กอ่นหลงัไดร้วดเรว็บนข้อมลูพืน้ฐานทีม่ี
อยู่	ตระหนักถึงการตัดสินใจ	ออกคำาสั่งได้รวดเร็วจากข้อมูล
พืน้ฐาน	ประสบการณข์องผูบ้รหิารไดช้ดัเจน	มเีหตผุลประกอบ	
ชืน่ชมการตรวจสอบผลการปฏบิตังิาน	จากความรว่มมอืการ
ปฏบัิตงิาน	และมวีธิกีารของกลยทุธ์	คอืการเรยีงลำาดบัความ
สำาคญัของคำาสัง่กอ่นหลังไดร้วดเรว็	บนข้อมลูพืน้ฐานทีม่อียู่	
การตัดสินใจออกคำาสั่งได้อย่างรวดเร็ว	 จากข้อมูลพื้นฐาน	
และประสบการณข์องผูบ้รหิาร	มเีหตผุลสอดรบักบักฎระเบยีบ	
กฎหมาย	 และนโยบาย	 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน	 จาก
ความร่วมมือการปฏิบัติตามคำาสั่ง	2.5	กลยุทธ์การสอนงาน	
โดยมีวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์	เพื่อประเมินหาจุดเด่น	และ
จุดท่ีควรพฒันาของบุคคล	กลุม่บุคคล	มอบหมายงานท่ีท้าทาย
และข้อมูลย้อนกลับเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ
ทำางาน	ของบุคคล	และกลุ่มบุคคล	เลือกใช้วิธีการสอน	และ
การอบรมทีเ่หมาะสมการเรยีนรูข้องบคุคลหรอืกลุม่บคุคลมี
เปา้หมายของกลยุทธค์อืผูน้ำาสามารถประเมนิหาจดุเดน่	จดุ
ท่ีควรพัฒนาของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล	 มอบหมายงานท่ี
ท้าทาย	และใช้ข้อมลูยอ้นกลบัเพือ่ยกระดบัขีดความสามารถ
ในการทำางานของบุคคล	หรือกลุ่มบุคคลและเลือกใช้วิธีการ
สอน	และการอบรมทีเ่หมาะสมกบัการเรยีนรูข้องกลุม่บคุคล
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หรือบคุคลไดแ้ละมตีวัชีว้ดัของกลยทุธค์อืผูน้ำารบัรูก้ารประเมนิ
หาจุดเด่น	 และจุดที่ควรพัฒนาของบุคคลและกลุ่มบุคคล	
ตระหนักสนใจถึงการมอบหมายงานที่ท้าทาย	ใช้ข้อมูลย้อน
กลบัเพ่ือยกระดบัขดีความสามารถในการทำางาน	ผูน้ำาชืน่ชม
เลือกใช้วิธีการสอนการอบรมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
กลุม่บคุคลหรือบคุคล	โดยมวีธิกีารของกลยทุธค์อืการประเมนิ
หาจุดเดน่	และจดุทีค่วรพฒันาของบคุคลหรอืกลุม่บคุคลการ
มอบหมายงานที่ท้าทายและใช้ข้อมูลย้อนกับเพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถในการทำางานของบุคคลและกลุ่มบุคคล	
การเลือกใช้วิธีการสอน	การอบรมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้
ของกลุ่มบุคคล	หรือบุคคลสอดรับแนวคิดของ	Jim	Collins	
&	Peter	F.	Drucker	(2010	:	91)	ซึง่สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของจณิณวัตร	ปะโคทงั	(2556)	ไดท้ำาการวจิยัเรือ่ง	ยทุธศาสตร์
การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก	ผลการวิจัยพบว่า	1.	ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
ทีเ่กีย่วขอ้งกับยทุธศาสตร	์พบวา่	ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาด
เลก็มคีวามคดิเหน็โดยรวมมกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมาก	และ
ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาบรหิารการศึกษา	เพือ่พฒันา
คณุภาพในสถานศกึษาขนาดเลก็	พบวา่	ยทุธศาสตร	์ประกอบ
ด้วย1)	 การจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา	 2)	 การ
ดำาเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนและผลการ
สมัภาษณเ์ชงิลึกผู้ทรงคณุวฒุพิบวา่ม	ี8	ยทุธศาสตร	์คอืสว่น
ที่	 1.ยุทธศาสตร์พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
ได้แก่	 ยุทธศาสตร์ด้านจัดองค์กร	 โครงสร้างการบริหาร
ยทุธศาสตร์ดา้นการพัฒนาสมรรถนะครู	ยทุธศาสตร์ด้านการ
พฒันาหลกัสูตร	และการจดักระบวนการเรยีนรู	้ยทุธศาสตร์
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการ
ประเมนิภายนอก	และสว่นที	่2.ยทุธศาสตรส์นบัสนนุสูค่ณุภาพ
การศกึษา	ไดแ้ก	่ยทุธศาสตร	์ดา้นการสรา้งทมีงานทีเ่ขม้แขง็	
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
ชุมชน	และยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก	2.ผลการสร้างยุทธศาสตร์ประกอบด้วย	8	
ด้าน	 ได้แก่	 1)	 ด้านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาการ
ของผูเ้รยีน	2)	ดา้นการจดัระบบทีส่ง่ผลต่อคุณภาพการศึกษา	
3)	 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา	 4)	 ด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา	5)	ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร	และการจัดการเรียนการสอน	6)	ด้านการ
สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นในชุมชน	7)	ดา้นการ
ระดมทรัพยากร	 และ	 8)	 ด้านการสร้างเครือข่าย	 จากการ
สอบถามผูเ้ช่ียวชาญ	โดยภาพรวมพบวา่	ยทุธศาสตร	์มคีวาม
สอดคล้องกับคุณภาพในสถานศึกษาขนาดเล็กอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน	 3.	 ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก	 ซ่ึงจากการทดลองพบว่า	 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถาน
ศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำาหนดไว้อยู่ในระดับมากที่สุด	 4.	
ผลการนำาเสนอและประเมนิยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิาร
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาขนาดเล็ก
พบวา่	การนำาเสนอยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาขนาดเล็ก	 ผู้มีส่วน
เกีย่วขอ้งสว่นใหญเ่หน็ดว้ยกบัยทุธศาสตร	์และการประเมนิ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คณุภาพในสถานศกึษาขนาดเลก็	มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน	

ข้อเสนอแนะ
	 ขอ้เสนอแนะสำาหรบัการนำาผลวิจยัไปใช้ในสถานการณ์
ท่ีเหมาะสมกับกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน	คือ	1)	สถานการณ์การเติบโตขององค์กร
เป็นไปอยา่งรวดเรว็	กลยทุธท่ี์เหมาะสม	คอื	กลยทุธก์ารสรา้ง
วิสัยทัศน์ร่วม	การสร้างการมีส่วนร่วม	และกลยุทธ์การสอน
งาน	2)	 สถานการณ์ทำางานที่รีบเร่ง	 กลยุทธ์ที่เหมาะสมคือ
กลยุทธ์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	 การสร้างสัมพันธภาพ	 และ
กลยุทธ์การสอนงาน	3)	สถานการณ์วิกฤติฉับพลัน	กลยุทธ์
ที่เหมาะสม	 คือกลยุทธ์การสั่งการ	 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	
และกลยทุธก์ารสรา้งสมัพนัธภาพ	4)	สถานการณส์รา้งความ
สามคัค	ีกลยทุธเ์หมาะสมคอืกลยทุธ์กลยทุธก์ารสรา้งวสิยัทัศน์
ร่วม	การสร้างสัมพันธภาพ	และกลยุทธ์การสร้างการมีส่วน
ร่วม	 5)	 สถานการณ์มีความขัดแย้ง	 กลยุทธ์ที่ความเหมาะ
สม	คอืกลยทุธก์ารสร้างสมัพนัธภาพ	การสร้างวสิยัทัศนร์ว่ม	
และกลยุทธ์การสั่งการ	6)	สถานการณ์ขาดทักษะทางสังคม	
ควรใช้กลยุทธ์การสร้างสัมพันธภาพ	การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	
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และกลยทุธ์การสอนงาน	7)	สถานการณส์รา้งความตอ่เนือ่ง
กลยุทธ์ควรใช้กลยุทธ์การสอนงาน	 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	
การสร้างการมีส่วนร่วมและกลยุทธ์การสร้างสัมพันธภาพ	
		 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป	 คือ	 กลยุทธ์
เชิงสร้างสรรค์หรือเชิงรุก	 การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	
การสร้างสัมพันธภาพ	การมีส่วนร่วม	การสั่งการ	 และการ
สอนงาน	เป็นต้น
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