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บทคดัย่อ 
 

จุดมุ่งหมายของการวิจยั เพื่อศึกษาปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จ านวน   300   คน ประกอบด้วย  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   จ  านวน   100   คน     
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน         
100  คน การเก็บขอ้มูลใช้แบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กร    
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์วิเคราะห์ขอ้มูล  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
ก าหนดระดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สรุปไดด้งัน้ี 

ปัญหาบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดับุรีรัมย์ เรียง
ตามล าดบั ไดแ้ก่  บุคลากรทางการกีฬามีไม่เพียงพอ  การบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาใชบุ้คลากรไม่ตรงกบัสายงาน และขาดความรู้และประสบการณ์เฉพาะดา้นตามล าดบั 

ความต้องการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์
จัดเรียงตามล าดับ ได้แก่ ต้องการบุคลากรทางการกีฬา เพศชาย  อายุระหว่าง 22 – 25 ปี วุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี  สาขาทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  และการสาธารณสุข   มี
ประสบการณ์        การท างาน 1 – 3 ปีข้ึนไป  และมีความรู้ทางด้านการออกก าลังกายและกีฬา
ตามล าดบั 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study the problems and needs of the sport 
personnel in the rural government organization in Buriram province. The subjects were divided 
into tree groups : 100 presidents,  100 chiefs ,  and 100 deputy  chiefs of Local Organization of 
Administration.  The sample groups mentioned above were randomly and purposively selected. 
The data was completed by questionnaires and the analysis of the data was used by frequencies 
a n d  p e r c e n t a g e s  w i t h  a n  a l p h a  l e v e l  o f  . 0 5  f o r  a l l  s t a t i s t i c a l  t e s t s .  

Findings revealed that the problems and needs of the sport personnel were the lack of 
personnel in the specific, the lack of good personnel management, less education and experienced 
in sport and exercise. 

Needs of the sport personnel were males at age of 22 – 25 , qualification level at  
bachelor’s degree, department of sport sciences and public heath,  and 1 – 3 experienced or more 
in  sport   and  exercise for health. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  

 กีฬาเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกคน เพราะกีฬาช่วยสร้างเสริมสุขภาพทางกาย ทางจิตใจแก่       
ผูท่ี้เล่น ผูท่ี้ออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอได ้จะท าให้ร่างกายแข็งแรงแคล่วคล่องวอ่งไว ไดแ้สดงตนต่อ
กลุ่มชน ท าให้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ไดแ้ข่งขนัร่วมมือกบัผูอ่ื้น ท าให้รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ มีความหนกั
แน่น มีความสามคัคี คุณสมบติัต่าง ๆ  ในแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 3 ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
การพฒันากีฬาไทยเป็นไปตามกรอบ วิสัยทัศน์และทิศทางการพฒันาการกีฬาท่ีพึ่ งประสงค์ของ
ประเทศ และมีทิศทางท่ีสอดคลอ้งและสนับสนุนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี  9 
และแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.  2545 – พ.ศ. 2549) จึงก าหนดเป้าหมายหลักของการ
พฒันาการกีฬาในระยะ 5 ปี ในแผนยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัไว ้6 แผนคือ 

 1. การพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 2. การพฒันาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 3. การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 4. การพฒันาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 5. การพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 

 6.  การพฒันาการบริการการกีฬา 
 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะท่ีเป็นองค์กรองค์กรหน่ึงท่ีท าหน้าท่ีบริหารงานใน
แต่ละท้องถ่ินมีการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นหลักการอย่างหน่ึงของการจัดระเบียบ         
การปกครองประเทศ  คือ  เป็นการโอนอ านาจการปกครองจากส่วนกลางไปให้ประชาชนในทอ้งถ่ิน
ด าเนินการเอง  โดยให้มีอิสระพอสมควรภายใตบ้ทบญัญติัแห่งกฎหมาย การกระจายอ านาจท าให้เกิด
การจัดระเบียบการบริหารส่วนต าบล ถือได้ว่าเป็นหน่วยการปกครองท้องถ่ินรูปแบบหน่ึง ตาม
แนวความคิดของหลกัการกระจายอ านาจการปกครอง การปกครองทอ้งถ่ินในรูปต าบลเกิดข้ึน ตาม
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี พุทธศักราช 2537   ซ่ึงก าหนดให้หลายบ้านรวมกันเป็น
หมู่บา้นมี             ผูใ้หญ่บา้นเป็นผูดู้แลและหมู่บา้นหลายหมู่บา้นรวมกนัข้ึนเป็นต าบล มีก านันเป็น
ผูดู้แล ผูใ้หญ่บา้นจะมีภารกิจท่ีช่วยเหลือทางราชการ หลงัจากนั้นต่อมาไดมี้การแกไ้ขพระราชบญัญติั
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เพิ่มเติมหลายคร้ัง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง (ตระกูล   มีชัย.  2537  :  77)  
หลกัการกระจายอ านาจมีองคป์ระกอบส าคญั 4 ประการ คือ  
 1. มีความเป็นนิติบุคคลให้อ านาจอิสระในการบริหารงาน ประชาชนในท้องถ่ินมี         
ส่วนร่วมและมีงบประมาณของตนเองจากองค์ประกอบทั้ง 4 ประการ ของหลกัการกระจายอ านาจ
ตามท่ีกล่าวมาน้ีหากองค์กรปกครองทอ้งถ่ินหรือหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินมีองค์ประกอบทั้ง 4 ประการ
และสามารถปฏิบติังานโดยปราศจากการควบคุมหรือแทรกแซงจากหน่วยงานในระดบัสูงกวา่ ไม่วา่จะ
เป็นส่วนกลาง หรือส่วนภูมิภาคแลว้ยอ่มจะเป็นองคก์รปกครองทอ้งถ่ินหรือหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินท่ีมี
ความสมบูรณ์และพร้อมท่ีจะปฏิบติังานเพื่อท้องถ่ินของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพแต่ทั้งน้ีก็ตอ้ง
ข้ึนอยูก่บั ส่วนประกอบอ่ืนๆ อีกดว้ย 

 2. องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
โครงสร้างประกอบด้วย   สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  และคณะกรรมการบริหารองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล  มีบทบาทในการบริหารงาน  เพื่อแก้ปัญหา   พัฒนาและบริการให้กับคนในท้องถ่ิน          
การส่งเสริมกีฬาเป็นหน่ึงในมาตรา 16 ของพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเป็นการ
กระจายอ านาจจากรัฐให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีอิสระในการก าหนดนโยบาย และอ านาจ      
หน้าท่ีของตนเองในการจดัการส่งเสริมการกีฬาของท้องถ่ินหรือชุมชนนั้นๆ เพื่อให้ประชาชนได ้     
ออกก าลังกาย และเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาคนให้มีร่างกายแข็งแรง พลานามยัสมบูรณ์ 
ปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ มีสุขภาพจิตดี อารมณ์มัน่คง สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม เพิ่มพูนสติปัญญา พฒันาคุณลักษณะประจ าตวัท่ีช่วยเสริมสร้างคุณธรรม และ        
จริยธรรมยิ่งข้ึน ไดแ้ก่  ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรับผิดชอบ ความอดทนเขม้แข็ง  ความมีระเบียบวนิยั 
ความยุติธรรม   การเคารพและปฏิบติัตามกฎกติกา มีน ้ าใจนกักีฬา    ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่  การเสียสละ 
รวมทั้งการก่อให้เกิดความสามคัคี  กลมเกลียว และร่วมแรงร่วมใจ  ฟันฝ่าอุปสรรคของคนในหมู่คณะ 
สร้างความภาคภูมิใจ และสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีงามให้แก่ชุมชน ทั้งน้ีการจดัการส่งเสริมกีฬานั้น พบวา่มี
ปัญหาต่าง ๆ มากมาย อาทิ จากผลการสรุปพฒันา และปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัของการประเมินผลของ
การด าเนินงานแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี  2  (พ.ศ. 2540 – 2544) ระยะคร่ึง 2540 – 2542           
(การกีฬาแห่งประเทศไทย.  2544  :  3) พบว่า การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวร้้อยละ 33 
ในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล คือ ยงัขาดผูฝึ้กสอนกีฬา   สถานท่ี
เล่นกีฬา  และการเล่นพื้นเมือง  การปฏิรูปราชการท่ีกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินและการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมใน การพัฒนาของชุมชนและประชาชนจะมีแรงขับเคล่ือน ให้การพัฒนาการกีฬาต้อง          
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ปรับเปล่ียนกระบวนการพฒันามาเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคในสังคมมากข้ึน เป็นการหลีกเล่ียง
ไม่ได้ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะตอ้งมีส่วนเขา้มารับผิดชอบในการจดัการส่งเสริมกีฬาดงักล่าว 
เพราะเป็นองค์กรปกครองทอ้งถ่ินท่ีอยู่ใกล้ชิดกบัชุมชนมากท่ีสุดองค์กรหน่ึง แต่เน่ืองจากองค์การ
บริหารส่วนต าบล   เป็นองคก์รทอ้งถ่ินซ่ึงค่อนขา้งเป็นองคก์รใหม่ส าหรับการท่ีจะรับผิดชอบในเร่ือง
ของการจดัการส่งเสริมกีฬา   ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่งในการน าไปสู่การพฒันาประเทศชาติ และการ
จดัการ           ส่งเสริมกีฬานั้นเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนท่ีจะตอ้งมีการวางแผนงานและการบริหารอย่าง
ชดัเจน  ตอ้งอาศยัผูมี้ความรู้ความสามารถหรือผูท่ี้ประสบการณ์ในการจดัการส่งเสริมกีฬา จึงจะช่วย
ท าให้การจดัการส่งเสริมกีฬาของทอ้งถ่ินดงักล่าว ประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพไดด้ัง่ท่ีรัฐ
ตอ้งการและตามหลกัการบริหารงาน  ซ่ึงหมายถึง  การท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวโ้ดย
อาศัยปัจจยัในการบริหาร คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหารจดัการ ความหมายในแง่น้ี
อธิบายในลกัษณะของทรัพยากรการบริหาร อนัเป็นปัจจยัพื้นฐานการบริหารงานทัว่ไปซ่ึงหลกัการ
บริหารน้ีใชส้ัญลกัษณ์ 4 M’s ไดแ้ก่ Man, Money, Material and Management (นิพนธ์   กินาวงศ.์  2542  
:  16) และจากการประเมินผลของแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 ไดป้ระเมินปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงานด้านงบประมาณ บุคลากรทางการกีฬาและด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่า  
งบประมาณในการด าเนินงานยงัไม่ครอบคลุมและไม่เพียงพอรวมทั้ งมีความซ ้ าซ้อนในการเสนอ
งบประมาณของ        หน่วยงานต่างๆ บุคลากรทางการกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการดา้น
กีฬาอย่างแท้จริง   มีไม่เพียงพอ ท าให้การด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ  สถานกีฬาและอุปกรณ์
ทางการกีฬายงัไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ีการใชป้ระโยชน์จากสถานกีฬาท่ีมีอยูย่งัไม่คุม้ค่า 
รวมทั้งขาดการบริหารจดัการท่ีดีและงบประมาณการบ ารุงรักษา  การบริหารจดัการองค์กรในการ
พฒันาการกีฬาทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและทอ้งถ่ินขาดประสิทธิภาพ  
 3. ขาดการประสาน ไม่มีการแบ่งเขตและระดับความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อการใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งไม่ไดก้ระจายอ านาจให้ส่วนทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทใน
การบริหารงานและด าเนินการอยา่งทัว่ถึง (การกีฬาแห่งประเทศไทย.   2544  :  3)  การจดัการส่งเสริม
กีฬาขององค์การบริหารส่วนต าบล จงัหวดัพิษณุโลกก็เช่นเดียวกนัมีการบริหารจดัการส่งเสริมกีฬา
และประสบกบัปัญหาในดา้นการจดัการส่งเสริมกีฬา 4 ดา้น คือ  

  3.1  ปัญหาดา้นงบประมาณ งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลซ่ึงได้มาจาก
ภาษีบ ารุงทอ้งถ่ินและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงไม่เพียงพอท่ีจะน าไปพฒันาต าบล ขาดความคล่องตวั
ในการบริหารงบประมาณและเกิดความล่าชา้ เน่ืองจากตอ้งเสนอเขา้สู่สภาจงัหวดัจดัท าเป็นขอ้บญัญติั
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จงัหวดัทั้งๆ ท่ีการปฏิบติัสามารถเสร็จส้ินไดใ้นระดบัอ าเภอหน่วยงานส่วนใหญ่ท่ีด าเนินการร่วมกบั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลไม่ไดม้อบหมายงานในหนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลปฏิบติั   

  3.2  ปัญหาด้านบุคลากรผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการส่งเสริมกีฬาซ่ึงองค์การ
บริหารส่วนต าบลประสบกบัปัญหาเน่ืองจากขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

  3.3  ปัญหาด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ เป็นเร่ืองของความไม่พร้อมด้านลานกีฬาและ
สถานท่ีต่าง ๆ   
  3.4  ปัญหาด้านการด าเนินการหรือการจดัการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลยงัคงขาด
วธีิการด าเนินงาน หรือขาดความรู้เก่ียวกบัขั้นตอน และวธีิด าเนินการจดัการส่งเสริมกีฬา ท่ีช่วยให้การ
จดัการส่งเสริมกีฬาเป็นไปไดต้ามท่ีแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2545 – 2549 เร่ืองการ
เสริมสร้างและมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการพฒันากีฬา สอดคล้องกับแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 พ.ศ.  2545 – 2549 ซ่ึงเป็นแผนยุทธศาสตร์ การพฒันาระยะปาน
กลางท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ระยะยาว และมีการด าเนินการต่อเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8  
 มหาวิทยาลยัราชภฎับุรีรัมยใ์นฐานะท่ีเป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีท าหน้าท่ีในการผลิตบุคลากร
ทางการกีฬาออกสู่ทอ้งถ่ินได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาบุคลากรทางการกีฬาให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  มีแนวความคิดท่ีจะศึกษาปัญหาและความ
ตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
 จากประสบการณ์ของผูว้ิจยัและจากการศึกษาข้อมูลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน       
ท าใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการการรับบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เป็น
แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิตสาขาท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬาได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย  
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วน     

ทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  เพื่อศึกษาถึงปัญหาของการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วน      

ทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์
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 3.  เพื่อน าข้อมูลจากการวิจัยไปพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สาขาวชิาพลศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินต่อไป 

 

สมมุติฐำนของกำรวจิัย  
 เพื่อทราบปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดับุรีรัมย ์  
 

ขอบเขตของกำรวจิัย  
 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ / ตัวแปรทีศึ่กษำ ได้แก่ 
  1.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
  1.2 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬา  

 2. ขอบเขตด้ำนประชำกรที่ศึกษำ 
  2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ 

  2.2 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  และปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
 3. กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ 

  กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 300 คน ประกอบด้วย
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 
คน  และปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  จ  านวน 100 คน ไดม้าโดยการก าหนดกลุ่มขนาดตวัอยา่งโดย
ใช้สูตรยามาเน่  (Yamane) ท่ีความเช่ือมัน่ 0.5 ท่ี  5 % ณ ประชากร 1,000 คนและใช้วิธีเลือกกลุ่ม      
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 300 คน โดยวธีิเลือกแบบเจาะจง 
 4. ขอบเขตด้ำนสถำนที่ที่ศึกษำ  
  ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์      
 5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำที่ศึกษำ  
  ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2549 – 30 กนัยายน 2549 
  
 
 



  
6  

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 จากขอบเขตของการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬา
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมยค์ณะผูว้ิจยัสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้ 
(Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.   ปัญหาบุคลากรทางการกีฬา  หมายถึง  อุปสรรคหรือส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อการเข้า
ปฏิบติังานของบุคลากรทางการกีฬา 
 2.   ความต้องการบุคลากรทางการกีฬา  หมายถึง  ความต้องการบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ  ความเช่ียวชาญ  บุคลิกภาพ  มนุษยสัมพนัธ์  ความรับผดิชอบดา้นการกีฬา 
 3.   บุคลากรทางการกีฬา  หมายถึง  ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาทางดา้นพลศึกษา  วทิยาศาสตร์การ
กีฬา  ทั้งระดบัประกาศนียบตัรวิชาการศึกษาชั้นสูง  ระดบัปริญญาตรี   ระดบัปริญญาโท  และระดบั
ปริญญาเอก   
 4.   องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  หมายถึง  องคก์รท่ีท าหน้าท่ีบริหารงานในแต่ละทอ้งถ่ิน
มีผูแ้ทนไดรั้บเลือกตั้งจากประชาชนในทอ้งถ่ิน    เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการบริหารงานอยา่งอิสระในเขต
พื้นท่ีท่ีก าหนด  มีอ านาจในการบริหารการเงินและการคลงั  และก าหนดนโยบายของตนเอง รวมทั้งมี
หนา้ท่ีด าเนินกิจกรรมภายในกรอบท่ีกฎหมายบญัญติัไว ้เพื่อประโยชน์ของรัฐและของทอ้งถ่ินโดยตรง
  

ตัวแปรอสิระ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ 
องคก์ารปกครองส่วนต าบล 

ตัวแปรตำม 
ปัญหาและความตอ้งการบุคลากร
ทางการกีฬาขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์

แบบสอบถาม 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรท ำงำนวจิัย 
 1. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการ
กีฬาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบสอบถามปลายเปิดลกัษณะเขียนบรรยายความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ (Open Ended) 
 2. ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ  
  ตอนท่ี 1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
เก่ียวกบัเพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ต าแหน่งการบริหาร หน่วยงาน 
  ตอนท่ี 2   แบบสอบถามปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กร
บริหารส่วนทอ้งถ่ิน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี  3   แบบสอบถามเก่ี ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบแบบสอบถามปลายเปิดในลกัษณะเขียนบรรยายความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
(Open Ended) 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 1.  ผลการวิจยัท าให้ทราบถึงปัญหาหรือส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อการรับบุคลากรทางการกีฬา
ในการปฏิบติังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์
 2.  ผลการวิจยัท าให้ทราบถึงความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  จงัหวดับุรีรัมย ์  
 3.  ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์และแนวทางการผลิตบุคลากรทางการกีฬาให้ตรงตาม
ความตอ้งการขององกรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

ข้อตกลงเบ้ืองต้น 
 การวิจยัน้ีมุ่งท่ีจะศึกษาปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์
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ข้อจ ำกดัของกำรวจิัย 
 หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์
 

หน่วยงำนทีน่ ำผลกำรวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
 2. เทศบาล 
 3. องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 4. สถาบนัท่ีผลิตบุคลากรทางการกีฬา  
 

แผนกำรด ำเนินงำน 
 

การด าเนินงาน 
มี.ค.–เม.ย 49 พ.ค. 49 มิ.ย. 49 ก.ค.–ส.ค.49 ก.ย. 49 
สปัดาห์ท่ี สปัดาห์ท่ี สปัดาห์ท่ี สปัดาห์ท่ี สปัดาห์ท่ี 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
1. ศึกษาเอกสาร                     
2. เขียนแบบเสนอโครงการ                     
3. เกบ็ขอ้มูล                     
4. วิเคราะห์ขอ้มูล                     
5. สรุปและประเมินผล                     
6. ท ารูปเล่มงานวิจยั                     
7. ส่งมอบงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์                     
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ศึกษาค้นควา้รวบรวมเอกสาร และผลการวิจยัท่ีเก่ียวข้องทั้ ง      

ต่างประเทศ และในประเทศ  เพื่อน ามาเป็นแนวทางสนับสนุนในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้ศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอตามล าดบัดงัน้ี  

 1. ความหมายของความตอ้งการ 
 2. ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาการกีฬาท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 3. องคก์ารบริหารส่วนต าบลและบทบาทในการจดัการส่งเสริมกีฬา 
 4. กรอบวสิัยทศัน์วตัถุประสงคเ์ป้าหมายและยทุธศาสตร์ของแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 3  (พ.ศ. 2545 – 2549)  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ความหมายของความต้องการ 
 ความต้องการ (Needs) หมายถึง สภาพการณ์ขาดสมดุลภายในร่างกายมนุษย์ ซ่ึงจะ
ก่อใหเ้กิดแรงผลกัดนัใหม้นุษยต่์อสู้กบัสภาพการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง เพื่อให้ร่างกายเขา้สู่สภาพ สมดุล
ตามปกติ   
 สรุปไดว้า่  มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการหลายอยา่งดงัท่ี มีลกัษณะขั้นต่าง ๆ  ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ความต้องการทางสรีระ (Basic Physiological Need) ความต้องการด้านสรีระเป็น
ความตอ้งการพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุดทางด้านการด ารงชีวิต เช่น ความตอ้งการอาหาร น ้ า อากาศและ
อุณหภูมิท่ีเหมาะสม การหลบันอน การขบัถ่าย เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 2   ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs) คือ ความ
ตอ้งการความปลอดภยัมัน่คงซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้สึกมัน่คงปลอดภยั ความเป็นปึกแผน่ ความตอ้งการความ
คุ้มครองปกป้อง ความรู้สึกปลอดภัยจากการคุกคาม ปลอดภัยจากความวิตกกังวล ตลอดจนการ
หลีกเล่ียงอนัตราย หรือความเจบ็ปวดต่าง ๆ 
 ขั้นท่ี 3   ความต้องการความรัก และเป็นเจ้าของ (Love and Belonging Needs) คือ ความ
ตอ้งการความรักอยากให้ตนเป็นท่ีรัก การยอมรับจากกลุ่ม โดยปกติแล้วบุคคลมกัจะอยู่รวมกลุ่มกนั   
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ดงันั้น จึงตอ้งการความรักและการมีส่วนร่วมภายในกลุ่มเพื่อให้ยอมรับตนเอง เช่น กลุ่มครอบครัว 
กลุ่มสังคม และกลุ่มท างาน เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี  4   ความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องจากผู ้อ่ืน (Self Esteem Needs) คือ ความ
ตอ้งการท่ีจะให้ผูอ่ื้นยกยอ่งตน เป็นความปรารถนาของบุคคล ท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ข้ึนไดเ้ป็น
อนัมาก เช่น บางคนมีการใชจ่้ายแบบฟุ่มเฟือยเกินฐานะตนเอง เพื่อใหบุ้คคลอ่ืนไดย้กยอ่งตน เป็นตน้ 
 ขั้ น ท่ี  5   ความต้องการท่ีจะบรรลุ ถึงความต้องการของตนเองอย่างแท้จริง (Self 
Actualization Needs) คือ ความต้องการสูงสุดของบุคคลท่ีต้องพยายามกระท าส่ิงต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม และความสามารถของตนเอง เช่น ครูสอนหนงัสือไม่เกิดความเบ่ือหน่าย สอนดว้ยความสุข
สบายใจ เป็นตน้ 
 ความตอ้งการ (Needs) ตามหลกัการของเมอร์เรย ์(อารีย ์  พนัธ์ุมณี.   2538 : 189 – 192) ซ่ึง
มีความคิดเห็นวา่  ความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีบุคคลไดส้ร้างข้ึน ก่อให้เกิดความรู้สึกซาบซ้ึง   ความตอ้งการ
น้ีบางคร้ังเกิดข้ึนเน่ืองจากแรงกระตุน้ภายในของบุคคล และบางคร้ังอาจเกิดความตอ้งการเน่ืองจาก
สภาพสังคมหรือแรงกระตุน้ภายนอกก็ได ้ หรืออาจกล่าวได้ว่า ความตอ้งการ  เน่ืองจากสภาพสังคม
หรือแรงกระตุน้ภายนอกอาจกล่าวไดว้่า ความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจากสภาพทางร่างกาย
และสภาพทางจิตใจนัน่เอง ทฤษฎีความตอ้งการตามหลกัการของเมอร์เรย ์  สรุปได ้ดงัน้ี 

 1.  ความตอ้งการท่ีจะเอาชนะดว้ยการแสดงออกทางความกา้วร้าว (Need for Aggression)  
ความตอ้งการท่ีจะเอาชนะผูอ่ื้น เอาชนะต่อส่ิงขดัขวางทั้งปวงดว้ยความรุนแรง มีการต่อสู้ การแกแ้คน้  
ท าร้ายร่างกาย หรือการฆ่าฟันกนั เช่น พูดจาประชดประชนักบัเพื่อนท่ีไม่ชอบ เป็นตน้ 

 2.  ความต้องการท่ีจะเอาชนะฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ (Need for Counteraction) เป็นความ
ตอ้งการท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรค ความลม้เหลวต่าง ๆ ดว้ยการสร้างความพยายามข้ึน เช่น เม่ือไดรั้บค าดูถูก
ดูหม่ิน ผูท่ี้ไดรั้บจะเกิดความพากเพียรพยายาม เพื่อเอาชนะค าสบประมาทจนประสบผลส าเร็จเป็นตน้ 

 3.  ความต้องการท่ีจะยอมแพ้ (Need for Abasement) เป็นความต้องการท่ีจะยอมแพ ้         
ยอมรับผิด   ยอมรับค าวิพากษ์วิจารณ์   หรือยอมรับการถูกลงโทษ  เช่น  การเผาตวัตายเพื่อประทว้ง        
การปกครอง เป็นตน้ 

 4.  ความตอ้งการป้องกนัตนเอง (Need for Defense) เป็นความตอ้งการท่ีจะป้องกนัตนเอง
จากค าวิพากษ์วิจารณ์ การต าหนิติเตียน ซ่ึงเป็นการป้องกนัทางดา้นจิตใจพยายามหาเหตุผลมาอธิบาย
การกระท าของตน การป้องกนัตนเองเพื่อให้พน้ผิดจากการกระท าต่าง ๆ เช่น ให้เหตุผลว่าสอบตก
เพราะครูสอนไม่ดี  
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 5.  ความต้องการเป็นอิสระ (Need for Autonomy) เป็นความต้องการท่ีปรารถนาจะเป็น
อิสระจากส่ิงกดข่ีทั้งปวง ต้องการท่ีจะต่อสู้ด้ินรนเพื่อเป็นตวัของตวัเอง เช่น เด็กมกัจะแต่งตวัหรือ
รับประทานอาหารเอง โดยไม่ตอ้งการความช่วยเหลือจากมารดา หรือบุคคลอ่ืน เป็นตน้ 

 6.  ความต้องการความส าเร็จ (Need for Achievement) คือ ความต้องการท่ีจะกระท าส่ิง 
ต่าง ๆ  ท่ียากล าบากให้ประสบความส าเร็จ หรือพยายามเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง เพื่อให้การท างาน
ของตนประสบความส าเร็จ จากการศึกษาพบว่า เพศชายมีความต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จ
มากกวา่เพศหญิง 

 7.  ความตอ้งการสร้างมิตรภาพกบับุคคลอ่ืน (Need for Affiliation) เป็นความตอ้งการท่ีจะ
ท าให้ผูอ่ื้นรักใคร่ ตอ้งการรู้จกัหรือมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนตอ้งการเอาอกเอาใจ มีความ ซ่ือสัตย์
ต่อเพื่อนฝงู พยายามสร้างความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบับุคคลอ่ืน 

 8.  ความต้องการความสนุกสนาน (Need for Play) เป็นความต้องการท่ีจะแสดงความ    
สนุกสนาน ตอ้งการหวัเราะเพื่อการผอ่นคลายความตึงเครียด มีการสร้างหรือเล่าเร่ืองตลกขบขนั มีการ
พกัผอ่นหยอ่นใจ   มีการเล่นเกมกีฬา เป็นตน้ 

 9.  ความต้องการแยกตนเองจากผูอ่ื้น (Need for Rejection) เป็นความต้องการหรือความ
ปรารถนาของบุคคล ในการแยกตนออกจากผูอ่ื้น ไม่มีความรู้สึกยินดียินร้ายกบับุคคลอ่ืน ตอ้งการเมิน
เฉยจากผูอ่ื้น 

 10. ความตอ้งการความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืน (Need for Succourance) เป็นความตอ้งการ
ให้บุคคลอ่ืนมีความสุข เห็นอกเห็นใจ มีความสงสาร ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือ การดูแล ค าแนะน า
จากบุคคลอ่ืน 

 11.  ความต้องการท่ีจะให้ความช่วยเหลือต่อบุคคลอ่ืน (Need for Nurturaned) เป็นความ
ตอ้งการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกบับุคคลอ่ืน โดยการให้ความช่วยเหลือแก่บุคคล   ท่ีไม่สามารถ
จะช่วยเหลือตนเองได ้หรือใหค้วามช่วยเหลือใหบุ้คคลอ่ืนพนัจากภยัอนัตรายต่าง ๆ 

 12.  ความต้องการท่ีจะสร้างความประทับใจในตนเองให้กับผูอ่ื้น (Need for Exhibition) 
เป็นความตอ้งการท่ีจะให้บุคคลอ่ืนไดเ้ห็น ไดย้ินเก่ียวกบัเร่ืองราวของตวัเอง ตอ้งการให้ผูอ่ื้นมีความ
สนใจ สนุกสนาน แปลกใจ หรือตกใจในเร่ืองราวของตนเอง เช่น เล่าเร่ืองตลกขบขนัให้บุคคลอ่ืนฟัง
เพื่อบุคคลอ่ืนจะเกิดความประทบัใจในตนเอง เป็นตน้ 

 13.  ความตอ้งการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน (Need for Dominance) เป็นความตอ้งการท่ีจะ
ใหบุ้คคลอ่ืนท าตามค าสั่งของตน ท าใหเ้กิดความรู้สึกวา่ตนมีอิทธิพลเหนือกวา่บุคคลอ่ืน 
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 14.  ความตอ้งการท่ีจะยอมรับนบัถือผูอ้าวุโสกวา่ (Need for Deference) เป็นความตอ้งการ
ท่ีจะยอมรับนบัถือผูอ้าวุโสกวา่ดว้ยความยินดี รวมทั้งนิยมชมช่ืนในบุคคลท่ีมีอ านาจ เหนือกวา่ พร้อม
จะใหค้วามช่วยเหลือดว้ยความยนิดี 
 15.  ความต้องการหลีกเล่ียงความรู้สึกล้มเหลว (Need for Avoidance of Inferiority) เป็น
ความต้องการท่ีจะหลีกเล่ียงให้พ้นจากความอบัอายทั้งหลาย ต้องการหลีกเล่ียง การดูถูก หรือการ
กระท าต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความละอายใจ 
 16.  ความต้องการท่ีจะหลีกเล่ียงจากอันตราย (Need for Avoidance Harm) เป็นความ
ตอ้งการท่ีจะหลีกเล่ียงความเจบ็ปวดทางดา้นร่างกาย ตอ้งการไดรั้บความปลอดภยัจากอนัตรายทั้งปวง 
 17.  ความต้องการท่ีจะหลีกเล่ียงจากการต าหนิหรือถูกลงโทษ (Need for Avoidance of 
Blame) เป็นความตอ้งการท่ีจะหลีกเล่ียงการลงโทษด้วยการคล้อยตามกลุ่ม หรือ ยอมรับค าสั่ง หรือ
ปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัของกลุ่มเพราะกลวัการถูกลงโทษ 
 18.  ความตอ้งการความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Need for Orderliness) เป็นความตอ้งการท่ี
จะจดัส่ิงของต่าง ๆ ให้อยูใ่นสภาพท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความประณีตงดงาม เช่น การจดัหนงัสือ
ในชั้นหนงัสือใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นตน้ 
 19.  ความต้องการท่ีจะรักษาช่ือเสียง (Need for Inviolacy) เป็นความต้องการท่ีจะรัก         
ช่ือเสียงของตนท่ีมีอยูไ่วจ้นสุดความสามารถ เช่น การไม่ยอมขโมยแมว้า่ตนจะตอ้งหิว  หรือไม่ยอมท า
ความผดิ   ไม่คดโกงผูใ้ดเพื่อช่ือเสียงของวงศต์ระกูล   เป็นตน้ 
 20.  ความต้องการให้ตนเองมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน (Need for Contrariness) เป็น
ความตอ้งการท่ีจะกระท าให้ตนเองไม่เหมือนกบับุคคลอ่ืน เช่น เพื่อนในกลุ่มใส่กระโปรงมาโรงเรียน 
แต่ตนตอ้งการให้แตกต่างจากบุคคลอ่ืน โดยการใส่กางเกงมาโรงเรียน เป็นตน้ 
 

ปัญหาและอปุสรรคในการพฒันาการกฬีาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 จากการประเมินผลการด าเนินงานของแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2540 – 
2544) (การกีฬาแห่งประเทศไทย.  2544  :  1)  พบวา่การด าเนินงานตามแผนพฒันาการกีฬาเป็นไปตาม
เป้าท่ีวางไวร้้อยละ 33 และยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 67 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน

ท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
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1. ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
1.1 การวางแผนดา้นการพฒันากีฬามีความล่าชา้และขาดประสิทธิภาพ ไดรั้บการ

นิเทศและประสานแผนล่าชา้และไม่ทัว่ถึง ส่งผลให้การจดัท าแผนงานและโครงการของหน่วยงาน  
ต่าง ๆ  ไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาและงบประมาณท่ีไดรั้บ 

1.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่ไดน้ าแผนพฒันาการกีฬาไปเป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบาย จดัท าแผนงานและโครงการเก่ียวกบักีฬาอยา่งจริงจงัและไม่ไดค้  านึงถึงความ            
สอดคลอ้งระหวา่งพนัธกิจของหน่วยงานกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติและนโยบายการส่งเสริมของ

รัฐบาล 
1.3 การประสานงานระหวา่งหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งขาดความชดัเจนท าใหท้  างาน

ซ ้ าซอ้นไม่มีเอกภาพในการด าเนินงาน 
1.4 การติดตามและประเมินผลยงัไม่เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง 

2. ด้านงบประมาณและบุคลากรทางการกฬีา 
2.1 งบประมาณในการด าเนินงานยงัไม่ครอบคลุมทุกแผนงานและไม่เพียงพอ รวมทั้ง

มีความซ ้ าซอ้นในการเสนองบประมาณของหน่วยงานต่างๆเน่ืองจากขาดระบบกลัน่กรองการเสนอขอ
งบประมาณท่ีทีประสิทธิภาพ 

2.2 บุคลากรทางการกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการดา้นการกีฬาอยา่ง      
แทจ้ริงไม่เพียงพอ ท าใหก้ารด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

2.3 ลานกีฬาและอุปกรณ์ทางการกีฬายงัไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี การใช้
ประโยชน์จากสถานกีฬาท่ีมีอยูย่งัไม่คุม้ค่า รวมทั้งขาดการบริหารจดัการท่ีดีและงบประมาณในการ

บ ารุงรักษาดว้ย 
3. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

3.1 การกีฬาแห่งประเทศไทยยงัไม่สามารถท างานไดอ้ยา่งเขม้แขง็ เน่ืองจากไม่มี
อ านาจในการก ากบัดูแลให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินงานไปตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ       

ฉบบัท่ี 2 ขณะท่ีหน่วยงานปฏิบติัต่างๆ มีกฎหมายท่ีแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งไม่สอดคลอ้งกบั
การพฒันาการกีฬาดว้ย 

3.2 การบริหารจดัการองคก์รในการพฒันาการกีฬาทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วน
ทอ้งถ่ินขาดประสิทธิภาพ ขาดการประสานความร่วมมือมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ไม่มีการแบ่งเขตและ
ระดบัความรับผิดชอบใหช้ดัเจนเพื่อการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งไม่ได้
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กระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทในการบริหารงานและด าเนินการอยา่งทัว่ถึง ตลอดจนการ
ขยายเครือข่ายของชมรมและสโมสรกีฬาสู่ระดบั อ าเภอ และต าบลยงัไม่แพร่หลาย 

3.3 ศูนยส์ารสนเทศการกีฬาทั้งในระดบัประเทศและภูมิภาคไม่เพียงพอ ขาดขอ้มูล
ทางการกีฬาและขอ้มูลไม่ทนัสมยั จึงเป็นอุปสรรคในการวางแผนและการพฒันาการกีฬาจากปัญหา
และอุปสรรคท่ีส าคญัในการพฒันาการกีฬาดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น องคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็น   
องคก์รหน่ึงท่ีตอ้งมีการจดัการส่งเสริมกีฬาใหก้บัประชาชนในทอ้งถ่ิน ก็มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัการส่งเสริมกีฬาเช่นเดียวกนัทั้งทางดา้นการน าแผนไปสู่การปฏิบติั ดา้นงบประมาณและบุคลากร
ทางการกีฬา รวมทั้งดา้นการบริหารจดัการองคก์ร เช่นเดียวกนั 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลและบทบาทในการจัดการส่งเสริมกฬีา 

 ประเทศไทยจดัระเบียบบริหารราชการแผน่ดินออกเป็น  3 ส่วน คือ 
 1.  ระเบียบบริหารราชการส่วนกลาง    
  หมายถึง หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายในการบริหารประเทศ  ได้แก่   
กระทรวง   ทบวง    กรม 

 2.  ระเบียบบริหารราชการส่วนภูมิภาค  
  หมายถึง หน่วยงานของทางราชการท่ีได้รับมอบหมายอ านาจจากส่วนกลางให้ไป

ปฏิบติังานในพื้นท่ีส่วนต่าง ๆ ของประเทศ และท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลหน่วยการบริหารส่วน   
ทอ้งถ่ิน ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยไม่ขดัต่อระเบียบ กฎหมาย หรือฝ่าฝืนต่อสวสัดิภาพของประชาชน ไดแ้ก่ 
จงัหวดั อ าเภอ 
 3.   ระเบียบบริหารราชการส่วนท้องถิ่น   
  หมายถึง  หน่วยงานท่ีรัฐบาลกระจายอ านาจให้คนในทอ้งถ่ินเพื่อแกไ้ขปัญหา  พฒันา  
และให้บริการแก่คนในท้องถ่ินเอง  ปัจจุบันมี  6  รูปแบบ ได้แก่   กรุงเทพมหานคร   เทศบาล   
สุขาภิบาล   องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั   เมืองพทัยา   องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ด้านการจัดโครงสร้างและระบบงานการจัดโครงสร้างและระบบงาน   
  หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ  การบริหารหรือการจดัการ (Management)  เพื่อให้องค์การ
หรือหน่วยงานสามารถด าเนินกิจการตามภารกิจหน้าท่ีนั้น มีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง โดยการแบ่งตาม
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ระบบการบริหาร 4 ประเด็นหลกั ๆ ประกอบดว้ยการประชุมคณะกรรมการบริหาร การมอบหมายหรือ
แบ่งงาน การรักษาราชการแทน การจดัส านกังานและระบบสารบรรณ 

2.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
       ในการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนั้น  องคก์ารบริหารส่วนต าบล
จะมีบุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี  3  กลุ่ม คือ 
       2.1  พนกังานส่วนต าบล เกิดข้ึนตามพระราชกฤษฎีการะเบียบพนกังานส่วนต าบล 
พ.ศ.  2 5 3 9  เป็นบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีไดรั้บเงินเดือนจากเงินงบประมาณหมวด

เงินเดือนขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
       2.2  ลูกจา้งองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีปริมาณงานมากและมีรายไดเ้พียงพอ สามารถ
จา้งลูกจา้งเพื่อช่วยปฏิบติังานได ้ โดยถือปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจา้งลูกจา้ง
ของหน่วยการปกครองทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2536 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2538 ซ่ึงนายกองคก์าร

บริหารส่วนต าบลเป็นผูมี้อ  านาจสั่งจา้ง 
       2.3  ขา้ราชการ พนกังาน หรือลูกจา้งของหน่วยราชการรัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยการ
บริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลร้องขอต่อผูว้า่ราชการจงัหวดัใหไ้ปด ารง
ต าแหน่งหรือปฏิบติังานในองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นการชัว่คราวได ้ ตามพระราชบญัญติัสภา
ต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล มาตรา 7 2  วรรค 3 

 3.  การบริหารการคลังและงบประมาณ 
      เน่ืองจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีอ านาจในการบริหารการคลงัของตนเอง            

การบริหารการคลงัและงบประมาณ เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการหารายได ้ การใชจ่้าย  การงบประมาณ  
การเงินและบญัชีการหารายไดน้ั้น  กฎหมายก าหนดใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลมีรายไดป้ระเภท    
ต่าง ๆ ไดแ้ก่  ภาษีอากร   ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตขายสุรา   และค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในการเล่น
การพนนั  ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตามประมวลกฎหมายท่ีดิน  รายไดจ้าก
ทรัพยากรธรรมชาติ  รายไดจ้ากค่าภาคหลวงแร่และค่าภาคหลวงปิโตรเลียม  รายไดจ้ากเงินท่ีเก็บตาม
กฎหมายวา่ดว้ยอุทยานแห่งชาติ  รายไดป้ระเภทอ่ืน (อาทิเช่น  ค่าธรรมเนียม   ค่าใบอนุญาต   และ       
ค่าปรับตามท่ีมีกฎหมายก าหนด รายไดจ้ากทรัพยสิ์น รายไดจ้ากสาธารณูปโภคและการพาณิชย ์ เงิน
หรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้ รายไดอ่ื้นตามท่ีรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐจดัสรรให้และเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลและเงินกู)้   เป็นตน้ 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การบริหารตาม แผนพัฒนาการกีฬา  
แห่งชาติ ฉบับที ่3  ทีเ่กีย่วข้องกบัองค์การบริหารส่วนต าบล 

 การพฒันากีฬาเป็นปัจจยัหลกัปัจจยัหน่ึงท่ีมุ่งพฒันาคนใหมี้คุณภาพและศกัยภาพทั้ง
ทางดา้นร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์และสังคม  รวมทั้งมุ่งสร้างสรรคส์ังคมไทยใหเ้ขม้แขง็  มี
ระเบียบวินยั  มีความเอ้ืออาทรและสมานฉนัท ์   ดงันั้นรัฐบาลไทยจึงก าหนดแผนพฒันาการกีฬา       
แห่งชาติฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2545 – 2549) ข้ึน โดยมีการก าหนดกรอบวสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดงัน้ี 

 1. กรอบวสัิยทศัน์และทิศทางการพฒันา 

  1.1 ประชาชนทุกกลุ่ม  ทุกเพศ  ทุกวยั  ทุกพื้นท่ีไดอ้อกก าลงักายและเล่นกีฬาเป็น
ประจ าอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  เพื่อพฒันาสุขภาพกายและจิต  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ระเบียบวนิยั    
น ้าใจนกักีฬา  สามารถอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งอยา่งมีคุณภาพ และใชกี้ฬาเป็นส่ือในการลดปัญหา
สังคม  โดยเฉพาะส่ิงเสพติด ปัญหาคุณภาพของการศึกษา 
  1.2 นักกีฬาได้รับการพฒันาความสามารถของตนเองเพื่อความเป็นเลิศทั้งในระดับ
ทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และนานาชาติ รวมทั้งไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นกองทุนพฒันาการกีฬา การน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬามาประยุกตใ์ชอ้ยา่งกวา้งขวาง การพฒันากีฬาสากลและกีฬา
ประจ าชาติท่ีไดรั้บความนิยมเป็นกีฬาอาชีพตลอดจนสร้าง พฒันา ปรับปรุงและดูแลสถานกีฬา สถาน
ออกก าลงักาย อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวกให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานสากลมากยิง่ข้ึน 
  1.3 องคก์รบริหารการกีฬาแห่งชาติมีเอกภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
การกีฬาในเชิงรุกอยา่งเป็นระบบและมีธรรมาภิบาล รวมทั้งเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในสังคมในการพฒันาการกีฬาอยา่งกวา้งขวาง 

 2. วตัถุประสงค์ 

  2 . 1   เพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกคนออกก าลงักายหรือเล่นกีฬา เพื่อพฒันาใหเ้ป็น
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพและอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  2.2 เพื่อพฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อ
การอาชีพ น าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬามาประยกุตใ์ชใ้นทุกขั้นตอน 
  2.3 เพื่อพฒันาบุคลากรทางการกีฬา รวมทั้งจดัหา จดัสร้างเคร่ืองมือ อุปกรณ์กีฬาและ
สถานกีฬาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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  2.4 เพื่อพฒันาองค์กรกีฬาให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกีฬา
อย่างเป็นระบบและมีการกระจายอ านาจการบริหารการกีฬาสู่ทอ้งถ่ินอย่างทัว่ถึง โดยให้องค์ภาครัฐ
และภาคเอกชน เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกีฬา   

 3. เป้าหมาย 

  3.1  ประชาชนทุกคนและทุกกลุ่มมีความเสมอภาคและไดรั้บโอกาสพฒันาใหเ้ป็น
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ โดยใชกี้ฬาเป็นส่ือ 
  3.2 เด็กและเยาวชนร้อยละ 80 มีความรู้ ความเขา้ใจ มีเจตคติท่ีดีต่อการออกก าลงักาย
และเล่นกีฬา และทกัษะกีฬาขั้นพื้นฐานรวมทั้งไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณธรรม มีระเบียบวินยั และน ้าใจ
นกักีฬา 
  3.3 ประชาชน ร้อยละ 60 ได้ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ มีสมรรถภาพ    
ทางกายและเสริมสร้างมิตรภาพระหวา่งครอบครัว ชุมชนอยา่งเหมาะสมและทัว่ถึง 
  3.4 มีการพฒันาสถานท่ีออกก าลงักายระดบัชุมชนให้เป็นไปตามความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งพฒันาสนามกีฬาทุกระดบัใหมี้คุณภาพเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 
  3.5 มีนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาท่ีมีคุณภาพเพิ่มข้ึน รวมทั้ งมีการพัฒนา        
ศกัยภาพ   คุณธรรม ระเบียบวนิยั  และน ้าใจนกักีฬาของนกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 
  3.6 มีการส่งเสริมมาตรฐานการกีฬาให้สูงข้ึนตามล าดบัจากกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อ
มวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ตั้งแต่ระดบัท้องถ่ินจนถึงระดบัประเทศและ
นานาชาติ 
  3.7 มีการส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
เพิ่มข้ึนและน าไปใชอ้ยา่งแพร่หลาย 
  3.8 มีองคก์รกีฬาและเครือข่ายท่ีมีเอกภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกีฬา 
มีการกระจายอ านาจการบริหารสู่ทอ้งถ่ินอย่างทัว่ถึง มีการประสานงานและให้ความร่วมมือในการ
พฒันาการกีฬาของชาติทุกระดบัอยา่งเขม้แขง็ 
  3.9 มีระบบสารสนเทศและการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตาม
และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ รวมทั้งมีผลงานการศึกษาวจิยัและน าไปใชเ้พื่อพฒันาการกีฬาเพิ่มข้ึน 
  3.10   มีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการบริหารการกีฬา และมี
กองทุนพัฒนาทางการกีฬาและสวัสดีการแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเพิ่มข้ึนทั้ งใน
ระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 
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ยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 1. ยุทธศาสตร์ที ่1  :   การพฒันาการกฬีาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 พฒันากีฬาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียน  โดยเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการออก
ก าลังกาย การเล่นกีฬา  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาท่ีถูกต้องผ่านส่ือประเภทต่าง ๆ จัด           
กิจกรรมให้เด็กและเยาวชนออกก าลงักายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง  ปรับปรุงหลกัสูตร    
พลศึกษาดว้ยการเพิ่มเวลาการฝึกปฏิบติัและน าความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้
ในการเรียนการสอน  โดยเน้นการใช้กีฬาพฒันาความมีคุณธรรม  รวมทั้งปรับปรุงสถานท่ีออกก าลงั
กายและสนามกีฬาในสถานศึกษาและชุมชน  และส่งเสริมให้มีการผลิตหรือประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬา
ราคาถูกท่ีไดม้าตรฐานและปลอดภยั 
  1.2  พฒันากีฬาขั้นพื้นฐานนอกระบบโรงเรียน โดยประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และความรู้เก่ียวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาท่ี
ถูกตอ้งผ่านส่ือรูปแบบต่าง ๆ จดัหาและอบรมผูฝึ้กสอนกีฬาขั้นพื้นฐานและอาสาสมคัรผูน้ าดา้นการ
กีฬา      ขั้นพื้นฐานในระดบัหมู่บา้นและต าบล สนบัสนุนการสร้างศูนยกี์ฬาระดบัต าบลและหมู่บา้น
เพิ่มข้ึน รวมทั้งส่งเสริมให้มีโครงการพฒันาเด็กและเยาวชนเพื่อเตรียมนกักีฬาส าหรับการแข่งขนัใน
ทุกระดบั 

 2. ยุทธศาสตร์ที ่2 :  การพฒันาการกฬีาเพ่ือมวลชน 
  2.1 จดัให้มีการก าหนดมาตรการและการเผยแพร่ความรู้ด้านการกีฬาเพื่อมวลชน  

อย่างจริงจงัโดยจดัท าส่ือเผยแพร่ความรู้ในการออกก าลงักายและเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมกบัเพศ วยั และ
บุคลากรกลุ่มพิเศษรวมทั้งผูสู้งอาย ุ
  2.2 จดัให้มีการเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพของส่วนงานกีฬาเพื่อมวลชน โดยให้มี
ส่วนงานรับผิดชอบเพื่อมวลชนในแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน สนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและมี     
ส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยา่งทัว่ถึง รวมทั้งสนบัสนุนการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อ    
มวลชนเป็นประจ าทุกปี 
  2.3 จดัให้มีการเพิ่มและปรับปรุงสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬา โดยสนบัสนุนให้
องค์การปกครองส่วนท้องถ่ินจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาสวนสุขภาพและสถานท่ีออกก าลงักาย
หรือเล่นกีฬา รวมทั้งสร้างแรงจูงใจใหเ้อกชนสร้างสถานบริการส่งเสริมสุขภาพแก่ประชาชน 

  2.4 จดัให้มีการพฒันาผูน้ ากีฬาเพื่อมวลชน โดยสนับสนุนให้มีอาสาสมคัรผูน้ ากีฬา
มวลชนและกีฬาเพื่อสุขภาพในทุกระดบั และมีการพฒันาผูน้ ากีฬามวลชนอยา่งต่อเน่ือง 



  
19  

  2.5 จดักิจกรรมออกก าลงักายและเล่นกีฬาส าหรับประชาชนทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ  โดยจดัท าแผนปฏิบติัการและจดักิจกรรมออกก าลงักายและเล่นกีฬาทั้งกีฬาพื้นบ้าน  
กีฬาไทยและกีฬาสากล  การจดัหาอุปกรณ์และผูน้ ากีฬามวลชนให้เหมาะสมกับความตอ้งการของ    
ทอ้งถ่ินรวมทั้งศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพและ
ฟ้ืนฟูสุขภาพกายและจิตของประชาชน 

 3. ยุทธศาสตร์ที ่6 :  การพฒันาการบริหารการกฬีา 
  3.1   พฒันาองคก์รหลกัในการบริหารการกีฬาให้ท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดย
ระดมทรัพยากรสนบัสนุนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม และมีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.2   สร้างเสริมความเป็นเอกภาพในการบริการและพฒันาการกีฬาร่วมกับองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยใช้แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 เป็นกรอบหลกัในการท าแผนปฏิบติัการของ
ทุกหน่วยงาน 
  3.3 เร่งรัดการจดัตั้งศูนยส์ารสนเทศทางการกีฬาในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัชาติ  ภูมิภาค 
และจงัหวดั 
  3.4 พฒันาระบบการการประชาสัมพนัธ์การกีฬา โดยปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ
ประชาสัมพนัธ์ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลุ่มเป้าหมาย เพื่อปลูกจิตส านึกประชาชนทุกกลุ่ม
ใหมี้นิสัยรักการออกก าลงักายและการเล่นกีฬา 
  3.5 พัฒนาสมาคมและชมรมกีฬาจังหวดั รวมทั้ งสนับสนุนการจัดตั้ งชมรมและ
สโมสรกีฬาในระดบัอ าเภอให้สามารถบริหารและพฒันาการกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 
โดยใหค้วามช่วยเหลือดา้นงบประมาณ ค าแนะน า และการประสานงานอยา่งเหมาะสม 
  3.6 ทบทวนและปรับเปล่ียนกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายเก่ียวกบัการกีฬาให้
เหมาะสมกบัยคุสมยั และเอ้ือต่อการบริหารและพฒันาการกีฬาของประเทศ 
  3.7 ส่งเสริมให้มีการกระจายอ านาจโดยให้องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ินวางแผนและ
บริหารการกีฬาภายใตก้ารมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อบริหารงานดา้นการพฒันากีฬาให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  3.8  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกนัระดมเงินกองทุนพฒันาด้าน
การกีฬาและสวสัดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเพิ่มข้ึนทั้งในระดับประเทศและระดับ
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จงัหวดัติดตามและประเมินผลการพฒันาการกีฬาอยา่งเป็นระบบ  โดยสร้างดชันีช้ีวดัความส าเร็จของ
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 3   
 จากแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 3 สรุปไดว้า่องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีบทบาทหนา้ท่ี
ในการจดัการส่งเสริมกีฬาคือ การพฒันากีฬาขั้นพื้นฐานนอกระบบโรงเรียน โดยประชาสัมพนัธ์       
เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการออกก าลงักาย การเล่นกีฬา และความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬาท่ีถูกตอ้งผา่นส่ือรูปแบบต่าง ๆ จดัหาและอบรมผูฝึ้กสอนกีฬาขั้นพื้นฐานและอาสาสมคัรผูน้ า
ดา้นการกีฬาขั้นพื้นฐานในระดบัหมู่บา้นและต าบล การสร้างศูนยกี์ฬาระดบัต าบลและหมู่บา้นเพิ่มข้ึน       
รวมทั้งส่งเสริมให้มีโครงการพฒันาเด็กและเยาวชนเพื่อเตรียมนกักีฬาส าหรับการแข่งขนัในทุกระดบั 
จดัให้มีการเพิ่มและปรับปรุงสถานท่ีออกก าลงักายและเล่นกีฬา โดยสนับสนุนให้องค์การปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาสวนสุขภาพและสถานท่ีออกก าลงักายหรือเล่นกีฬา รวมทั้ง
สร้างแรงจูงใจให้เอกชนสร้างสถานบริการส่งเสริมสุขภาพแก่ประชาชนส่งเสริมให้มีการกระจาย
อ านาจโดยให้องค์การปกครองส่วนท้องถ่ินวางแผนและบริหารการกีฬา ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เพื่อบริหารงานด้านการพัฒนากีฬาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน ตาม            
ยุทธศาสตร์ท่ี 1   การพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐาน    ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาการกีฬาเพื่อมวลชน และ
ยทุธศาสตร์ท่ี 6  การพฒันาการบริหารการกีฬา  
 

แนวทางการน าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 ไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการส่งเสริมกฬีาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ขั้นตอนการแปลงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 ไปสู่การปฏิบัติ มีขั้นตอน     
ส าคญั ๆ  5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนที่ 1   การสร้างความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและสาระท่ีส าคญัของแผนพฒันาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3  โดยจดัใหมี้กระบวนการสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน

สังคมให้เขา้ใจสาระส าคญัของแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3  
 ขั้ นตอนที่  2   การตรวจสอบยุทธศาสตร์และกรอบแนวคิดแผนงานและโครงการ              

ยุทธศาสตร์ เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเช่ือมโยงกบับทบาทหนา้ท่ีของกระทรวง หน่วยงาน หรือองคก์ร
และน าแนวทาง มาตรการและกรอบแนวคิดแผนงานและโครงการไปประกอบและหรือจดัท าเป็น
แผนปฏิบติัการต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 3   การจดัท าแผนปฏิบติัการในระดบัต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกนัภายใตห้ลกัการท่ียึด
พื้นท่ี ภารกิจ และการมีส่วนร่วมพร้อมกบัการจดัล าดบัความส าคญัในการด าเนินงาน โดยท่ีแผนปฏิบติั
การอาจเป็นแผนปฏิบติัการของหน่วยงาน แผนปฏิบติัการระดบัพื้นท่ีและแผนปฏิบติัในระดบัทอ้งถ่ิน
และชุมชน ทั้งน้ี แผนปฏิบติัการจะจดัท าเป็นราย 3 ปี 
 ขั้นตอนที่ 4   การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ         
เป้าหมายของแผนท่ีมีลกัษณะเป็นองคร์วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนที่ 5   การติดตามประเมินผลและการก าหนดเคร่ืองช้ีวดัการพัฒนาดังนั้ น จึง
สามารถสรุปวิธีการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแนวทางการน าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ     
ฉบบัท่ี 3 ไปสู่การปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการส่งเสริมกีฬาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้
ดงัน้ีคือ 
 1. การสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและสาระส าคญัของแผนพฒันาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 โดยมีวธีิการ ดงัน้ี 
  1.1  การเขา้ร่วมสัมมนา การช้ีแจงแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 จากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ    
ฉบบัท่ี 3 
  1.2   การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อท าหนา้ท่ีสะทอ้นความคิดเห็นและทรรศนะ
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวกับแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
ติดตามประเมินผล 
 อยา่งไรก็ตาม  สามารถเลือกใชว้ธีิการด าเนินการต่าง ๆ ไดห้ลายวธีิพร้อมกนั  ข้ึนอยูก่บั

ความเหมาะสมของสถานการณ์และทรัพยากรท่ีมีอยู ่
 2.  ตรวจสอบยุทธศาสตร์และกรอบแนวคิดแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์         

มีอยู ่3 ยุทธศาสตร์ คือ  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐาน   ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาการ
กีฬาเพื่อมวลชน และยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาการบริหารการกีฬา พิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั    
บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยพิจารณากรอบแนวคิดแผนงานและโครงการ (Projects 
Ideas) ควบคู่ไปดว้ย   

 3. จดัท าแผนปฏิบติัการท่ีมีความชดัเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 แสดงให้เห็นถึงรายละเอียดวา่จะ
มีผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการมาตรการและจะตอ้งใชท้รัพยากรเท่าใดใน        
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ช่วงเวลาของการใชแ้ผน โดยแผนปฏิบติัการท่ีจดัท าข้ึนนั้นจะไดรั้บการช้ีน าจากแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพฒันากลุ่มเป้าหมายเฉพาะหรือแผนพฒันาเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งทั้งโดยตรง
และโดยออ้ม เช่น แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ แผนแม่บทเพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด เป็น
ตน้ โดยมีวธีิการจดัท าแผนงานโครงการและมาตรการของแผนปฏิบติัการ คือ ควรก าหนดผูรั้บผิดชอบ
เป็นลกัษณะกลุ่มท างานร่วมกนั  ประเมินศกัยภาพโดยการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก  ในดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎระเบียบ  โครงสร้างการบริหาร      
องคก์ารและประเมินสรุปสถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส  ภยัคุกคาม  จุดอ่อน  จุดแข็ง  โดยใชเ้ทคนิค  
SWOT ANALYSIS เพื่อน าไปประกอบการจดัท าแผนงาน โครงการและมาตรการ โดยพิจารณาถึงการ

ใชโ้อกาสและจุดแขง็ให้เป็นประโยชน์ต่อการจดัท าแผนงานและโครงการใหส้อดคลอ้งกบั             
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3  และสอดคลอ้งกบัภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบล          
ขณะเดียวกนั พิจารณาตั้งรับและแกไ้ขจุดอ่อนและภยัคุกคามท่ีตอ้งเผชิญไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัการ 

 4.  ปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีกระบวนการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับรู้และร่วมการแปลงแผนงานต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สามารถประหยดั
ทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งลดความซ ้ าซ้อนและไม่ก่อให้เกิดความสับสนระหว่างหน่วยราชการดว้ยกนั 
หรือระหว่างประชาชนกบัภาครัฐ หรือประชาชนกบัประชาชน โดยอาศยัการบูรณาการแผนงานและ
โครงการ การเช่ือมโยงแผนปฏิบติัการขององคก์ารบริหารส่วนต าบล กบัแผนปฏิบติัการในระดบัพื้นท่ี
ท่ีเก่ียวขอ้งเช่นระดบัอ าเภอ หรือจงัหวดั เป็นตน้ การปรับปรุงกลไกและการพฒันาบุคลากร 

 5.  การติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการตรวจสอบว่าหลังจากกระบวนการคิดและ     
การน าไปปฏิบติัร่วมกนัแลว้เม่ือน ามาเปรียบเทียบกนัมีความคิดอะไรท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือมีความคิด
อะไรท่ีปฏิบัติแล้วมีปัญหาอุปสรรคท่ีต้องแก้ไข  หรือ  ประสบความส าเร็จควรจะขยายผลให ้        
กวา้งขวางต่อไป  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 1. งานวจัิยต่างประเทศ 
  เฟลค และคิลคอยน์  (Flack and Kilcoyne.  1984  :  239 – 243) ไดศึ้กษาเร่ืองโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรในโรงเรียน จุดมุ่งหมายเพื่อใหบุ้คลากรจดัโครงการใหมี้สุขภาพดี โดย    
ฝึกฝนอบรมผูด้  าเนินการโครงการ จ านวน 32 คน มีการประเมินผลโครงการฝึกอบรมและโครงการท่ี
ด าเนินงานในโรงเรียน ผลคือ ผูท่ี้เขา้อบรมมีความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัทางสุขภาพดีกวา่ผูท่ี้ไม่ได้
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ฝึกอบรม และบุคลากรจดัด าเนินโครงการสุขภาพในโรงเรียนได ้ ทั้งน้ีไดรั้บการสนบัสนุนจากกลุ่ม        
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการท ากิจกรรมเป็นอยา่งดี 

  จอห์นสัน  (Johnson.  1990  :  Abstract)  ไดว้จิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมกนัของการศึกษา
และธุรกิจในดา้นสมรรถภาพ  การศึกษาไดส้นบัสนุนสมมุติฐานท่ีวา่  วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัมี      
ส่วนร่วมในการใหบ้ริการสาธารณะ  โดยเขา้ไปร่วมกบัฝ่ายธุรกิจ  ไดมี้การตรวจสอบการตั้งหา้ง
หุน้ส่วนระหวา่งวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยัของรัฐกบัสถานประกอบการใหญ่ ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาและจดัการบริหารศูนยส์มรรถภาพทางกายส าหรับลูกจา้งบริษทั  หลงัจากท่ีศูนยสุ์ขภาพตั้งได้
หน่ึงปีผา่นไปแลว้ไดมี้การปะเมินความคิดเห็นจากสมาชิกของศูนยแ์ละไดมี้การอภิปรายโตแ้ยง้กนั

อยา่งกวา้งขวางและน าผลมาใชใ้นการใหค้  าแนะน าปรับปรุงศูนยส์มรรถภาพทางกาย  ไดเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงมากมายในสถาบนัการศึกษาชั้นสูง เช่น  การลดลงของผูล้งทะเบียนเรียน  รูปแบบของ    
นกัศึกษาท่ีเปล่ียนไปการตดังบประมาณเป็นตน้  โรงเรียนหรือสถานศึกษาตอ้งปรับใหท้นักบัการ
เปล่ียนแปลงเหล่าน้ีซ่ึงฝ่ายธุรกิจตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมรับผิดชอบช่วยเหลือ  จึงเห็นไดช้ดัวา่ไม่มีใครท่ี
จะสามารถท างานไดโ้ดยล าพงั  ผูว้ิจยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะสนบัสนุนสถาบนัการศึกษาชั้นสูงใหข้ยาย

บริการออกไปโดยเฉพาะผา่นทางการเขา้ร่วมมือกบัฝ่ายธุรกิจ 
 วตัสัน (Watson.  1997  :  3251) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ผลกระทบของทศันคติ  และแรงจูงใจ

ของการใชเ้วลาวา่งท่ีมีต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ   การออกก าลงักายของนกัศึกษาในวิทยาลยั 
ผลการวิจยัพบวา่ นกัศึกษาส่วนใหญ่ตอบค าถามว่าไม่ค่อยมีเวลาว่างในการออกก าลงักาย เน่ืองจากมี
เวลาไม่เพียงพอแต่พวกเขาใช้เวลา 2-3 ชัว่โมงต่อวนั ในการดูโทรทศัน์หรือท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่มี
การเคล่ือนไหว วตัสันจึงสรุปว่านักศึกษาไม่ใช่ไม่มีเวลาว่าง แต่เป็นเร่ืองการขาดความสนใจในการ  
เขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ การออกก าลงักาย เพราะขาด เจตคติและแรงจูงใจท่ีดี 

 
 2. งานวจัิยในประเทศ 

  การกีฬาแห่งประเทศไทย  (2540  :  บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “การศึกษาตวับ่งช้ีการ
พฒันาการกีฬาของไทย:  การพฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน”  ผลการวิจยัพบวา่  
  ตวับ่งช้ีการพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย  7   ดา้น และมีลกัษณะส าคญั          
3 3  ประการดงัน้ี 

1. ดา้นนโยบายและการสนบัสนุนส่งเสริม มีลกัษณะ 3  รายการ คือ นโยบาย         
หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน และลกัษณะท่ีใหก้ารสนบัสนุน 
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2. ดา้นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ มีลกัษณะ 4 รายการ คือ หน่วยงานภาครัฐและ 
เอกชน  การจดักิจกรรม   การมีส่วนร่วมของชมรม  และการประสานงาน 

3. ดา้นงบประมาณ มีลกัษณะส าคญั 3  รายการ คือ ความเหมาะสมของงบประมาณ 
ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ  และการจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน 

4. ดา้นบุคลากรทางการกีฬามีลกัษณะส าคญั 3 รายการ คือ ปริมาณ, คุณภาพ และการ
ส่งเสริมพฒันาบุคลากร 

5. ดา้นสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวก มีลกัษณะส าคญั 5 รายการ
คือปริมาณมาตรฐาน และคุณภาพของสนามกีฬาและอุปกรณ์การกีฬา การบ ารุงรักษา การผลิตอุปกรณ์

กีฬาราคาถูกและการผลิตส่ือการสอนทกัษะกีฬา 
6. ดา้นการจดัด าเนินการ มีลกัษณะส าคญั 3 รายการ คือ ประสิทธิภาพการบริหารงาน

กีฬา  การจดักิจกรรมส าหรับเยาวชนและเด็กพิเศษ    การประชาสัมพนัธ์    การจดัโครงการเตรียม     
เยาวชนส าหรับการแข่งขนั และการมีส่วนร่วมของเยาวชน 

7. ดา้นผลท่ีเกิดกบัเยาวชนทั้งทางตรงและทางออ้ม  มีลกัษณะส าคญั 1 0   รายการ          
ผลทางตรง  คือมีสมรรถภาพทางกาย  มีทกัษะกีฬา  เล่นกีฬาได ้  ดูกีฬาเป็นและรู้กฎ กติกาการแข่งขนั  
ผลทางออ้ม คือ    มีทศันคติท่ีดีต่อการกีฬา    ออกก าลงักายเป็นประจ า  เขา้ร่วมเล่นและแข่งขนักีฬา                 
มีระเบียบวินยัและน ้าใจนกักีฬา  และมีคุณธรรม 
  อมร  แยม้ศรี  (2538 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “ความรู้และความเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ีของกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุ :  ศึกษาเฉพาะกรณี  อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน”   โดยท าการส ารวจความรู้และความเขา้ใจกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 6 9  
คน เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีสภาต าบล  ผลการศึกษา  พบวา่ 
  1.  ระดบัการศึกษาของกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุท่ีแตกต่างกนั มีความสัมพนัธ์

กบัความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของสภาต าบล 
  2 .   ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุท่ีแตกต่างกนั 

ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของสภาต าบล 
  โกวิทย ์ พวงงาม  (2539 : บทคดัยอ่)  ไดส้ ารวจภาคสนามถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีจดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2538 โดยภาพรวมมีประเด็นปัญหาท่ี

คลา้ยคลึงกนัดงัน้ี 
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  1.    อาคารสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ในองคก์ารบริหารส่วนต าบล พบวา่มีปัญหาและ
อุปสรรค ดงัน้ี 

 1 . 1    ยงัไม่มีสถานท่ีตั้งองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นของตนเอง 
 1.2   สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในองคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัไม่พร้อม ไม่ดี 

ไม่เพียงพอ 
  2 .   เก่ียวกบัความรู้ความสามารถ พบวา่ ยงัเป็นปัญหาดงัน้ี 

2.1  ไม่ค่อยมีความรู้และประสบการณ์ กลวัท างานไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร 
2.2  ไม่มีความรู้ ความเขา้ใจในระบบ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ารบริหารส่วน

ต าบล  และไม่ค่อยรู้เร่ืองการท างานในบทบาทหนา้ท่ีและข่าวสารต่าง ๆ 
 2.3  ประชาชนทัว่ไปยงัไม่มีความรู้ ความเขา้ใจ และไม่ใหค้วามร่วมมือ 
 2.4  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีตั้งเป็นการชัว่คราว ยงัไม่มีความรู้และไม่

ท างาน   ท างานไม่ทนั  ประธานสภาต าบลยงัไม่ค่อยมีความรู้ 
              3.  เก่ียวกบัการจดัการในองคบ์ริหารส่วนต าบล พบวา่ ท่ียงัมีปัญหาดงัน้ี  

3.1  งบประมาณล่าชา้ งบประมาณนอ้ย ยงัขาดแคลนและไม่สอดคลอ้งกบัปัญหา
และความตอ้งการ 

3.2 การประชุมของสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล ขาดความพร้อมเพรียง
กนั 

3.3  บทบาทผูห้ญิงในท่ีประชุมมีนอ้ย 
3.4  การแสดงความคิดเห็นยงัไม่ค่อยกลา้แสดงออก 

3.5  ท างานไม่ทนั งบประมาณและการจดัสรรยงัไม่เป็นธรรมเท่าท่ีควร 
3.6  ขาดเจา้หนา้ท่ีการเงินการบญัชี และประธานยงัประกาศรับสมคัรไม่ถูกตอ้ง 
3.7  ขาดความสามคัคี การประสานงาน และการประชาสัมพนัธ์ท่ีดี 

  จรัส  สุวรรณมาลา  (2539 :  บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  “สภาต าบลและองคก์าร
บริหารส่วนต าบล  ศกัยภาพและทางเลือกสู่อนาคต”  โดยท าการสัมภาษณ์บุคคลระดบัจงัหวดั  อ าเภอ
และต าบล  รวมทั้งส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกสภาต าบล  และองคก์ารบริหารส่วนต าบล  และ
ประชาชนในพื้นท่ีประกอบกบัใชก้ารสังเกตการณ์เก่ียวกบัการจดัแผน  การจดัท าบญัชี  การประชุม  
และส่ิงอ านวยความสะดวกภายในส านกังานของสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล  15  ต าบล  
ใน  5   จงัหวดัทัว่ทุกภาคของประเทศไทยผลการศึกษา  พบวา่ 
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  1.  สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่าง ๆ มีจุดเด่น คือ การมีโครงสร้างท่ีเล็ก
และมีความยืดหยุน่สูง มีบุคลากรแบบ Paraprofessional ซ่ึงประกอบดว้ย บุคคลในทอ้งถ่ินทั้งส้ิน          
มีการท างานเป็นทีม มีความตั้งใจท่ีจะท างานเพื่อชุมชนของตนเองสูง ในดา้นปัจจยัแวดลอ้มมี        
หน่วยราชการ รัฐวสิาหกิจ และองคก์รเอกชน (NGOs) ซ่ึงด าเนินกิจกรรมดา้นการพฒันาชนบทและจดั
บริหารพื้นฐานต่าง ๆ ซ่ึงสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล สามารถประสานงานขอความ       
ช่วยเหลือ และจดัท ากิจกรรมร่วมกนัได ้
  2 .   สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล ยงัมีขอ้ดอ้ยท่ีจ าเป็นตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
เพื่อพฒันาศกัยภาพการบริหารให้ดียิง่ข้ึน ไดแ้ก่ การวางแผนการจดัท างบประมาณ การบริหารจดัการ

และบุคลากร 
 กรมการปกครอง  (25 4 0  :   บทคดัยอ่)   ไดท้  าการวิจยัเร่ืองปัญหาการบริหารงานของ        
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  พบวา่  ปัญหาการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในดา้นการจดั
โครงสร้างและระบบงาน  การจดัประชุมยงัไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ  การจดัท ารายงานการประชุมยงัมี
ความแตกต่างกนั  องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีไม่มีท่ีท าการเป็นของตนเองท่ีถาวรมกัประสบปัญหาใน
เร่ืองการจดัเก็บเอกสาร  เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัขาดความรู้ความเขา้ใจพื้นฐาน      
เก่ียวกบัระบบงานสารบรรณ  และขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัไม่
ค่อยเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง  ประธานยงัคงมีบทบาทส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ  ท าให้
บทบาทของฝ่ายสภาดอ้ยกวา่ฝ่ายบริหาร  และเกิดความขดัแยง้หรือไม่ลงรอยกนัการปฏิบติังาน       
ประจ าวนั  (Routine  Work)  ยงัไม่เป็นระบบ  ระบบการติดต่อส่ือสารระหวา่งอ าเภอกบัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลยงัไม่คล่องตวั  ขาดแคลนหนงัสือ  ระเบียบท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานขาดการ

ประสานงานกนัระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีใกลเ้คียงกนัในการจดัท าขอ้บงัคบัต าบล 
 ในดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ ลูกจา้งชัว่คราวยงัไม่ใหค้วามส าคญักบัการลงเวลา
ปฏิบติังานเท่าท่ีควร  และยงัไม่ค่อยเขา้ใจในระบบการปฏิบติังานประจ าวนัและมกักระจดักระจาย
ปฏิบติังานอยูต่ามหน่วยงานต่าง ๆ ของอ าเภอท่ีตอ้งช่วยปฏิบติังานใหแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนต าบล
ขาดแคลนบุคลากรบางต าแหน่ง  เช่น  ช่างโยธาเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี  เจา้หนา้ท่ีท่ีไปช่วย      
ปฏิบติังานในองคก์ารบริหารส่วนต าบลไม่ไดทุ้่มเทใหก้บัการปฏิบติังานไดเ้ตม็ท่ีเพราะมีงานประจ า
ของตนเอง  ขาดความรู้ความเขา้ใจในงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ตลอดจนขาดความเอาใจใส่อยา่ง
จริงจงั  เพราะเห็นวา่ตนช่วยปฏิบติังานเพียงชัว่คราวเท่านั้น 
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 ดา้นการบริหารการคลงัและงบประมาณ พบวา่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัขาดฐาน        
ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ในการประมาณการ  ท าให้ไม่อาจคาดการณ์หรือพยากรณ์ในการบริหาร  จดัเก็บ       
รายไดใ้ห้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  การใชจ่้ายงบประมาณส่วนใหญ่เนน้โครงสร้าง  พื้นฐาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางแห่งจดัท าร่างขอ้บงัคบังบประมาณรายจ่ายล่าชา้  เน่ืองจากไม่ค่อยเขา้ใจ
กระบวนการจดัท า  เจา้หนา้ท่ีท่ีช่วยปฏิบติังานยงัขาดความแม่นย  าในระเบียบ  เก่ียวกบัการเงินการคลงั  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยให้ความส าคญักบัแผนพฒันาต าบล  การจดัสรรงบประมาณมี
ลกัษณะเป็นเบ้ียหวัแตก  องคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัสับสนเร่ืองการจดัท าแผนพฒันาต าบลกบั      
แผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลขาดการประสานงานระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีพื้นท่ี

ติดต่อกนัในการจดัท าโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคลอ้งกนั 
 ดา้นการบริหารพสัดุองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีปัญหาในการจดัซ้ือจดัจา้ง  ยงัไม่ถูกตอ้ง
ตามระเบียบกฎหมาย  เน่ืองจากขาดความรู้ความเขา้ใจและเจตนาของผูป้ฏิบติัเอง  และมีการอาศยั     
ช่องวา่งของกฎหมายเขา้ไปมีส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  องคก์ารบริหารส่วนต าบล
หลายแห่งไม่มีสถานท่ีท าการเป็นของตนเองและบางแห่งไม่ไดด้ าเนินการในเร่ืองการโอนทรัพยสิ์น

ใหเ้ป็นท่ีเรียบร้อย  ขาดแคลนอุปกรณ์สถานท่ีเก็บพสัดุไม่มีเจา้หนา้ท่ีพสัดุ  ปัญหาท่ีดินราคาแพง  
กระทบต่อการจดัซ้ือท่ีดินก่อสร้างอาคารท่ีท าการองคก์ารบริหารส่วนต าบล  และราคาวสัดุ  ครุภณัฑ์

ในพื้นท่ีราคาแพงกวา่ราคากลาง 
 ส่วนปัญหาในการก ากบัดูแลของอ าเภอและจงัหวดันั้น  พบวา่  โครงสร้างการบริหารงาน
ของอ าเภอและจงัหวดั  ยงัไม่สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงบทบาทและภารกิจหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล
ทอ้งถ่ิน  ขอ้จ ากดัในเร่ืองจ านวนอตัราก าลงัเจา้หนา้ท่ี  อ าเภอยงัมีความสับสนในบทบาทของการก ากบั
ดูแลองคก์ารบริหารส่วนต าบล  และปลดัอ าเภอผูรั้บผดิชอบงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล  บางส่วน

ยงัขาดความช านาญ 
 

  
 



บทที่ 3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดับุรีรัมย ์ เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตามล าดบัขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินงาน
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 3. วธีิสร้างเคร่ืองมือ  
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 5. การิเคราะห์ขอ้มูล  
 6. กรอบแนวคิดในการวิจยั   
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรทีศึ่กษา  
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นควา้  ได้แก่   ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล       
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  และปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล   

 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน 300 คน ประกอบด้วย

ประธานสภาองคก์รบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน นายกองคก์รบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน 
และปลดัองคก์รบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน ไดม้าโดยการก าหนดกลุ่มขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตร
ยามาเน่  (Yamane) ท่ีความเช่ือมัน่ 0.5 ท่ี  5 % ณ ประชากร 1,000 คนและใช้วิธีเลือกกลุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตวัอย่าง 300 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจงจ านวน 
100 แห่ง ๆ ละ  3  คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นแบบสอบถามปัญหาและความต้องการ
บุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีลักษณะเป็นแบบส ารวจ      
รายการ (Check List) มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบสอบถามปลายเปิดลกัษณะเขียน
บรรยายความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ (Open Ended) แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนที่ 1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) เก่ียวกบั
เพศ   อาย ุ  วฒิุการศึกษา   ต าแหน่งการบริหาร   หน่วยงาน 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรบริหาร
ส่วนทอ้งถ่ิน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม
เป็นแบบแบบสอบถามปลายเปิดในลกัษณะเขียนบรรยายความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ (Open Ended) 
 

วธิีสร้างเคร่ืองมือ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษาและ
เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ และปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
เสนอแนะ 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้กบันกัศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 30 คน แล้วน าผลท่ีได้วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟา  ใชว้กีารของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .85 
 4.  ปรับปรุงแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์  เตรียมน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก           
กลุ่มตวัอยา่ง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การท าวิจยัคร้ังน้ี ไดด้ าเนินการส่งแบบสอบถามเพื่อศึกษา และท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง แลว้เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนทั้งหมด 
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 2.  น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง แลว้น าแบบสอบถามไป
ด าเนินการวเิคราะห์ต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิทางสถิติ โดยด าเนินตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าผลตอบแทนสอบถามในตอนท่ี 1 มาแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ และน าเสนอ
ในรูปตารางและความเรียง 
 2.  น าผลตอบแบบสอบถามในตอนท่ี 2 ส่วนท่ี 1 , 2 , 3  มาแจกแจงความถ่ีและหาค่า       
ร้อยละ และน าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 3.  น าเสนอแบบสอบถามในตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบสอบถาม มาสรุปน าเสนอในรูปความเรียง 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 จากขอบเขตของการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬา
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมยค์ณะผูว้ิจยัสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้ 
(Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอสิระ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ 
องคก์ารปกครองส่วนต าบล 

ตัวแปรตาม 
ปัญหาและความตอ้งการบุคลากร

ทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์

แบบสอบถาม 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดับุรีรัมย ์   ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี  
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 N แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 
 F แทน ความถ่ี 
 % แทน  ร้อยละ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถ่ี
และหาค่าร้อยละแลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2.  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มาแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละแล้วน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง 
 3.  น าแบบสอบถามตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ    
ผูต้อบแบบสอบถาม มาสรุป และน าเสนอในรูปความเรียง 
 
 
 
 
 
 



  
34 

ตารางที ่ 1  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
              

สถานภาพของผูต้อบ จ านวน  ร้อยละ 

เพศ 
         ชาย 
          หญิง 

 
238 
62 

 
79.3 
20.7 

รวม 300 100.0 
อาย ุ   

22 – 25 ปี 14 4.7 
26 – 30 ปี 
31 – 35 ปี 

54 
54 

18.0 
18.0 

36 – 40 ปี 45 15.0 
41 – 45 ปี 43 14.3 
46 ปี ข้ึนไป 90 30.0 

รวม 300 100.00 
 
 จากตารางท่ี 1  พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 79.3 
และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 20.7 อายุของกลุ่มตวัอยา่ง 46 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 30 ขอ้มูลทัว่ไป
เร่ืองอายุของกลุ่มตวัอย่าง 31 – 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.0 อายุ 26 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.0  อาย ุ  
36 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.0   อายุ 41 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.3 และอายุ 22 – 25 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 4.7    
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ตารางที ่ 2   ค่าความถ่ีและค่าร้อยละวฒิุการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง (N = 300) 
 

รายการ จ านวน  ร้อยละ 
วฒิุการศึกษา   

อนุปริญญา 29 9.7 
ปริญญาตรี 189 63.0 
ปริญญาโท 20 6.7 
สูงกวา่ปริญญาโท - - 
วฒิุการศึกษาอ่ืน 62 20.7 

รวม 300 100.00 
 
 จากตารางท่ี  2  พบว่า วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 63.0 วุฒิการศึกษาอ่ืน    
คิดเป็นร้อยละ 20.7   อนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 9.7   ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 6.7  
 
ตารางที่  3  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละต าแหน่งงานการบริหารในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินของ

กลุ่มตวัอยา่ง  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งการบริหาร   

ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั - - 
ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล 153 51.0 
ผูบ้ริหารเทศบาล - - 
ผูบ้ริหารเทศบาลต าบล 30 10.0 
ต าแหน่งอ่ืน 117 39.0 

รวม 300 100.00 
  
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ต าแหน่งผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ 51.0 
ต าแหน่งอ่ืน  คิดเป็นร้อยละ 39.0 ผูบ้ริหารเทศบาลต าบล คิดเป็นร้อยละ 10.0  
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ตารางที ่4  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละหน่วยงานการบริหารในส่วนทอ้งถ่ินของกลุ่มตวัอยา่ง (N = 300) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
หน่วยงาน   

องคก์รบริหารส่วนจงัหวดั - - 
องคก์รบริหารส่วนต าบล 254 84.7 
เทศบาลเมือง 2 0.7 
เทศบาลต าบล 42 14.0 

รวม 300 100.00 
 
 จากตารางท่ี  4  พบวา่ หน่วยงานองคก์รบริหารส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ 84.7 เทศบาล
ต าบล คิดเป็นร้อยละ 14.0 เทศบาลเมือง คิดเป็นร้อยละ 0.7  
 

ตารางที ่ 5 ค่าความถ่ีและค่าร้อยละบุคลากรทางการกีฬาในส่วนขององคก์รบริหารในส่วนทอ้งถ่ิน  
 

รายการ 
ระดบัปัญหา 

มี (เพียงพอ) มี (ไม่เพียงพอ) ไม่มี 

บุคลากรทางการกีฬา 13.7 16.3 69.7 
 
 จากตารางท่ี 5  พบวา่ ไม่มีบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รบริหารส่วนทอ้งถ่ิน คิดเป็น
ร้อยละ 69.7  มีบุคลากรทางการกีฬาไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 16.3 มีบุคลากรทางการกีฬาอย่าง
เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 13.7  
 

 

 

 

 

 

 



  
37 

ตารางที ่6   ค่าความถ่ีและค่าร้อยละการบริหารจดัการดา้นกิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลงักาย
ของหน่วยงานท่ีใชบุ้คลากรท่ีมีคุณวฒิุ  

 

รายการ 
ระดบัปัญหา 

ตรงสายงาน ไม่ตรงสายงาน อ่ืน ๆ 

บุคลากรทางการกีฬา 13.7 16.3 69.7 

 
 จากตารางท่ี  6  พบว่า การบริหารจดัการด้านกิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลงักาย
ของหน่วยงานใช้บุคลากรไม่ตรงกับสายงาน คิดเป็นร้อยละ 16.3 ใช้บุคลากรตรงกับสายงาน          
คิดเป็นร้อยละ 13.7  และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 69.7  
 

ตารางที่ 7  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละศกัยภาพในการท างานของบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงาน
องค์กรบริหารจดัการด้านกิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลังกายของหน่วยงานใช้
บุคลากรท่ีมีคุณวฒิุ  

 

รายการ 
ระดบัปัญหา 

ดีมาก ดี พอใช ้ ควรปรับปรุง 

ศกัยภาพของบุคลากรทางการกีฬา 3.3 30.3 55.0 10.7 
 
 จากตารางท่ี 7  พบวา่ ศกัยภาพการท างานของบุคลากรทางการกีฬาพอใช ้คิดเป็นร้อยละ 
55.0 ศกัยภาพการท างานของบุคลากรทางการกีฬาดี คิดเป็นร้อยละ 30.3 ศกัยภาพการท างานของ
บุคลากรทางการกีฬาควรปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 10.7 ศกัยภาพการท างานของบุคลากรทางการ
กีฬาดีมาก คิดเป็นร้อยละ 3.3  
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ตารางที่  8  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของปัญหาการคดัเลือกและก าหนดคุณสมบติับุคลากรทางการ
กีฬาในหน่วยงานองคก์รบริหารส่วนทอ้งถ่ิน    

 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการคดัเลือกไม่ตรงกบัสายงาน 51 17.0 
ผูเ้ขา้รับการคดัเลือกมีความสามารถเฉพาะดา้นไม่ตรงกบัความตอ้งการ
ของหน่วยงาน 

39 13.0 

ขั้นตอนการคดัเลือกไม่ตรงตามจุดประสงค ์ 22 7.3 
มีบุคลากรท่ีไดรั้บการทาบทามไวก่้อนแลว้ 14 4.7 
เป็นบุคลากรท่ีเป็นเครือญาติกนักบัผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือก 12 4.0 
ยงัไม่เคยคดัเลือกบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงาน 250 83.3 
อ่ืน ๆ  16 5.3 
 

 จากตารางท่ี 8  พบว่า ปัญหาการคดัเลือกและก าหนดคุณสมบติับุคลากรทางการกีฬา  
พบวา่ ยงัไม่เคยคดัเลือกบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 83.3 ผูเ้ขา้รับการคดัเลือก
ไม่ตรงกบัสายงาน คิดเป็นร้อยละ 17.0 ผูเ้ขา้รับการคดัเลือกมีความสามารถเฉพาะดา้นแต่ไม่ตรงกบั
ความต้องการของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 13.0 ขั้นตอนการคัดเลือกไม่ตรงตามจุดประสงค ์       
คิดเป็นร้อยละ 7.3 มีบุคลากรท่ีได้รับการทาบทามไวก่้อนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 4.7 บุคลากรท่ีเป็น
เครือญาติกบัผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือก คิดเป็นร้อยละ 4.0 
 

ตารางที ่9   ค่าความถ่ีและค่าร้อยละปัญหาบุคลากรทางการกีฬาไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรู้ 
 ความสามารถ 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เตม็ความสามารถ 67 22.3 
บุคลากรไม่มีการวางแผนในการท างาน 37 12.3 
บุคลากรขาดความรู้เฉพาะดา้น 156 52.0 
บุคลากรขาดคุณสมบติัการเป็นผูน้ า 27 9.0 
อ่ืน ๆ  119 39.7 
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 จากตารางท่ี  9  พบว่า ปัญหาของบุคลากรทางการกีฬาปฏิบัติหน้าท่ีตามความรู้
ความสามารถ คือ บุคลากรขาดความรู้เฉพาะดา้น คิดเป็นร้อยละ 52.0 บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เต็ม
ความสามารถ คิดเป็นร้อยละ 22.3 บุคลากรไม่มีการวางแผนในการท างาน คิดเป็นร้อยละ 12.3 
บุคลากรขาดคุณสมบติัการเป็นผูน้ า ร้อยละ 9.0 
 
ตารางที ่10  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละปัญหาของบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงานองคก์รบริหาร

ส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีปัญหาในการท างาน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
บุคลากรไม่ตรงต่อเวลา 14 4.7 
บุคลากรขาดความรับผดิชอบ 6 2.0 

บุคลากรแต่งกายไม่สุภาพ 7 2.3 
บุคลากรแต่งกายไม่ถูกกาลเทศะ 6 2.0 
บุคลากรไม่สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้ 31 10.3 
บุคลากรขาดมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 13 4.3 
บุคลากรใชว้าจาไม่สุภาพ 5 1.7 
บุคลากรเขา้ท างานสายและเลิกงานก่อนเวลา 4 1.3 
บุคลากรใชเ้วลาท างานไปท าธุระส่วนตวั 4 1.3 
บุคลากรไม่มีความรู้เร่ืองการบริหารจดัการกีฬา 76 25.3 
ใหบุ้คลากรสายงานอ่ืนมาปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 184 61.3 
อ่ืน ๆ  97 32.3 

  
 จากตารางท่ี  10  พบว่า ปัญหาในการท างานของบุคลากรทางการกีฬา คือการให้
บุคลากรสายงานอ่ืนมาปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา คิดเป็นร้อยละ 61.3 บุคลากรไม่มี
ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 25.3 บุคลากรไม่สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้
คิดเป็นร้อยละ 10.3 บุคลากรไม่ตรงต่อเวลา คิดเป็นร้อยละ 4.7 บุคลากรแต่งกายไม่สุภาพ คิดเป็น
ร้อยละ 2.3 บุคลากรขาดความรับผิดชอบและบุคลากรแต่งกายไม่ถูกกาลเทศะ คิดเป็นร้อยละ 2.0 
บุคลากรใช้วาจาไม่สุภาพ คิดเป็นร้อยละ 1.7 บุคลากรเข้าท างานสายและเลิกงานก่อนเวลาและ
บุคลากรใชเ้วลาท างานไปท าธุระส่วนตวั คิดเป็นร้อยละ 1.3 
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ตารางที ่11  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
         ชาย 
          หญิง 
        ไม่จ  ากดัเพศ 

 
177 

9 
114 

 
59.0 
3.0 

38.0 
รวม 300 100.00 

อาย ุ   
22 – 25 ปี 108 36.0 
26 – 30 ปี 
31 – 35 ปี 

138 
19 

46.0 
6.3 

36 – 40 ปี 8 2.7 
อ่ืน ๆ 27 9.0 

รวม 300 100.00 
 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬา เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
59.0 ไม่จ  ากัดเพศ คิดเป็นร้อยละ 38.0 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 3.0 ความต้องการบุคลากร       
ทางการกีฬาเร่ืองของอายุ 26 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.0  อายุ 22 – 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.0         
อาย ุ  31 – 35 ปี  ร้อยละ 6.3   อาย ุ36 – 40 ปี  ร้อยละ 2.7 
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ตารางที ่ 12  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาเร่ืองวฒิุการศึกษาและคุณวฒิุ 
  

รายการ จ านวน ร้อยละ 

วฒิุการศึกษา   

 อนุปริญญา 8 2.7 

 ปริญญาตรี 271 90.3 

 ปริญญาโท 9 3 
 สูงกวา่ปริญญาโท - - 

 อ่ืน ๆ 12 4 

 รวม 300 100 

คุณวฒิุ   
 พลศึกษา 61 20.3 

 พลศึกษาและสุขศึกษา 45 15 

 วทิยาศาสตร์การกีฬา 58 19.3 

 วทิยาศาสตร์การกีฬาและสาธารณสุข 132 44 
 อ่ืน ๆ 4 1.3 

 รวม 300 100.00 
 
 จากตารางท่ี 12  ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาเร่ืองของวฒิุการศึกษาระดบัปริญญา
ตรี คิดเป็นร้อยละ 90.3 ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 3 ระดับอนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 2.7 
ความต้องการบุคลากรทางการกีฬาเร่ืองคุณวุฒิสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสาธารณสุข       
คิดเป็นร้อยละ 44 สาขาวชิาพลศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20.3 สาขาวชิาวิทยาศาสตร์การกีฬา คิดเป็นร้อย
ละ 19.3 สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา ร้อยละ 15  
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ตาราง 13  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วน    
ทอ้งถ่ินท่ีมีประสบการณ์ 

 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ผูท่ี้ยงัไม่มีประสบการณ์ในการท างาน (พึ่งจบการศึกษา) 40 13.3 
ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างาน   
1 – 3 ปี 206 68.7 
4 – 5 ปี 37 12.3 
5 ปีข้ึนไป 26 8.7 

  
 จากตารางท่ี 13  พบว่า ความต้องการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วน   
ทอ้งถ่ินท่ีประสบการณ์1 – 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 68.7 ผูท่ี้ยงัไม่มีประสบการณ์ในการท างาน (พึ่งจบ
การศึกษา) คิดเป็นร้อยละ 13.3 ผูท่ี้มีประสบการณ์ 4 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.3 ผูท่ี้มีประสบการณ์    
5 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 8.7 
 
ตารางที ่14  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของบุคลากรทางการกีฬาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
    องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาเพื่อการแข่งขนั 192 64.0 
เป็นผูน้ าดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ 231 77.0 
เป็นผูน้ าดา้นการส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย 166 55.3 
เป็นผูช้  านาญดา้นสันทนาการ 203 67.7 
เป็นผูด้  าเนินการจดัแข่งขนักีฬา 227 75.7 
เป็นผูน้ าแอโรบิกดานซ์ 143 47.7 
เป็นผูป้ฏิบติัการสระวา่ยน ้า 12 4.0 
เป็นผูป้ฏิบติัการสนามเทนนิส 21 7.0 
เป็นผูต้ดัสินกีฬาไดห้ลายๆชนิด (โปรดระบุ) 246 82.0 
อ่ืน ๆ 6 2.0 
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 จากตารางท่ี 14  ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาในเร่ืองของการเป็นผูต้ดัสินกีฬาได้
หลายชนิด คิดเป็นร้อยละ 82.0 การเป็นผูน้ าดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 77.0 
การเป็นผูด้  าเนินการจดัแข่งขนักีฬา คิดเป็นร้อยละ 75.7 การเป็นผูช้  านาญดา้นสันทนาการ คิดเป็น
ร้อยละ 67.7 การเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาเพื่อการแข่งขนั คิดเป็นร้อยละ 64.0 การเป็นผูน้ าแอโรบิกดานซ์ 
คิดเป็นร้อยละ 47.7 การเป็นผูป้ฏิบติัการสนามเทนนิส คิดเป็นร้อยละ 7.0 การเป็นผูป้ฏิบติัการสระ
วา่ยน ้า คิดเป็นร้อยละ 4.0 
 

ตารางที ่15  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาท่ีมีความถนดัหรือ 
  ความสามารถเฉพาะดา้นกีฬา 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
วา่ยน ้า 24 8.0 
ฟุตบอล 276 92.0 
วอลเลยบ์อล 225 75.0 
โยคะ 52 17.3 
เทนนิส 25 8.3 
ผูป้ฏิบติัการในหอ้งออกก าลงักาย 84 28.0 
อ่ืน ๆ 33 11.0 
แอโรบิกดานช์ 175 58.3 
บาสเกตบอล 119 39.7 
ลีลาศ 56 18.7 
ฟุตซอล 179 59.7 
การนวดสมุนไพร 110 36.7 

 

 จากตารางท่ี  15  พบว่า  ความต้องการบุคลากรทางการกีฬาท่ี มีความถนัดหรือ            
ความสามารถเฉพาะด้านกีฬาฟุตบอล  คิดเป็นร้อยละ 92.0 กีฬาวอลเลยบ์อล คิดเป็นร้อยละ 75.0 
กีฬาฟุตซอล คิดเป็นร้อยละ 59.7 แอโรบิกดานซ์  คิดเป็นร้อยละ 58.3 กีฬาบาสเกตบอล คิดเป็น     
ร้อยละ 39.7 การนวดสมุนไพร คิดเป็นร้อยละ 36.7 การเป็นผูฝึ้กปฏิบติัการในห้องออกก าลงักาย     
คิดเป็นร้อยละ28.0 ลีลาศ คิดเป็นร้อยละ 18.7 โยคะ คิดเป็นร้อยละ 17.3 กีฬาเทนนิส คิดเป็นร้อยละ 
8.3 



บทที่ 5 
สรุป   อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดับุรีรัมย ์   ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี  
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั  
 2. สมมติฐานในการวิจยั  
 3. วธีิด าเนินการวจิยั  
 4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 6. อภิปรายผลการวจิยั  
 7.  ขอ้เสนอแนะ  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วน     

ทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์  
 2.  เพื่อศึกษาถึงปัญหาของการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วน      

ทอ้งถ่ิน  จงัหวดับุรีรัมย ์
 3.  เพื่อเป็นขอ้มูลในการวิจยัคร้ังต่อไป 

 

สมมุติฐานในการวจิัย 
 เพื่อทราบปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดับุรีรัมย ์
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วธิีด าเนินการวจิัย  
 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน 300 คน ประกอบด้วย
ประธานสภาองคก์รบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน นายกองคก์รบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน 
และปลดัองคก์รบริหารส่วนต าบล จ านวน 100 คน ไดม้าโดยการก าหนดกลุ่มขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตร
ยามาเน่ (Yamane) ค่าความเช่ือมัน่ 0.5 ท่ี  5 % ณ ประชากร 1,000 คนและใช้วิธีเลือกกลุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตวัอย่าง 300 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจงจ านวน 
100 แห่ง ๆ ละ 3  คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบสอบถามปลายเปิดลกัษณะเขียนบรรยายความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ (Open Ended) 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ  
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) เก่ียวกบั
เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ต าแหน่งการบริหาร หน่วยงาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรบริหาร
ส่วนทอ้งถ่ิน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเป็น
แบบแบบสอบถามปลายเปิดในลกัษณะเขียนบรรยายความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ (Open Ended) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1.  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศชายร้อยละ 79.3 เพศหญิงร้อยละ 20.7 อายขุองผูต้อบ
แบบสอบถาม 31 – 35 ปี ร้อยละ 18.0 อายุ 26 – 30 ปี ร้อยละ 18.0 อายุ 36 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.0 
อาย ุ41 – 45 ปี ร้อยละ 14.3 และอาย ุ22 – 25 ปี ร้อยละ 4.7    
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 2.  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบปริญญาตรี ร้อยละ 83.1 รองลงมาวุฒิการศึกษาอ่ืน 
ร้อยละ 20.7 อนุปริญญา ร้อยละ 9.7 และปริญญาโท ร้อยละ 6.7 
 3.  ต าแหน่งการบริหารในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่
เป็นผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 51.0 รองลงมาต าแหน่งอ่ืน ร้อยละ 39.0 ผูบ้ริหาร       
เทศบาลต าบล ร้อยละ 14.0 และเทศบาลเมือง ร้อยละ 0.7 หน่วยงานของผูต้อบแบบสอบถามเป็น       
องค์การบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 84.7 รองลงมาเทศบาลต าบล ร้อยละ 14.0 และเทศบาลเมือง           
ร้อยละ 0.7  
 ตอนที ่2 ข้อมูลปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกฬีาขององค์กรปกครองส่วน   
ท้องถิ่น  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลปัญหาบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
 1.  บุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่ไม่มีบุคลากรทางการ
กีฬา รองลงมามีแต่ไม่เพียงพอ และมีบุคลากรทางการกีฬาบางแต่ไม่มากนกัในองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การบริหารจดัการด้านกิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลงักายตรงของหน่วยงานใน
การใช้บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิส่วนใหญ่ไม่ตรงกบัสายงาน รองลงมาคือตรงกบัสายงานบา้ง ในเร่ืองของ
ศกัยภาพการท างานของบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงานส่วนใหญ่จะพอใช ้รองลงมาอยูใ่นเกณฑ์ดี 
และควรตอ้งปรับปรุงตามล าดบั 
 3.  ในการคดัเลือกและก าหนดคุณสมบติับุคลากรทางการกีฬาส่วนใหญ่ยงัไม่เคยคดัเลือก
บุคลากรทางการกีฬา รองลงมาคุณสมบติัไม่ตรงกบัสายงาน และความสามารถเฉพาะดา้นไม่ตรงกบั
ความตอ้งการของหน่วยงาน 
 4.  การปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากรทางการกีฬา ส่วนใหญ่ขาดความรู้เฉพาะดา้น รองลงคือ
การปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรไม่เตม็ความสามารถ และบุคลากรไม่มีการวางแผนในการท างาน ปัญหา
ในการท างานของบุคลากรทางการกีฬา คือ ให้บุคลากรอ่ืนมาปฏิบติังานด้านการออกก าลงักายและ
กีฬาแทน รองลงมาบุคลากรไม่มีความรู้เร่ืองของการบริหารจัดการกีฬา รวมถึงการแก้ปัญหา        
เฉพาะหนา้   ความไม่ตรงต่อเวลา   ขาดมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี   การแต่งกาย  และเร่ืองของความรับผดิชอบ 
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 ส่วนท่ี 2 ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องการบุคลากรทางการกีฬาเพศชาย รองลงมาคือ          
เพศหญิง อายุ  26 – 30 ปี รองลงมาอายุ 22 – 25 ปี วุฒิการศึกษาของบุคลากรทางการกีฬาท่ีตอ้งการคือ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท และอนุปริญญา สาขาท่ีตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาคือ สาขาวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสาธารณสุข รองมาคือ สาขาพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และสาขาสุขศึกษา ประสบการณ์
ท่ีตอ้งการมาท างาน คือ ผูท่ี้ท  างานมาแลว้ 1 – 3 ปี รองลงมา คือ พึ่งจบการศึกษา และผูท่ี้ท  างานมาแลว้ 
4 – 5 ปี 
 2.  ความต้องการบุคลากรทางการกีฬาท่ีเหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คือ      
เป็นผูต้ดัสินกีฬาได้หลายชนิด รองลงมาคือ ผูน้ าด้านการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ จดัการแข่งขนั     
กีฬา ผูน้ าสันทนาการ ผูฝึ้กสอนกีฬาเพื่อการแข่งขนั ผูน้ าด้านการส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย ผูน้ า      
แอโรบิกดานซ์ ผูป้ฎิบติัการสนามเทนนิสและสระวา่ยน ้ า  
 3.  ความตอ้งการบุคลากรท่ีมีความถนดัและความสามารถเฉพาะดา้นมีดงัน้ี คือ ดา้นกีฬา
ฟุตบอล วอลเลยบ์อล ฟุตซอล แอโรบิกดานซ์ บาสเกตบอล การนวดสมุนไพร ผูป้ฏิบติัการในห้องออก
ก าลงักายดา้นลีลาศ การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพโยคะ และกีฬาเทนนิส 
 

อภิปรายผลการวจิัย  
 จากการศึกษาคน้ควา้ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
พบวา่ 

 1. ขอ้มูลทัว่ไปของความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชา อาย ุ46 ปีข้ึนไป จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ต าแหน่ง
ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลหน่วยงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งส าคญัในองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีความส าคญัในการบริหารจดัการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จรัส  สุวรรณมาลา  (2539 : 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล ศกัยภาพและทางเลือกสู่อนาคต โดย
สัมภาษณ์บุคคลระดบัจงัหวดั อ าเภอและต าบล  การความคิดเห็นของสมาชิกสภาต าบล  และองคก์าร
บริหารส่วนต าบล  และประชาชนในพื้นท่ี ใชก้ารสังเกตการณ์เก่ียวกบัการจดัแผน  การท าบญัชี          
การประชุมของสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล  15  ต าบล  ใน  5  จงัหวดัทัว่ทุกภาคของ
ประเทศไทยผลการศึกษา  พบวา่ สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่าง ๆ มีโครงสร้างท่ีเล็ก



 

 

 
49 

และมีความยืดหยุน่สูง มีบุคลากรแบบ Para/professional ประกอบดว้ย บุคคลในทอ้งถ่ิน ท างานเพื่อ   
ชุมชน ขอ้ปรับปรุงการวางแผนจดัท างบประมาณ การบริหารจดัการและบุคลากร 
 2.  ปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในดา้น
ต่าง ๆ ดงัน้ี  
  2.1  บุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่วนใหญ่ไม่มีบุคลากร
ทางการกีฬา   ท าให้การบริหารจดัการดา้นกิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลงักายตรงของหน่วยงาน
ในการท างานอยูใ่นเกณฑ์พอใช ้สอดคลอ้งกบักรมการปกครอง  (2540 : บทคดัยอ่)  ศึกษาเร่ืองปัญหา
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  พบว่า  ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ในดา้นการจดัโครงสร้างและระบบงาน  การจดัประชุมยงัไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ  ระบบการ
ติดต่อ     ส่ือสารระหวา่งอ าเภอกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลยงัไม่คล่องตวั  ขาดแคลนบุคลากรในการ
ปฏิบติังาน   ด้านการบริหารการคลงัและงบประมาณ  พบว่า  การจดัสรรงบประมาณมีลกัษณะเป็น               
เบ้ียหัวแตก  องค์การบริหารส่วนต าบลยงัสับสนเร่ืองการจดัท าแผนพัฒนาต าบลกับแผนพัฒนา          
องค์การบริหารส่วนต าบลขาดการประสานงาน และงานวิจยัของ การกีฬาแห่งประเทศไทย  (2540 :         
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาตัวบ่งช้ีการพัฒนาการกีฬาของไทย: การพัฒนากีฬาขั้น        
พื้นฐาน” ผลการวิจยัพบว่า ดา้นนโยบายและการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาบุคลากร ประสิทธิภาพการ
บริหารการกีฬา การจดักิจกรรมส าหรับเยาวชนและเด็กพิเศษ 
  2.2. ในการคดัเลือกและก าหนดคุณสมบติับุคลากรทางการกีฬา ส่วนใหญ่ยงัไม่เคย    
คดัเลือกบุคลากรทางการกีฬา ท าใหท้ราบวา่บุคลากรทางการกีฬามีส่วนนอ้ยหรือไม่มี ท าใหต้อ้งหา
บุคลากรสายงานอ่ืนมาท าหนา้ท่ีแทน รวมถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรทางการกีฬา ส่วนใหญ่ขาด
ความรู้เฉพาะดา้น รองลงคือการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรไม่เต็มความสามารถ และบุคลากรไม่มีการ
วางแผนในการท างาน ปัญหาในการท างานของบุคลากรทางการกีฬา คือ ใหบุ้คลากรอ่ืนมาปฏิบติังาน
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาแทน รองลงมาบุคลากรไม่มีความรู้เร่ืองของการบริหารจดัการกีฬา    
รวมถึงการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ความไม่ตรงต่อเวลา ขาดมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี การแต่งกาย และเร่ืองของ
ความรับผดิชอบ ส่งผลกระทบต่อการพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาสู่รากหญา้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของโกวทิย ์  พวงงาม  (2539 : บทคดัยอ่)  ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานของ    
องคก์ารบริหารส่วนต าบล อุปสรรค และปัญหาสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลเพียงพอ เก่ียวกบัความรู้ความสามารถประชาชนทัว่ไปยงัไม่มีความรู้ ความเขา้ใจ และไม่ให้
ความร่วมมือ ความเขา้ใจในระบบ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ารบริหารส่วน เก่ียวกบัการจดัการใน
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องคบ์ริหารส่วนต าบล พบวา่ มีปัญหาเร่ืองงบประมาณล่าชา้ งบประมาณนอ้ย ยงัขาดแคลนและ          
งบประมาณและการจดัสรรยงัไม่เป็นธรรมเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบัอมร  แยม้ศรี  (2538. บทคดัยอ่)  ได้
ศึกษาเร่ือง  “ความรู้และความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุ :  ศึกษา
เฉพาะกรณี  อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน”  โดยท าการส ารวจความรู้และความเขา้ใจกรรมการ
สภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุ  จ  านวน  69  คน  พบวา่  ระดบัการศึกษาของกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุ
ท่ีแตกต่างกนั มีความสัมพนัธ์กบัความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของสภาต าบล ระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการสภาต าบลผูท้รงคุณวฒิุท่ีแตกต่างกนั ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความรู้
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของสภาต าบล ความสัมพนัธ์ขององคก์รและบุคลากรมีนอ้ย ส่งผล

กระทบต่อการท างาน 
 3.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

รองลงมาคือ เพศหญิง อาย ุ26 – 30 ปี รองลงมาอาย ุ22 – 25 ปี วฒิุการศึกษาของบุคลากรทางการกีฬาท่ี
ตอ้งการคือ ปริญญาตรี ปริญญาโท และอนุปริญญา สาขาท่ีตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาคือ สาขา
วทิยาศาสตร์การกีฬาและสาธารณสุข  ประสบการณ์ท่ีตอ้งการมาท างาน คือ ผูท่ี้มีประสบการณ์การ
ท างานมาแลว้ 1 – 3 ปี ในเร่ืองความเหมาะสมในการท างานของบุคลากรทางการกีฬา คือ เป็นผูต้ดัสิน
กีฬาไดห้ลายชนิด  การเป็นผูน้ าดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ เร่ืองของความถนดั และ            
ความสามารถเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ดา้นกีฬาฟุตบอล วอลเลยบ์อล ฟุตซอล แอโรบิกดานซ์ การนวด
สมุนไพร   ผูป้ฏิบติัการในห้องออกก าลงักาย ดา้นลีลาศ การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพโยคะ สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของการกีฬาแห่งประเทศไทย  (2540 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “การศึกษาตวับ่งช้ี      
การพฒันาการกีฬาของไทย :  การพฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน”  ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นงบประมาณ ความ
เหมาะสมของงบประมาณ ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ และการจดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน 
ดา้นบุคลากรทางการกีฬาคุณภาพการส่งเสริมพฒันาบุคลากร   ดา้นอุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ านวยความ
สะดวก คือ  ปริมาณมาตรฐาน และคุณภาพของสนามกีฬาและอุปกรณ์การกีฬา การบ ารุงรักษา          
การผลิตอุปกรณ์กีฬาราคาถูกมีคุณภาพและการผลิตส่ือการสอน การฝึกทกัษะกีฬาอยา่งถูกวธีิ รวมถึง

การดา้นจดักิจกรรมส าหรับเยาวชนและเด็กพิเศษ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบว่า ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ท าให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการท่ีเกิดข้ึน ทั้งในส่วนของตวับุคลากรท่ีจะต้องมีความรู้และ      
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เข้าใจเร่ืองของการออกก าลังกายและกีฬา รวมถึงองค์กรตอ้งให้การสนับสนุนและช่วยเหลืออย่าง      
จริงจงัเพื่อพฒันาการออกก าลงักายและกีฬาเขา้สู่ชุมชนรากหญา้อยา่งแทจ้ริง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัญหาและความต้องการการออกก าลังกายและกีฬาของหน่วยงาน      
ราชการ 
 2.  ศึกษาแนวทางการพฒันาการออกก าลงักายและกีฬาสู่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 3.  ศึกษาการพฒันาการออกก าลงักายและกีฬาสู่ทอ้งถ่ิน  
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ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ืองปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกฬีา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่   จงัหวดับุรีรัมย์ 

 



แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ืองปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกฬีา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่   จงัหวดับุรีรัมย์ 

 
ความมุ่งหมายของงานวจิยั 
 เพื่อศึกษาปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์
 

ค าแนะน าในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามชุดน้ี เป็นแบบสอบถามส าหรับ ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน

จงัหวดับุรีรัมย ์ 
 แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1   ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2   ปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

จงัหวดับุรีรัมย ์
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
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แบบสอบถามงานวจิยั 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /  ลงใน (   )   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
1. เพศ  (  )  ชาย (  )  หญิง 
 

2. อาย ุ   
(  )  22-25  ปี (  )  26-30  ปี    
(  )  31-35  ปี (  )  36-40  ปี 
(  )  41-45 ปี (  )  มากกวา่ 45 ปี    

 

3. วฒิุการศึกษา 
  (  )  อนุปริญญา (  )  ปริญญาตรี 
  (  )  ปริญญาโท (  )  สูงกวา่ปริญญาโท 
  (  )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................. 
 

4.  ต าแหน่งงานการบริหารในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  (  )  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับุรีรัมย ์ต าแหน่ง.......................................
  (  )  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล ต าแหน่ง..................................................... 
  (  )  ผูบ้ริหารเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ต าแหน่ง.............................................................
  (  )  ผูบ้ริหารเทศบาลต าบล ต าแหน่ง...................................................................... 
  (  )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................. 
 

5. ช่ือหน่วยงาน 
(  )  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดับุรีรัมย ์
(  )  องคก์ารบริหารส่วนต าบล.................................... ....................................... 

  (  )  เทศบาลเมืองบุรีรัมย ์
(  )  เทศบาลต าบล......................................... 
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ตอนที ่ 2  ข้อมูลปัญหาและความต้องการบุคลากรทางการกฬีา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

 
ส่วนที ่ 1  ขอ้มูลปัญหาบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดับุรีรัมย ์
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงและเติมขอ้ความ
ลงในช่องวา่งใหส้มบูรณ์ 
 
1.   บุคลากรทางการกีฬาในส่วนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 (  )  มี  (  ) มีเพียงพอ    
    (  ) ไม่เพียงพอ 

 (  )  ไม่มี 
 
2.   การบริหารจดัการทางดา้นกิจกรรมการกีฬาหรือการออกก าลงักายของหน่วยงาน  ใชบุ้คลากรท่ี
มีคุณวฒิุ   
 (  ) ตรงกบัสายงานหรือวชิาชีพ 
 (  ) ไม่ตรงกบัสายงานหรือวชิาชีพ 
 (  )   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................... 
 
3.   ศกัยภาพในการท างานของบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 (  ) ดีมาก 
 (  ) ดี 
 (  ) พอใช ้
 (  ) ควรปรับปรุง  
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4.  ท่านพบปัญหาในการคดัเลือกและก าหนดคุณสมบติับุคลากรทางการกีฬาของหน่วยงานอยา่งไร  
(ตอบไดม้ากวา่  1  ขอ้) 
 (  )  คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการคดัเลือกไม่ตรงกบัสายงาน 
 (  )  ผูเ้ขา้รับการคดัเลือกมีความสามารถเฉพาะดา้นไม่ตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงาน 
 (  )  ขั้นตอนการคดัเลือกไม่ตรงตามจุดประสงค ์
 (  )  มีบุคลากรท่ีไดรั้บการทาบทามไวก่้อนแลว้ 
 (  )  เป็นบุคคลท่ีเป็นเครือญาติกนักบัผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือก 
 (  )  ยงัไม่เคยมีการคดัเลือกบุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงาน 
 (  )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................ 
 
5.  บุคลากรทางการกีฬาไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรู้ความสามารถเพียงใด  (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 
 (  )  บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เตม็ความสามารถ 
 (  )  บุคลากรไม่มีการวางแผนในการท างาน 
 (  )  บุคลากรขาดความรู้เฉพาะดา้น 
 (  )  บุคลากรขาดคุณสมบติัการเป็นผูน้ า 
 (  )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................... 
 
6.  บุคลากรทางการกีฬาในหน่วยงานของท่านมีปัญหาในการท างานอยา่งไรบา้ง  (ตอบไดม้ากวา่ 1 ขอ้) 
 (  )  บุคลากรไม่ตรงต่อเวลา 
 (  )  บุคลากรขาดความรับผดิชอบ 

 (  )  บุคลากรแต่งกายไม่สุภาพ 
 (  )  บุคลากรแต่งกายไม่ถูกกาละเทศะ 
 (  )  บุคลากรไม่สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้
 (  )  บุคลากรไม่มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
 (  )  บุคลากรใชว้าจาไม่สุภาพ 
 (  )  บุคลากรเลิกก่อนเวลา 
 (  )  บุคลากรใชเ้วลาท างานไปท าธุระส่วนตวั 
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 (  )  บุคลากรไม่มีความรู้เร่ืองการบริหารจดัการกีฬา 
 (  )  ใหบุ้คลากรสายงานอ่ืนมาปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
 (  )  อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 
 
ส่วนที ่ 2  ความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /  ลงใน (   )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงและเติมขอ้ความ
ลงในช่องวา่งใหส้มบูรณ์ 
 
1.  ท่านตอ้งการบุคลากรเพศใด 
 (  )  ชาย    (  )  หญิง   (  )  ไม่จ  ากดัเพศ 
 
2.  ท่านตอ้งการบุคลากรท่ีมีอายเุท่าใด 

(  )  22 – 25  ปี   (  )  26 – 30  ปี    
(  )  31 – 35  ปี   (  )  36 – 40  ปี 
(  )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................................................................  

3.  ท่านตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัใด 
 (  )  อนุปริญญา     (  )  ปริญญาตรี 
 (  )  ปริญญาโท    (  )  สูงกวา่ปริญญาโท 
 (  )  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) ................................................................................. 
  
4.  ท่านตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณวฒิุดา้นใด 
 (  )  พลศึกษา       (  )  วทิยาศาสตร์การกีฬา 
 (  )  พลศึกษาและสุขศึกษา  (  )  วทิยาศาสตร์การกีฬาและสาธารณสุข 
 (  )  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)………………….. 
 
5.  ท่านตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ท่ีมีประสบการณ์อยา่งไร 
 (  )  ผูท่ี้ยงัไม่มีประสบการณ์ในการท างาน (พึ่งส าเร็จการศึกษา)  
 (  )  ผูท่ี้มีประสบการณ์ท างาน 
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  (  )  1 – 3  ปี  (  )  4 – 5  ปี  (  )  5  ปีข้ึนไป 
6.  ท่านตอ้งการท่ีจะใหบุ้คลากรทางการกีฬาดา้นใดจึงจะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 

(  )  เป็นผูฝึ้กกีฬาเพื่อการแข่งขนั 
(  )  เป็นผูน้ าดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ 
(  )  เป็นผูด้  าเนินการส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย 
(  )  เป็นผูช้  านาญดา้นสันทนาการ 
(  )  เป็นผูด้  าเนินจดัการแข่งขนักีฬา 
(  )  เป็นผูน้ าแอโรบิกดานซ์ 
(  )  เป็นผูป้ฏิบติังานสระวา่ยน ้า 
(  )  เป็นผูป้ฏิบติังานสนามเทนนิส 
(  )  เป็นผูต้ดัสินกีฬาไดห้ลาย ๆ ชนิด (โปรดระบุ).......................................... 
(  )  อ่ืน  ๆ  (โปรดระบุ)................................................................................... 

 
7.  ท่านตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาท่ีมีความถนดัหรือความสามารถเฉพาะดา้นใด   
(ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 
 (  )  วา่ยน ้า   (  )  แอโรบิกดานซ์ 
 (  )  ฟุตบอล   (  )  บาสเกตบอล 
 (  )  วอลเลยบ์อล  (  )  ลีลาศ 
 (  )  โยคะ   (  )  ฟุตซอล 
 (  )  เทนนิส   (  )  การนวดสมุนไพร 
 (  )  ผูป้ฏิบติัการในหอ้งออกก าลงักาย  (Fitness)    
 (  )  อ่ืน  ๆ  (โปรดระบุ).................................................................. 
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ตอนที ่ 3  ขอ้เสนอแนะปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางการกีฬาขององคก์รปกครอง         
ส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดับุรีรัมย ์
ค าช้ีแจง  (โปรดเขียนขอ้เสนอแนะ) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูล 
คณะวจิยัจะน าขอ้มูลไปวเิคราะห์ผลและน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

ในการผลิตบณัฑิตทางดา้นการออกก าลงักายและการกีฬาใหต้รงกบัความตอ้งการของ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

 
      คณะวจิยั 

ผูช่้วยศาสตราจารยพ์รพรรณ  ค าเมือง 
อาจารยเ์ชิดศกัด์ิ  แกว้แกมดา 
อาจารยก์ริชเพชร  นนทโคตร 

 
 
 
สถานทีท่ างาน  สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา  คณะวทิยาศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์  
    Tel. 044 – 612858 ต่อ 212 , 183  หรือ  
    ผูช่้วยศาสตราจารยพ์รพรรณ    ค  าเมือง    โทร.  01 – 9552503  
    อาจารยเ์ชิดศกัด์ิ    แกว้แกมดา  โทร. 09 – 1546791  
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    อาจารยก์ริชเพชร   นนทโคตร   โทร.  01 – 1730492  



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

 



รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 
1.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประหยดั สละกลาง  
 คณบดีคณะวทิยาศาสตร์  
 ประจ าสาขาวิชาเคมี  คณะวทิยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
  
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์พชัรินทร์   ศิริอ าพนัธ์ุกูล 
 ประจ าสาขาวิชาประวติัศาสตร์ คณะมนุษยศ์าสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 
3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร. สุนนัทา วีรกุลเทวญั 
 ประจ าสาขาวิชาสถิติประยกุต ์คณะวทิยาศาสตร์ประยกุต ์  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
 
 



ประวตัผู้ิวจิยั 
 
1.   ช่ือ นางพรพรรณ  ค าเมือง 
 วนั เดือน ปี เกดิ 20 เมษายน  2495 
 การศึกษา กศ.บ. (พลศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พลศึกษา 
  กศ.ม. (พลศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
   
 ประสบการณ์ท างาน 
 2520 – 2532  อาจารยป์ระจ าภาควชิาพลศึกษาและนนัทนาการ 
   วทิยาลยัครูเชียงราย  อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 
 2533 – 2534  อาจารยป์ระจ าภาควชิาพลศึกษาและนนัทนาการ 
   วทิยาลยัครูเทพสตรี  อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 
 2535 – 2539  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ าภาควชิาพลศึกษาและนนัทนาการ 
   สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 2541 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ าสาขาวชิาพลศึกษา และประธาน 
   สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
   อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์
   
 ผลงานการวจัิย 

1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการออกก าลงักายอยา่งต่อเน่ืองกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน            
วชิาวทิยาศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวติ (4000105) หน่วยท่ี 4 : กรณีศึกษา สถาบนัราชภฏับุรีรัมย ์

2.  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬาและการออกก าลงักายของ
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์

3.  ปัญหาและความตอ้งการบุคลากรทางพลศึกษาของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
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2. ช่ือ นายเชิดศักดิ์    แก้วแกมดา 
 วนั เดือน ปี เกดิ 20 กรกฎาคม  2519 
 การศึกษา วท.บ. (พลศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
  วท.ม. (วทิยาศาสตร์การกีฬา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
 ประสบการณ์ท างาน 
 2548 – ปัจจุบนั อาจารยส์าขาวชิาวทิยาศาสตร์กีฬา คณะวทิยาศาสตร์  
  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์   อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย  ์
 
3. ช่ือ นายกริชเพชร   นนทโคตร 
 วนั เดือน ปี เกดิ 21 เมษายน  2522 
 การศึกษา วท.บ. (วทิยาศาสตร์การกีฬา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
  วท.ม. (วทิยาศาสตร์การกีฬา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
 ประสบการณ์ท างาน 
 2549 อาจารยส์าขาวชิาวทิยาศาสตร์กีฬา คณะวทิยาศาสตร์  
  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย  ์
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