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องค์ประกอบการเขียนโครงการ
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตร

สามารถเขียนได้ 2 รูปแบบคือ 

1. การเขียนโครงการแบบดั้งเดิม (Conventional Method)

2. การเขียนโครงการแบบ Log Frame (Logical framework 
method)

การเลือกแบบในการเขียนโครงการแบบใดขึ้นอยู่กับความนิยม 
และการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ งานของแต่ละ
หน่วยงาน โดยจะเน้นการเขียนโครงการแบบดั้งเดิม มี
องค์ประกอบดังนี้
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

ส่วนประกอบ

1. ชื่อโครงการ ต้องมีความชัดเจน เหมาะสมสามารถสื่อถึงโครงการ
ที่ท า

2.หน่วยงานรับผิดชอบโครงการเพื่อประโยชน์ในการติดตามผล 
ระบุหน่วยงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการให้ชัดเจน

3. ผู้รับผิดชอบโครงการ ต้องระบุผู้รับผิดชอบหรือบบุคลที่มีส่วนร่วม
ให้ครอบคลุม

4. สถานที่ด าเนินการ ระบุต าแหน่งสถานที่ด าเนินงานให้ครบถ้วน
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

ส่วนประกอบ

5.หลักการและเหตุผล เป็นองค์ประกอบส าคัญของโครงการควร
อธิบายถึงที่มาที่ไปความส าคัญในการท าโครงการ ในหลักการ
และเหตุผล ความจ าเป็นโดยเขียนบรรยายหา ทฤษฏีต่างๆมา
ช่วยในการสนับสนุน

6. วัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นข้อความแสดงถึงจุดมุ่งหมายที่
ต้องการในการท าโครงการ โดยในการเขียนวัตถุประสงค์แบ่งได้ 
5 คุณลักษณะ ดังนี้
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

ส่วนประกอบ 

มีความเป็นไปได้ (Sensible)

วัดและประเมินผลได้ (Measurable)

ต้องระบุสิ่งที่ต้องการ (Attainable)

เป็นเหตุเป็นผล (Reasonable)

มีการก าหนดกรอบเวลา (Time)
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ตัวอย่างการเขียนวัตถุประสงค์โครงการ

- เพื่อจัดท าแปลงขยายพันธ์ุมันส าปะหลังพันธ์ุดีในเขต อ.ครบุรี

- เพื่อฝึกอบรมให้ความรู้ เรื่องการป้องกันก าจัดเพลี้ยแป้งมันส าปะหลัง 
แก่เกษตรกรในเขต ต.ล านางแก้ว อ.ปักธงชัย
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

ส่วนประกอบ

7.เป้าหมายโครงการ เป็นให้ค าอธิบายถึงผลงานหรือผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการจัดท าโครงการ โดยน าเสนิทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ตัวอย่างเช่น จัดท าแปลงขยายพันธุ์มันส าปะหลังพันธุ์ดี 
ในเขต อ. ครบุรี จ านวน 5 แปลง เนื้อที่ไม่น้อยกว่าแปลงละ 2 
ไร่

8.วิธีการด าเนินการ เป็นการก าหนดกิจกรรมที่จะท า เรียงล าดับตาม
เงื่อนไขเวลาก่อน-หลัง โดยองค์ประกอบสุดท้ายของกิจกรรม
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

ส่วนประกอบ

9.ระยะเวลาด าเนินโครงการ เป็นการระบุเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ
จนกระทั่งถึงเวลาสิ้นสุดโครงการ ผู้เขียนโครงการควรต้องระบุ
รายละเอียด วัน เดือน ปี ให้ชัดเจน ไม่ควรก าหนดระยะเวลาที่
กว้างไป เพื่อความสะดวกในการอนุมัติโครงการ

10. งบประมาณ และทรัพยากรที่ใช้ เป็นการระบุถึงจ านวนเงินที่ใช้
ในการด าเนินโครงการ จ านวนบุคลากรที่จะมาปฏิบัติงาน 
ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ ผู้เขียนโครงการควรค านึงถึงหลักการ
พิจารณาในเรื่องงบประมาณและทรัพยากร อาจารย์เลิศภูมิ จันทรเพ็ญกุล 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 2560



การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

หลักการเขียนงบประมาณของโครงการ

- ควรค านึงถึงความประหยัด (Economy)ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

- มีประสิทธิภาพ (Efficiency) การใช้งบประมาณ และทรัพยากรต้องเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีความคุ้มค่าเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง

- มีประสิทธิผล (Effectiveness) เกิดผลของงานตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้

- มีความยุติธรรม (Equity) หมายถึงการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ให้แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความเป็นธรรม
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบดั้งเดิม

11. การติดตามประเมินผลโครงการ เป็นการระบุถึงวิธีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการว่า จะด าเนินการในรูปแบบใด บุคคลหรือหน่วยงาน
ใดเป็นผู้ติดตามประเมินโครงการก าหนดระยะเวลาในการประเมิน
โครงการ เช่น อาจจะใช้รูปแบบซิปป์(CIPP Model)  การประเมินบริบท 
(Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต
ผลลัพธ์ (Product) เป็นต้น

12.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เป็นการบรรยายให้ทราบถึงเมื่อโครงการ
ด าเนินไปจนส าเร็จตามแผนที่ก าหนดแล้วจะเกิดผลอย่างไร โดยน าเสนอ
ผลที่เกิดขึ้นทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม
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การเขียนโครงการส่งเสริมการเกษตร

สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ คณะเทคโนโลยกีารเกษตร
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย์
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พงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์ (2543) 
1. ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Planning mean 

of Achieving Goods) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเลือกกิจกรรม 
การจัดสรร การใช้ทรัพยากรในเรื่องคน ทุน การจัดการ

2. การเลือกแบบด าเนินงาน (To Plan what to Choose)
เป็นการเลือกปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ ในขอบเขตของปัจจัยที่
เอื้อ เช่น เวลา งบประมาณ และก าลังคน

ความหมายของการวางแผน (Planning) 
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3 การคาดคะเนสิ่งที่จะท าในอนาคต (Planning 
mean of the Future) หรือการก าหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงานตามโครงการ เพื่ออนาคต

4.การจัดสรรทรัพยากร (Planning mean of 
Allocating Resources) ที่จะใช้ในการจัดการให้
เหมาะสมและคุ้มทุน

ความหมายของการวางแผน (Planning) 
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การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในอนาคตว่าเราจะท า
อะไรบ้าง 
โดยมีการก าหนดขั้นตอนต่าง ๆ ตลอดจนผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการ ซึ่งผู้วางแผนต้องค านึงถึงการจัดสรรทรัพยากร 
(Inputs) ที่มีอยู่ (คน ทุน เครื่องมือต่าง ๆ และการจัดการ) ลง
บรรจุในแผนอย่างเหมาะสม 
การก าหนดวัตถุประสงค์ว่าจะท าอะไรให้ส าเร็จ และมีการ
ก าหนดขั้นตอนและรายละเอียดต่าง ๆ ที่จะด าเนินการ เพื่อท าให้
วัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลส าเร็จตามก าหนด

ความหมายของการวางแผน (Planning) 
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 ท าให้ทราบแน่ชัดว่าจะท าอะไรให้ส าเร็จ
 เป็นแนวทางในการด าเนินงานการนิเทศ และควบคุมงานให้
บรรลุผลส าเร็จ

 ท าให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงาน (คน วัสดุ
อุปกรณ์ เงิน และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ) เป็นไป
อย่างรัดกมุสมเหตุสมผล

 ท าให้บุคคลในหน่วยงานทราบและเข้าใจถึงงานในหน้าที่
ความรับผดิชอบ

ความส าคญัของการวางแผนโครงการส่งเสริมการเกษตร
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 ท าให้เกิดการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
และมกีารสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั

 ช่วยลดความยุ่งยากในการตัดสินใจ เพราะได้มีการตัดสินใจ
ไว้ล่วงหน้าเป็นส่วนใหญ่แล้ว

 ประหยัดเวลาในการบริหารงาน และช่วยในการท าแผนงาน 
หรือโครงการต่อเน่ือง

 ท าให้ประชาชนหรือผู้เกี่ยวข้องทราบถึงแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ

ความส าคญัของการวางแผนโครงการส่งเสริมการเกษตร
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 แผน (Plan) คือส่ิงที่ได้เตรียมไว้เพ่ือยึดถือเป็นหลักหรือแนวในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายทีไ่ด้ก าหนดไว้

 แผนงาน (Program) ประกอบไปด้วยโครงการมากกว่า  2 โครงการขึน้
ไป  โดยมีวตัถุประสงค์เดียวกนั

 โครงการ(Project) คือโครงการหรือส่ิงทีแ่ยกออกมาจากแผนงาน 
 กิจกรรม (Activity) คือรายละเอียดของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  เป็นส่วนย่อย
ของโครงการ  เป็นการด าเนินงานหรือปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึง

 (ตัวอย่าง Master Plan จังหวดัตาก)

ค าส าคญัที่เกีย่วข้องกบัการวางแผน
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ความสัมพนัธ์ของแผน แผนงาน โครงการ และกจิกรรม
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บทท่ี 5: สุรพล เศรษฐบุตร20

ขั้นตอนในการวางแผนโครงการส่งเสริมการเกษตร
1.  รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
 ขอ้มูลทางธรรมชาติ/กายภาพ - ภูมิอากาศ ดิน แหล่งน ้า ป่าไม ้พืช
 ขอ้มูลเก่ียวกบัเกษตรกร- ลกัษณะทัว่ไปของเกษตรกร  จ านวนครอบครัว
เกษตรกรสภาพของส่ิงจ าเป็นพ้ืนฐาน เช่น ถนน ระบบชลประทาน ไฟฟ้า
แหล่งน ้า
ขอ้มูลดา้นการจดัการการผลิต -พนัธ์ุพืชและการดูแลรักษา การใช้ปุ๋ย การใช้
ยาปราบศตัรูพืช พนัธ์ุสัตว ์อาหารสัตว ์และการใชย้ารักษาโรคสัตวเ์น้ือท่ีท า
กิน เน้ือท่ีเฉล่ียต่อครอบครัว สภาพการถือครองท่ีดิน เน้ือท่ีในการท ากิน ใน
การผลิตพืชและสตัวแ์ต่ละชนิด
 ข้อมูลเก่ียวกับการตลาด -แหล่งตลาดท่ีไปจ าหน่ายผลผลิต และความ
แตกต่างของราคาจากแหล่งเหล่านัน้จากราคาตลาดกลางลักษณะการ
รวมกนัตวัเพ่ือขายผลติผลการด าเนินการช่วยเหลือจากรัฐ อาจารย์เลิศภูมิ จันทรเพ็ญกุล 
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2.  ตั้งวตัถุประสงค์ เพ่ือ
 ก าหนดทิศทาง

3.  การท าแผนปฏิบัตงิาน เพ่ือให้ทราบว่า
 ตอ้งท าอะไร  
 อยา่งไร  
 เม่ือไหร่  
 ใครเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายต่าง ๆ
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1.วเิคราะห์และจดัระบบขอ้มูล

• ประชุมก าหนดแนวทางปฏิบติังาน

• ตรวจสอบขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ดิม

2.พฒันาและก าหนดแผนปฏิบติังาน

3.พฒันาการผลิตภายใตแ้ผนพฒันาอาชีพ

4.ติดตามความกา้วหนา้ในโครงการ

5.ประเมินผลโครงการ

คณะท างานจากกระทรวง ,
คณะท างานในพื้นท่ี และ
คณะท างานจาก
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

คณะท างานในพื้นท่ีและคณะท างานจาก
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

คณะท างานในพื้นท่ี

คณะท างานจากกระทรวง

คณะท างานจากมหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ตวัอย่างแผนปฏิบัตงิานโครงการปรับปรุงระบบชลประทานแม่ลาว  และโครงการพฒันาอาชีพเกษตรกร  จงัหวดัเชียงรายและพะเยา

กรกฎาคมกจิกรรม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม ผู้รับผดิชอบ
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บทท่ี 5: สุรพล เศรษฐบุตร23
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4.  การด าเนินตามแผนปฏิบัติงาน
โดยยึดเอาปฏิทินการท างาน (Working Calendar) 

เป็นหลกั  โดยกระท าควบคู่กบัการประเมินผล  และการ
ติดตามผล 
5. การประเมนิผล/ติดตามผล

เป็นกระบวนการท่ีพิจารณาว่าได้มีการท าอะไร
ส าเร็จไปบา้ง ตามก าหนดไวว้า่จะท าให้ส าเร็จ ผลท่ีไดรั้บดี
หรือไม่ดีอยา่งไร 
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26

แนวทาง/ขั้นตอนในการประเมินโครงการ
( Steps in Conducting Evaluation Project)

1. วเิคราะห์โครงการ/สถานการณ์ <SITUATION ANALYSIS>
2. ก าหนดวตัถุประสงค์ <OBJECTIVE SETTING> 
3. พิจารณา/ก าหนดขอ้มูล-แหล่งท่ีจะท าการเกบ็รวบรวม (ตวัช้ีวดั/INDICATORS)/

(SOURCE OF DATA) 
4. ก าหนดเกณฑเ์ปรียบเทียบ (CRITERIA)   
5. ก าหนดกลุ่มประชากร/ผูใ้หข้อ้มูล <POPOLATION AND SAMPLING> 
6. สร้างเคร่ืองมือ <INSTRUMENT>  
7. ก าหนด/ระบุวิธีการรวบรวมขอ้มูล <METHOD FOR COLLECTING  DATA>   

และเกบ็รวบรวม ขอ้มูล
8. วิเคราะห์ข้อมูล /แปลความ/ตดัสินคุณค่า ANALTYSIS OF DATA, 

INERPRETATION/JUDGEMENT      
9. รายงานผลการประเมิน <EVALUATION REPORT> 
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แนวทาง/ขั้นตอนในการประเมินโครงการ
( Steps in Conducting Evaluation Project)

2. ก ำหนดวตัถปุระสงค์ ก าหนดอยา่งไร ? ให้พจิารณาจาก : 

2.1 ผลท่ีเกิดข้ึนโดยตรง (DIRECT BENEFIT) คือ
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผลควรจะต้องตั้งตาม
วตัถุประสงค์โครงการส่งเสริม ซ่ึงถือเป็นตัวเกณฑ์ (CRITERIA) 
ที่ตั้ งขึ้น  เปรียบเทียบกับผลงานที่ เกิดขึ้นภายหลั งจากการ
ด าเนินงาน
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• ตัวอย่ำง การตั้งวัตถุประสงค์การประเมินผลโครงการฯ จาก
วัตถุประสงค์เดิมของโครงการส่งเสริมการใช้พันธ์ุ  "เพ่ือเพิ่ม
ผลผลิตข้าวพันธ์ุ ก.ข 13 จาก 300 ก.ก เป็น 500 ก.ก/ไร่ ในปี
2550" 

• วัตถปุระสงค์ของกำรประเมินผลควรเป็นดังนีคื้อ :
"เพ่ือประเมินว่าเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตจากการใช้

พนัธ์ุข้าว ก.ข 13 จาก300 ก.ก จากการใช้พนัธ์ุข้าว ก.ข. 13 จาก 
300 ก.ก เป็น 500 ก.ก/ไร่ หรือไม่
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2.2  พิจารณานอกเหนือไปจากผลท่ีเกิดข้ึนโดยทางตรงของ
โครงการส่งเสริมฯ <INDIRECT BENEFIT> 

- ผล DIRECT BENFIT คือ "เพิม่ผลผลติ" 

- ผลกระทบอาจเป็น มีรายได้เพิม่, ทัศนคติของเกษตรกรที่
มีต่อข้าวพนัธ์ุ ก.ข. 13 หรือ การน าเอาเทคนิคการเพาะปลูกใหม่ๆ
มาใช้เพิม่มากขึน้
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2.3 ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน/อยา่ใหก้วา้งเกินไป
2.4 วตัถุประสงคค์วรคลอบคลุมเน้ือหาท่ีควรประเมิน
2.5 วตัถุประสงคน์ั้นๆ ควรจะปฏิบติัได้
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การเขียนโครงการการประเมินผล

1. ช่ือโครงการประเมิน
2. ผูรั้บผดิชอบโครงการประเมินผล หรือ หน่วยงานฯ
3. หลกัการและเหตุผล
4. วตัถุประสงคข์องการประเมิน
5. ผล หรือ ประโยชน์ ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
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6. วิธีด าเนินการประเมิน
6.1 ประชากร 6.2 กลุ่มตวัอยา่ง
6.3 รูปแบบการประเมิน 6.4 เคร่ืองมือในการประเมิน
6.5 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 6.6 การวิเคราะห์ขอ้มูล

7. เกณฑ์ หรือ ตัวช้ีวดัที่ใช้ในการประเมิน

8. ระยะเวลาในการประเมิน

9. ทรัพยากร/งบประมาณทีใ่ช้ในการประเมิน
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“ What you have Learned ”
นักศึกษาได้เรียนรู้อะไรบ้างจากบทเรียนใน
เร่ือง “การวางแผนและการประเมินผล
โครงการส่งเสริมการเกษตร” 

------------------

Class Reflection

อาจารย์เลิศภูมิ จันทรเพ็ญกุล 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 2560


