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บทคัดย่อ 

 
              การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 297 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก 
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 63 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .9725 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test)  
              ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1โดยภาพรวมและรายด้าน    อยู่ใน
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, คร ู
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ABSTRACT 
  
 The objectives of this research were to study and compare creative 
leadership of administrator under Songkhla Primary Educational Service Area Office 1 
as perceived by teacher who differed in gender, education level, work experience and 
school size.  The sample was the 297 teachers in schools under Songkhla Primary 
Educational Service Area Office 1, academic year 2017. The stratified random sampling 
was determined by school size variable.  They were drawn using the simple random 
sampling by drawing. The research instrument was a set of 5 rating-scale questionnaires 
which contained 63 questions.  The reliability of a questionnaire was . 9725.  The data 
were analyzed using statistics as percentage, arithmetic means, standard deviation, t-
test and F-test. 
              The results were as follows:  overall and by individual aspects, the teachers 
showed a high level of perceptions pertaining to the creative leadership of 
administrator under Songkhla Primary Educational Service Area Office 1.  The 
comparison result were as follows: overall , the teachers of different gender, education 
level and work experience showed no significant difference in their perceptions of the 
creative leadership of administrator under  Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 1.  Overall, the teachers of different working in school size showed a . 05 
significant difference in their perceptions of the creative leadership of  administrator 
under Songkhla Primary Educational Service Area Office 1. 
 
Keywords: creative leadership, Administrator, teacher 
 
1. บทน า 

ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศ
ไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ ประกอบกับสภาวการณ์
ด้านต่างๆ รวมถึงปัญหาที่ยังต้องมีการแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่องนั้นก็คือคุณภาพการศึกษา
ภายในประเทศ การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการจัดการศึกษา
รวมถึงผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องมีปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้นก็คือการมีภาวะความเป็นผู้น า 
ความสามารถในการกล้าน าความเปลี่ยนแปลง และความสามารถในการบริหารเชิงสร้างสรรค์ ด้วย
วิธีการใหม่ๆ เพ่ือให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2558, หน้า 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหาร
ของทุกๆองค์กรที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และการที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีการ
แก้ไขปัญหาที่จะเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพ่ือสร้างความเป็นผู้น าของ
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องค์กรเอาไว้ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆเพ่ือผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ต้องการ (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556, หน้า 2) 

จากสภาพปัญหาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม ปี พ.ศ. 2554 – 2558 จ าแนกตามระดับคุณภาพ พบว่า สถานศึกษาที่
ได้รับการประเมินภายนอกรอบสาม มาตรฐานที่ 2 ที่ว่าด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผู้บริหาร ตามตัวบ่งชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาของผู้บริหาร 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี 79 แห่ง (ร้อยละ 54.86) รองลงมาคือระดับพอใช้ 45 แห่ง (ร้อยละ 31.25) 
และระดับดีมาก 20 แห่ง (ร้อยละ 13.89) ตามล าดับ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1, 2560, หน้า 36) และการที่จะพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารให้มี
มาตรฐานและได้รับผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาน่าจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 ตามแนวคิดของอาร์ซ และเพอร์
ซาลล์  (Ash and Persall, 1999, pp.102-103) เ พ่ือใช้ เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น า เชิ ง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน
อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการวางแผนได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปี

การศึกษา 2560 จ านวน 1,278 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 297 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของเครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) สุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาดสถานศึกษา 
จากนั้นท าการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย

สร้างข้ึนให้ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการจะศึกษา แบ่งออกเป็น 
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ตอนที่ 1 แบบส ารวจรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting 
Scale) มี 5 ระดับ ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s Five 
Rating Scale) โดยก าหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ าหนัก 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ศึกษารายละเอียดของเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง
แบบสอบถามการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สร้างแบบสอบถามโดยมี
เนื้อหาสาระครอบคลุมวัตถุประสงค์และเนื้อหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  3) 
น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือพิจารณาแก้ไขด้านความครอบคลุม
เนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสม 4) น า
แบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความถูกต้องด้านภาษา
และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จ านวน 3 ท่าน 5) น าผลมาวิเคราะห์รายข้อเพ่ือหาคุณภาพ
ของเครื่องมือโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องเลือกแบบสอบถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป แล้วน า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์อีกครั้ง 6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือโดย
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990)ได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ .9725 7) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และหาความเชื่อมั่นแล้ว น าไปใช้เก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง

เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) มาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ 
วิเคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มา
แปลความหมาย รายข้อ รายด้านและในภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงระดับ
คะแนน (Class Interval) 5 ระดับ 

3) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดับ
การศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบทีแบบเป็นอิสระต่อกัน ( Independent-samples t-test) จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  
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4. ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 114 คิดเป็นร้อยละ 39.31 เพศหญิง จ านวน 

176 คน คิดเป็นร้อยละ 60.69 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 81.72 
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 18.28 มีประสบการณ์ในการท างาน 
น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 14.49 มีประสบการณ์ในการท างาน 5 -10 ปี จ านวน 
97 คน คิดเป็นร้อยละ 33.44 มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 151 คน คิดเป็น
ร้อยละ 52.07 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 34.83 ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 49.66 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15.51 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการสื่อสาร ด้าน
การบริหารเวลา ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการเจรจา
ต่อรอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา สรุปผลดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า 
ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ค่าเฉลี่ยด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพศหญิง สูงกว่าด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพศชาย 

2.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ มีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่าเฉลี่ยด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ระดับการศึกษาปริญญาตรีสูง
กว่าด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ใน
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ด้านการบริหารเวลา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนในด้านการท างานเป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรอง และด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนด้านการไว้วาง ด้านการสื่อสาร มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน 
 
5. อภิปรายผล 

หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว สามารถน าผลนั้นมาอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการเป็นผู้น าครูในการประสานงานกับผู้
ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การท างานแบบทีม การเจรจาต่อรอง การไว้วางใจ 
การบริหารเวลา การสื่อสาร การสร้างมนุษยสัมพันธ์ โดยกระบวนการใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สราวุธ  ใหมรักษ์ (2560) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ กาญจนา  ศิลา (2556) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 

2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจากครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาใช้การบริหารที่
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้ครูทุกเพศได้ท างานที่ตนเองมีความถนัดอย่างเต็ม
ศักยภาพ รวมถึงส่งเสริมให้ครูทุกเพศได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ และสามารถเข้าถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาในการขอรับการปรึกษาทั้งในด้านของการท างานและการด ารงชีวิต สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จักรกฤษณ์  โพดาพล (2556) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาล
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ต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด 
จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคาดหวังในตัว
ผู้บริหารและผู้บริหารก็สามารถแสดงศักยภาพในการเป็นผู้น าที่ตอบสนองต่อความต้องการของครูทุก
ระดับการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กฤษพล  อัมระนันท์ (2559) ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า 
ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก ครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานสูงคอยแนะน าให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงเปิดโอกาสให้
ครูที่มีประสบการณ์น้อยได้มีส่วนร่วม ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ท าให้มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พนิตา  ไชยเทพ  (2558)  ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.4 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจ
เนื่องจาก ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมีจ านวนประชากรครูมากท าให้มี
การแบ่งกลุ่มกันในสถานศึกษา มีทั้งกลุ่มท่ีมีความคิดเห็นตรงกับผู้บริหารและกลุ่มที่มีความคิดเห็นต่าง
กับผู้บริหาร ท าให้มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารแตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีจ านวนประชากรครูน้อยท าให้มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กมีความใกล้ชิดสนิทสนมกับครู ท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พนิ
ตา  ไชยเทพ (2558) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบล
แพรกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
6. สรุปผล 
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6.1 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการไว้วางใจ ด้านการสื่อสาร ด้านการบริหารเวลา 
ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการเจรจาต่อรอง และด้าน ด้าน
การท างานเป็นทีม ตามล าดับ 

6.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เมื่อจ าแนกตาม เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน  พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. ข้อเสนอแนะ 

7.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนๆที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง 

7.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการวางแผนเพ่ือองค์กร 
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