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บทคัดย่อ 

  
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประเด็นปัญหาการบริหารจัดการโครงการธนาคาร
หมู่บ้าน 2) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้าน และ 3) ศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้าน ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านโคก
ล่ามก้าวหน้าจ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม และ
การสังเกต ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาในการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านมี 2 ด้าน ดังนี้ 1.1) ด้าน
การบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน พบว่า คณะกรรมการยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีและ
สมาชิกมาไม่ตรงเวลาท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการล่าช้า และ 1.2) ด้านสมาชิก พบว่า 
สมาชิกต้องการกู้เงินจ านวนมาก และการเสนอแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่ส่วนใหญ่สมาชิกไม่มีใครอยาก
เป็นกรรมการ 2) รูปแบบการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า มีดังนี้ 2.1) การสร้าง
จิตส านึกและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 2.2) การเลือกสรรคนดีเป็นกรรมการ 2.3) จัดท าระเบียบ
ข้อบังคับ 2.4) การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านจะท าระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารจัดการ
ธนาคารหมู่บ้าน 2.5) การออมเงินจากสมาชิกเพ่ือปล่อยเงินกู้ 2.6) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยแล้ว
น าส่งธนาคาร และ 2.7) ณ วันสิ้นปีคณะกรรมการจะน าก าไรมาจัดสรร และ 3) แนวทางในการ
บริหารจัดการ มีดังนี้ 3.1) การให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านโปรแกรมทางบัญชีมาสอนให้แก่คณะกรรมการ 
3.2) ผู้น าชุมชนควรมีการแบ่งหน้าที่การด าเนินงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคล 3.3) 
ควรมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเมื่อครบวาระ 2 ปี 3.4) มีการเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการจากองค์กรอ่ืน 3.5) การจัดการมีส่วนร่วมในองค์กร 
และ 3.6) ควรมีการสร้างผลงานให้ประจักษ์ 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการ แนวทางการบริหารจัดการ และธนาคารหมู่บ้าน 
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ABSTRACT 
  
 This study aimed to:  1)  study the problems of village bank project 
management, 2)  study the management of the village bank project, and 3)  to study 
guidelines of village bank project management.  The data were collected from 12 
committee of Khoklamkaona Village Bank.  The research instrument used for data 
collection was interview, group discussion, and observation. The results revealed that 
1)  the problems of village bank project management were divided into 2 aspects as 
follows:  1. 1)  the management of the village bank, the findings revealed that the 
committee lacked of understanding on technology and the members are not 
punctuality in coming, which made the operation of the committee slow, and 1.2) the 
members, it was found that a number of members wanted to borrow money, but no 
one wanted to be the bank committee when the new committee appointment was 
offered. 2) The management of Khoklamkaona Village Bank, the results were as follows: 
2.1) the creation of accountability and participatory learning, 2.2) the selection of good 
persons to be committee, 2. 3)  the set of rules and regulation, 2. 4)  the making of 
regulation, criteria, and village bank management process when setting up the village 
bank, 2.5) the saving of members for releasing loan, 2.6) receiving principal with interest 
and sending it to the bank, 2. 7)  the profit allocation taken by the committee at the 
end of year; and 3)  guidelines for the village bank management, the findings were as 
followings: 3.1) the invitation of an expert in accountancy to teach the committee, 3.2) 
the community leaders should assign appropriate job that serves with the skill of each 
member of committee, 3.3) the change of committee every 2 years, 3.4) the meeting 
participation with concerned party by studying the guidelines from other organization, 
3.5) the management of participatory in organization, and 3.6) the creation for obvious 
job. 
 
Keywords: Management, Guidelines for management, Village bank 
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1. บทน า 
 ปัจจุบันหลายชุมชนเริ่มหันมาพ่ึงพาตนเอง โดยลงมือช่วยเหลือกันเองด้วยการจัดตั้งองค์กร
การเงินชุมชนขึ้นในพ้ืนที่ของตน ซึ่งองค์กรการเงินชุมชนดังกล่าว มีบทบาทส าคัญในการเป็นสถาบันที่
ให้บริการทางการเงินและจัดสรรสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้มีฐานะยากจนและมีหลักประกันทางสังคม  
ไม่เพียงพอ โดยไม่ได้เน้นแต่เพียงการน าเงินมาปล่อยกู้เพ่ือหาก าไรจากดอกเบี้ย ซึ่งท าให้ชาวบ้านที่
ยากจนอยู่แล้วกลับมีหนี้สินเพ่ิมขึ้น แต่ยังมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน และเป็นแนวทางที่จะช่วยสร้างความเป็นธรรมและลด
ความเลื่อมล้ าในสังคมได้ อีกทั้งยังมีการคืนก าไรให้กับชุมชนในรูปของสวัสดิการและช่วยแก้ปัญหาใน
ชุมชน ดังนั้นองค์กรการเงินชุมชน จึงถือเป็นเครื่องมือที่สามารถช่วยลดช่องว่างด้านเงินทุนและ
สวัสดิการสังคม รวมทั้งแก้ปัญหาต่างๆ ในชุมชน เช่น ความยากจน หนี้สิน การไม่มีที่ดินท ากิน การ
ขาดโอกาสทางการศึกษา การประกอบอาชีพ สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน โดยองค์กร
เหล่านี้สามารถดูแลและจัดสวัสดิการให้สอดคล้องกับต้นทุนพ้ืนฐานชีวิตที่แตกต่างกัน อีกทั้งยังใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ เช่น การฝากให้มีสัจจะ การรู้จักข่มใจและอดทนการเรียนรู้
และแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่ง
วิธีการที่องค์กรการเงินชุมชนน ามาใช้กับสมาชิกนั้น “ไม่ใช่การแสวงหาก าไร” แต่เป็นการสร้างเงื่อนไข
ให้สมาชิกปฏิบัติตามกติกาของสังคมเพ่ือแลกกับการได้เข้ามาเป็นสมาชิกเงินกู้ สิ่งนี้เกิดขึ้นได้โดย 
“ความเป็นชุมชน” ซึ่งถือได้ว่าชาวบ้านใช้องค์กรการเงินชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาอีกรูปแบบ
หนึ่งหรือหากมีการน าเงินนั้นไปแสวงหาก าไร ท้ายที่สุดก าไรนั้นก็จะกลับไปสู่สมาชิกในรูปของเงินปัน
ผลและสวัสดิการ (อ าไพ สวนข า, 2556 : 1-2) 
 การบริหารจัดการองค์การหนึ่งๆ มีความจ าเป็นอย่างมาก ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรภายใน
องค์การจะต้องให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง
ภายนอกหรือภายในองค์การ กล่าวคือองค์การต่างๆ จะต้องมีแนวทางการบริหารจัดการที่ชัดเจนและ
เหมาะสม มีการท างานโดยยึดความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน มีความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารองค์การด้านต่างๆ เป็นอย่างดี ในขณะเดียวกันต้องให้ความส าคัญกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นด้วย เพราะจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้องค์การสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
ทันท่วงที และสามารถพลิกวิกฤตที่เกิดขึ้นมาเป็นโอกาสให้กับองค์การ รู้จักน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาปรับใช้ในองค์การ รู้จักคิดค้นสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพราะว่าสภาวะแวดล้อมที่เกิดขึ้นยังท า
ให้มีการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน มีการแข่งขันทั้งในและต่างประเทศภายในตลาดโลกที่เพ่ิม
สูงขึ้น และการให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสู งสุด 
(รุ่งนภา ตาอินทร์, 2551 : 1-2; อ้างถึงใน ทัศนีย์ โสภิเณ, 2554 : 1) 
 ธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบลโคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
เป็นการสะสมเงินกองทุนในหมู่บ้านเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การประกัน  
ความมั่นคงและความก้าวหน้าของธนาคารหมู่บ้านก็คือ การบริหารงาน โดยองค์ประกอบการบริหาร
คือ คณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการจะต้องเป็นที่ศรัทธาจากสมาชิก ต้องเป็นผู้มีคุณธรรม เสียสละ มี
ความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และมีความสามารถ มีการท างานอย่างโปร่งใส โดยเฉพาะระบบบัญชีจะต้อง
สะอาดบริสุทธิ์สามารถรับการตรวจสอบได้ตลอดเวลา การสร้างศรัทธาให้แก่สมาชิกนั้น ธนาคาร
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หมู่บ้านให้หลักคุณธรรมค้ าประกันการโกง โดยยึดถือปรัชญา (บ-ว-ร) คือความสามัคคีของชาวบ้าน 
พระอาจารย์ในวัด และบรรดาครูในโรงเรียน มาประกอบเป็นคณะกรรมการหรือที่ปรึกษาต้องเน้น 
กายสามัคคี ใจสามัคคี วาจาสามัคคี ในเบื้องต้นรับผิดชอบการด าเนินงานกันเป็นทีม ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง หรือมติท่ีประชุมโดยเคร่งครัด มีความเป็นธรรม ไม่เล่นพรรคเล่นพวก ให้
ถือว่าสมาชิกทุกคนเป็นเสมือนญาติ ให้สิทธิประโยชน์ในความเป็นสมาชิกอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค
กัน 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคาร
หมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบลโคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ผลลัพธ์ที่ได้สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่ม เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน พร้อมทั้งช่วยพัฒนาด้านการวางแผนการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของสมาชิกในชุมชน เพ่ือท าให้ชุมชนเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ และสามารถเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการที่ ดี เพ่ือให้
ชุมชนอ่ืนได้น าไปพัฒนาชุมชนของตนเองต่อไปในอนาคต  
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประเด็นปัญหาการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า 
ต าบลโคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบล
โคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบล
โคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้คณะผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นปัญหาการบริหารจัดการ
โครงการ รูปแบบการบริหารจัดการโครงการ แนวทางการบริหารจัดการโครงการ และกระบวนการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างคณะผู้วิจัยและชุมชน เพ่ือสร้างข้อสรุปการก าหนดค้นหาความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโดยเก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นการวิจัย ซึ่งนอกจากจะ
ใช้วิธีการศึกษาเอกสารแล้วยัง ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) เป็นการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant Interview) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้หรือมีข้อมูลในเรื่องที่
คณะผู้วิจัยก าลังศึกษาดีที่สุดหรือมีความเกี่ยวข้องมากที่สุดโดยก าหนดตัวผู้ตอบบางคนแบบเจาะจง
เอาไว้ล่วงหน้า การจัดสนทนากลุ่ม การส ารวจของชุมชน และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดย
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบลโคกล่าม อ าเภอล าปลาย
มาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 12 คน โดยกลุ่มเป้าหมายได้มาจากจ านวนคณะกรรมการที่มาจากการ
เลือกตั้งของสมาชิกกลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยในครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ จึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 
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  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการกลุ่มในชุมชนบ้านโคกล่าม เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและแม่นย า ประกอบด้วย 
ผู้น าชุมชน และคณะกรรมการกลุ่ม 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลที่หลากหลายโดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เจาะลึกรายบุคคล การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และการสังเกต เป็น
ต้น 
 
4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบล
โคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาประเด็นปัญหาการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่าม
ก้าวหน้า พบว่า การบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านคณะกรรมการมีการด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับ ซึ่งการด าเนินงานส าเร็จไปตามเป้าหมายที่คณะกรรมการได้ตั้งไว้ ระหว่างการด าเนินงาน
อาจมีปัญหาในการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน 2 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการธนาคาร
หมู่บ้าน มีดังนี้ 1.1) คณะกรรมการยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี และ 1.2) สมาชิกมาไม่
ตรงเวลาท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการล่าช้า และ 2) ด้านสมาชิก มีดังนี้ 2.1) สมาชิก
ต้องการกู้เงินจ านวนมาก และ 2.2) การเสนอแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่ส่วนใหญ่สมาชิกไม่มีใครอยาก
เป็นกรรมการ     
  2. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า พบว่า 
รูปแบบการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า มีดังนี้ 1) การสร้างจิตส านึกและ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ดังนี้ 1.1) มีความซื่อสัตย์ 1.2) มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม 1.3) มีความ
รับผิดชอบร่วมกัน 1.4) มีการร่วมรับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันและเสมอภาคกัน และ 1.5) มี
การร่วมกันท างานอย่างโปร่งใส เป็นต้น 2) การเลือกสรรคนดีเป็นกรรมการ 3) การจัดท าระเบียบ
ข้อบังคับ 4) การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านจะท าระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารจัดการ
ธนาคารหมู่บ้าน 5) การออมเงินจากสมาชิกเพ่ือปล่อยเงินกู้ 6) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยแล้ว
น าส่งธนาคาร และ 7) ณ วันสิ้นปีคณะกรรมการจะน าก าไรมาจัดสรร  
  3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้าพบว่า 
แนวทางในการบริหารจัดการ มีดังนี้ 1) การให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านโปรแกรมทางบัญชีมาสอนให้แก่
คณะกรรมการ เพ่ือให้เกิดความรู้และทักษะในการน ามาปรับใช้ในการด าเนินงาน 2) ผู้น าชุมชนควรมี
การแบ่งหน้าที่การด าเนินงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคล เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 3) ควรมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเมื่อครบวาระ 2 ปี เพ่ือให้มี
คณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมากขึ้น 4) มีการเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการจากองค์กรอ่ืน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรของตน 5) การ
จัดการมีส่วนร่วมในองค์กร เพ่ือให้เกิดการศึกษาปัญหาและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกับสมาชิก และ 6) 
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ควรมีการสร้างผลงานให้ประจักษ์ เพ่ือสามารถเป็นต้นแบบให้กับองค์กรอ่ืนที่ต้องการศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการในองค์กรนั้นๆ 
 

 
 

รูปภาพที่ 1 แนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบลโคกล่าม 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
5. อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบล
โคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาประเด็นปัญหาการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่าม
ก้าวหน้า พบว่า ระหว่างการด าเนินงานอาจมีปัญหาการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน 2 ด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน มีดังนี้ 1.1) คณะกรรมการยังขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยี และ 1.2) สมาชิกมาไม่ตรงเวลาท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการล่าช้า และ 2) ด้าน
สมาชิก มีดังนี้ 2.1) สมาชิกต้องการกู้เงินจ านวนมาก และ 2.2) การเสนอแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่ส่วน
ใหญ่สมาชิกไม่มีใครอยากเป็นกรรมการ เนื่องจาก คณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านโคกลามก้าวหน้ายัง
ไม่มีทักษะความช านาญในการใช้โปรแกรมทางบัญชีมากนัก เป็นเหตุที่ยังต้องท าบัญชีด้วยมือ ซึ่งอาจ
ท าให้การด าเนินงานล่าช้าและเกิดข้อผิดพลาดได้ บางครั้งการด าเนินงานของคณะกรรมการล่าช้า ก็
เป็นผลมาจากสมาชิกมาไม่ค่อยตรงเวลา ถ้าหากสมาชิกมาช่วงเช้าก็จะเป็นผลดีต่อระบบการท างาน
ของคณะกรรมการ สมาชิกบางรายต้องการกู้เงินจ านวน เพ่ือน าไปประกอบอาชีพ เสริมรายได้ให้กับ
ตนเอง แต่บางครั้งจ านวนเงินที่สมาชิกต้องการกู้มีจ านวนมากเกินไป เพราะบางเดือนเงินอาจจะเข้า
จ านวนไม่มากพอที่จะให้สมาชิกกู้ยืมได้ และในการเลือกตั้งคณะกรรมการของทุกครั้งที่ผ่านมา ไม่ค่อย
มีคนรุ่นใหม่อยากเข้ามาเป็นคณะกรรมการธนาคารหมู่บ้าน จึงมีแต่คณะกรรมการชุดเดิมๆ ท าให้ไม่
เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ และการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ที่จะน ามาใช้ในการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา เตี่ยวย่อง (2553 : บทคัดย่อ) พบว่า ปัญหาอุปสรรคสมาชิกของ

แนวทาง
การบริหาร
จดัการ

การใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโปรแกรมทาง
บญัชี มาสอนใหแ้ก่คณะกรรมการ

ผูน้ าชุมชนควรมีการแบ่งหนา้ท่ีการ
ด าเนินงานงานใหเ้หมาะสม 

ควรมีการเปล่ียนแปลง
คณะกรรมการเม่ือครบวาระ 2 ปี

มีการเขา้ร่วมประชุมกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง

การจดัการมีส่วนร่วมใน
องคก์ร 

ควรมีการสร้างผลงานให้
ประจกัษ์
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ธนาคารพัฒนาหมู่บ้าน อ่านและเขียนหนังสือได้ไม่คล่อง การท าเอกสารหรือหนังสือสัญญาเงินกู้ มี
การผิดพลาดล่าช้าในการท างาน ไม่สามารถเข้าใจในกฎระเบียบ และสมาชิกมาช าระเงินกู้ไม่ตรงตาม
ก าหนดสัญญา ท าให้สมาชิกรายอื่นไม่สามารถกู้เงินได้ คณะกรรมการไม่มีทักษะความช านาญ การท า
ระบบเอกสารบัญชี ขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการ ไม่ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์ และสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถใช้ในการบันทึก
ข้อมูล สอดคล้องกับงานวิจัยของนริศ ศรีเนตร และคณะ (2552 : บทคัดย่อ) พบว่า ปัญหาด้านการ
บริหารจัดการ คณะกรรมการด าเนินการของกองทุนขาดความรู้ ความช านาญในการด าเนินงาน ควร
ได้รับการสนับสนุน และส่งเสริมการเรียนรู้ หรือศึกษาดูงานกองทุนภายนอกเพ่ิมเติม ด้านการบริหาร
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกองทุน คณะกรรมการขาดมาตรการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงาน ด้าน
กระบวนการมีส่วนร่วมสมาชิกมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของแสง
วิทยา ชินวงค์ (2554 : บทคัดย่อ) พบว่า ไม่มีศักยภาพในด้านบุคลากรที่มีความรู้และความช านาญ
เฉพาะด้าน ซึ่งวิเคราะห์ได้จากการที่เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ด้านบัญชีโดยตรง 
  2. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า พบว่า 
รูปแบบการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า มีดังนี้ 1) การสร้างจิตส านึกและ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 2) การเลือกสรรคนดีเป็นกรรมการ 3) การจัดท าระเบียบข้อบังคับ  
4) การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านจะท าระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารจัดการธนาคาร
หมู่บ้าน 5) การออมเงินจากสมาชิกเพ่ือปล่อยเงินกู้ 6) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยแล้วน าส่ง
ธนาคาร และ 7) จัดสรรก าไรสุทธิ เนื่องจาก คณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้ามีการ
ร่วมประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และประชุมสมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาความรู้ของ
คณะกรรมการหมู่บ้านและสมาชิกธนาคารหมู่บ้าน และมีการอบรมให้ค าแนะน าในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของคณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านรุ่นใหม่ ให้มีความเข้าใจวิธีในการ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ธนาคารหมู่บ้านเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของไชยสิทธิ์ โจทย์
ธรรม (2552 : บทคัดย่อ) พบว่า สมาชิกเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการจัดองค์การ 
(Organizing) โครงสร้างของกองทุนหมู่บ้านประกอบด้วยประธานกองทุนหมู่บ้านและคณะกรรมการ 
ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็นผู้น าชุมชน ผู้ที่มีความรู้ มีประสบการณ์และได้รับความเชื่อถือจากประสบการณ์
และได้รับความเชื่อถือจากประชาชนในหมู่บ้าน การก าหนดต าแหน่งในกองทุนหมู่บ้านมีการเปิด
โอกาสให้สมาชิกที่มีความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่งเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุน 
การบังคับมอบหมายสั่งการ (Commanding) ส่วนใหญ่จะสั่งการและควบคุมโดยประธานกองทุน
หมู่บ้าน การด าเนินงานโดยยึดกฎและข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน มีการมอบหมายหน้าที่ตามความรู้
ความสามารถของผู้ที่ปฏิบัติงาน มีการจูงใจการท างาน ด้านการประสานงาน (Coordination) 
กองทุนหมู่บ้านต าบลเหมืองง่าได้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน
ระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิกและหน่วยงานภายนอก แต่ไม่ทั่วถึง และด้านการควบคุม 
(Controlling) กองทุนหมู่บ้านต าบลเหมืองง่าได้จัดให้มีการประชุมชี้แจงรวมถึงการรายงานผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน มีการผลักดันให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มมาก
ขึ้นในส่วนงานต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรพล พิริยคุณธร (2550 : บทคัดย่อ) พบว่า การพัฒนา
โดยให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการบริหารจัดการที่ดี จึงเป็นแนวทางการ
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พัฒนาที่จะเกิดประโยชน์แก่ชุมชนและประเทศชาติอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการที่ดีของกองทุน
หมู่บ้าน ควรด าเนินงานอยู่บนหลักการพ้ืนฐานส าคัญ 6 ประการอันได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลัก
ความโปร่งใสและหลักความตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม หลักความชอบธรรม หลักการกระจาย
อ านาจและหลักการแบ่งบทบาทหน้าที่ และหลักการมีดุลแห่งอ านาจภายในองค์กร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุกานดา ผิวอ่อนดี (2558 : บทคัดย่อ) พบว่า มีการเสนอแนะในด้านความรับผิดชอบ
มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความโปร่งใส ด้านคุณธรรม ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม และด้านการมี
ส่วนร่วม ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วเห็นว่ามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดให้มีอบรมการ
ประกอบอาชีพเสริมให้แก่สมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้าพบว่า 
แนวทางในการบริหารจัดการ มีดังนี้ 1) การให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านโปรแกรมทางบัญชีมาสอนให้แก่
คณะกรรมการ เพ่ือให้เกิดความรู้และทักษะในการน ามาปรับใช้ในการด าเนินงาน 2) ผู้น าชุมชนควรมี
การแบ่งหน้าที่การด าเนินงานงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคล เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 3) ควรมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเมื่อครบวาระ 2 ปี เพ่ือให้มี
คณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมากขึ้น 4) มีการเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการจากองค์กรอ่ืน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรของตน 5) การ
จัดการมีส่วนร่วมในองค์กร เพ่ือให้เกิดการศึกษาปัญหาและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกับสมาชิก และ 6) 
ควรมีการสร้างผลงานให้ประจักษ์ เพ่ือสามารถเป็นต้นแบบให้กับองค์กรอ่ืนที่ต้องการศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการในองค์กรนั้นๆ เนื่องจาก ในปัจจุบันยุคสมัยได้เปลี่ยนแปลงไป องค์
ความรู้การบริหารจัดการก็มีมากขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีแนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคาร
หมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่แตกต่างจากชุมชนอ่ืน นอกจากนี้การไป
ศึกษาแนวทางต้นแบบจากองค์กรอ่ืนที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือน ามาปรับใช้ให้เข้ากับธนาคารหมู่บ้าน 
ก็เป็นการเพ่ิมคุณภาพการบริหารจัดการไปในระดับหนึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรภาพ ค าฟู 
(2555 : บทคัดย่อ) พบว่า ควรมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
ให้กรรมการกองทุนเสนอสมาชิกซื้อคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในกลุ่มกองทุน และควรเปลี่ยนแปลง
ก าหนดการส่งคืนเงินกู้ยืมจากเดือนพฤศจิกายน เป็นเดือนธันวาคม สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบูรณ์ 
วารินสุข (2550 : บทคัดย่อ) พบว่า คณะกรรมการกองทุนควรร่วมแรงร่วมใจในการบริหารกองทุนให้
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีความโปร่งใส ควรสร้างเครือข่ายกองทุนระดับต าบล เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์บริหารจัดการกองทุนระหว่างกันและกัน ทั้งเรื่องการท าบัญชี การ
วิเคราะห์โครงการเงินกู้ของสมาชิกการบริหารจัดการกองทุนจึงจะมีโอกาสเข้มแข็งและยั่งยืน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของประภาพร บ้านคลองสี่ (2552 : บทคัดย่อ) พบว่า ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
ความรู้ในการบริหารจัดการทองทุนหมู่บ้านกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า 1) ควรให้สมาชิกและ
คณะกรรมการไปศึกษาดูงานกองทุนหมู่บ้านดีเด่นที่เป็นตัวแบบจากภูมิภาคอ่ืนๆ อย่างน้อยปีละครั้ง 
2) ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องควรน าองค์ความรู้ใหม่มาแนะน า และ 3) ควรส่งเสริมศักยภาพสมาชิก
กองทุนหมู่บ้านให้มีอาชีพเสริม โดยกองทุนหมู่บ้านสนับสนุนเงินลงทุน และด้านโครงสร้าง ด้านการ
บริหารจัดการกองทุน และผลการด าเนินงาน 1) คณะกรรมการควรมีความโปร่งใสในการบริหาร
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จัดการ 2) ควรจัดกิจกรรมหาเงินมาเพ่ิมทุนเดิม และ 3) คณะกรรมการควรจริงใจยุติธรรม ขยัน 
ซื่อสัตย์ อดทน มีระเบียบวินัยต่อหน้าที่มากขึ้น 
 
6. สรุปผล 
 จากแนวทางการบริหารจัดการโครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ต าบลโคกล่าม 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ท าให้ได้ข้อค้นพบที่ว่า โครงการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า 
มีการด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ซึ่งการด าเนินงานส าเร็จไปตามเป้าหมายที่
คณะกรรมการได้ตั้งไว้ ระหว่างการด าเนินงานอาจมีปัญหาในการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน 2 
ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน และ 2) ด้านสมาชิก ซึ่งมีรูปแบบการบริหาร
จัดการธนาคารหมู่บ้านโคกล่ามก้าวหน้า ดังนี้ 1) การสร้างจิตส านึกและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 2) 
การเลือกสรรคนดีเป็นกรรมการ 3) การจัดท าระเบียบข้อบังคับ 4) การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านจะท า
ระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน 5) การออมเงินจากสมาชิก
เพ่ือปล่อยเงินกู้ 6) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยแล้วน าส่งธนาคาร และ 7) ณ วันสิ้นปีคณะกรรมการ
จะน าก าไรมาจัดสรร โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) การให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านโปรแกรม
ทางบัญชีมาสอนให้แก่คณะกรรมการ 2) ผู้น าชุมชนควรมีการแบ่งหน้าที่การด าเนินงานให้เหมาะสม
กับความถนัดของแต่ละบุคคล 3) ควรมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเมื่อครบวาระ 2 ปี 4) มีก าร
เข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 5) การจัดการมีส่วนร่วมในองค์กร และ 6) ควรมีการสร้าง
ผลงานให้ประจักษ์ นอกจากนี้ชุมชนสามารถน าแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีให้กับคนในชุมชนต่อไป 
 
7. ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  1.1 คณะกรรมการกลุ่มสามารถน าแนวทางที่ได้ไปใช้ในการการวางแผนด าเนินงานในด้าน
การบริหารจัดการให้ดีขึ้น เพ่ือที่จะน าไปพัฒนาการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านให้กับชุมชนต่อไป 
  1.2 คณะกรรมการกลุ่มสามารถน าแนวทางที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ชุมชนในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านของชุมชนอ่ืนๆ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงแก้ไขในการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านของชุมชนอ่ืนๆ เพ่ือสามารถน าข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านต่อไป 
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