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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และรูปแบบ
การจัดการกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ได้แก่ การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มีดังนี้ 1.1) ด้านการบริหาร
จัดการกองทุนหมู่บ้าน พบว่า คณะกรรมการไม่มีความรู้และความสามารถในการจัดท างบการเงิน 
ส่งผลให้การจัดท างบการเงิน ณ วันสิ้นปีต้องใช้ระยะเวลาในการจัดท านาน และ 1.2) ด้านสมาชิก 
พบว่า การนัดประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านเข้าประชุมไม่ครบทุกคน และสมาชิกกองทุนทุกคนต้อง
สมัครฌาปนกิจเพ่ือเป็นหลักค้ าประกันของผู้กู้ยืมเงิน และ 2) รูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้านบ้าน
ไทรปวน มีขั้นตอนดังนี้ 2.1) การสร้างจิตส านึกและกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนร่วมกัน 2.2) 
การเลือกสรรคนดี มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เป็นคณะกรรมการ 2.3) การจัดท า
ระเบียบข้อบังคับ โดยคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้านร่วมกันจัดท าระเบียบข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนของตนเอง  2.4) การจัดตั้ง
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้านจะต้องร่วมกันด าเนินการ
ตามระเบียบข้อบังคับที่วางไว้ 2.5) การขอรับเงินจากรัฐบาลเพ่ือปล่อยเงินกู้ให้กับสมาชิกของกองทุน
หมู่บ้าน 2.6) การจัดสรรเงินกู้ให้กับสมาชิก ส าหรับสมาชิกที่ผ่านการตรวจสอบเอกสารที่มีความ
สมบูรณ์ครบถ้วน 2.7) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยจากสมาชิกพร้อมทั้งน าส่งธนาคาร 2.8) จัดสรร
ก าไรสุทธิประจ าปี และ 2.9) คณะกรรมการจัดท างบการเงิน ณ วันสิ้นปี 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ การจัดการ กองทุนหมู่บ้าน การบริหารจัดการกองทุน 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to examine problems and obstacles in progression and 
form of fund management of Baan Sai Puan village, Sri Phum sub-district, Krasang 
district, Buriram province.  The data were collected from 15 fund committees of Baan 
Sai Puan village. The research instruments were interview and focus group discussion. 
The results revealed that 1)  Problems and Obstacles in fund progression of Baan Sai 
Puan Village, Sri Phum sub-district, Krasang district, Buriram province were as follows: 
1.1) Regard to the management of village funds, it was found that the fund committees 
lack knowledge and ability in terms of making financial budget which affects the making 
of financial budget at the end of the year requires a longer period of making and 1. 2) 
Regard to the membership, it was found that the meeting of village fund members 
was not attended by every member and every member of the fund must apply for a 
cremation as a collateral of the borrower, 2)  The form of fund management of Baan 
Sai Puan village has procedures as follows:  2. 1)  Creating consciousness and learning 
process of people together, 2. 2)  The fund committees should be selected according 
to the knowledge and experience, 2. 3)  For the regulations, the committees and 
members of the village fund help make orders, rules and procedures of the fund 
management of the village and community, 2.4) Regarding the establishment of village 
and community funds, all committees and members must the regulations, 2. 5) 
Requesting money from the government in order to lend members of the village fund, 
2. 6)  Loan allocation to members who have completed required documents 2. 7) 
Principal plus interest collection from members and send to the bank. 2.8) Allocated 
annual net income and 2. 9)  the fund committees make the financial budget at the 
end of the year.   
 
Keywords:  Model, Management, the village, Fund, Fund Management 
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1. บทน า 
 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นกองทุนหมุนเวียนประเภทเพ่ือการกู้ยืม ซึ่งถือ
เป็นเงินนอกงบประมาณของรัฐบาลด าเนินงานมาตั้งแต่ปี 2544 โดยรัฐจัดสรรงบประมาณ เพ่ือจัดตั้ง
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กองทุนละ 1 ล้านบาท โดยให้ประชาชนร่วมกันบริหารจัดการกองทุน
ด้วยตนเอง ส่วนหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและแนะน าเท่านั้น กองทุนหมู่บ้านมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับการลงทุน เพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้  
เพ่ิมรายได้ และลดรายจ่าย หรือส าหรับการส่งเสริมและพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ สวัสดิการ 
หรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนใดให้แก่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเมือง รวมถึงเป็นแหล่งเงินทุน
หมุนเวียน เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนเร่งด่วนส าหรับประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเมือง และลด
การกู้ยืมเงินนอกระบบของประชาชน โดยท าให้กลุ่มคนที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการทางการเงินเชิง
พาณิชย์ในระบบ (Formal financial services) เนื่องจากไม่มีรายได้เพียงพอและส่วนใหญ่ไม่มี
หลักทรัพย์ค้ าประกันเงินกู้สามารถเข้าถึงสินเชื่อส าหรับประชาชนระดับฐานรากได้มากข้ึน อันเป็นการ
กระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ พัฒนาคุณภาพชีวิต และบรรเทาปัญหาความยากจนของ
ประชาชน รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สู่การพ่ึงพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558 : 1) 
 ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองจะมีความแตกต่างจากโครงการอ่ืน ๆ 
โดยการจัดตั้งคณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้าน จ านวน 9 - 15 คน ซึ่งมาจากการคัดเลือกกันเองโดย
การจัดเวทีชาวบ้าน เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ เป็น
คณะกรรมการ ส่วนข้าราชการจะท าหน้าที่คอยสนับสนุนการด าเนินงาน คือ คณะกรรมการกองทุนมี
บทบาทในการบริหารจัดการ ช่วยกันดูแลรักษาเงินของกองทุนให้เกิดประโยชน์ ป้องกันการน าไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง ซึ่งการที่จะบริหารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ หากพิจารณาในแง่ของโครงสร้างอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกองทุน ถือว่าเป็น
การเปิดโอกาสให้หมู่บ้านและชุมชนได้ใช้ทรัพยากรบุคคล ที่มีค่าเข้ามาท างานร่วมกัน เพ่ือหมู่บ้านหรือ
ชุมชนของตนเอง (กัญญาภัค มาตรา, 2556 : 1-2) ซึ่งการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านดังกล่าว รัฐบาลมี
ความคาดหวังว่าจะต้องเป็นนโยบายที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและประสบผลส าเร็จในวัตถุประสงค์ 
ดังนั้น คณะกรรมการกองทุนและประชาชนที่เป็นสมาชิกกองทุนต้องมีความพร้อมด้านความรู้ ความ
เข้าใจ มีความสามารถและ การเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งจะประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานการบริหารจัดการที่ดีของกองทุน 
หากการบริหารจัดการกองทุนเป็นไปโดยไม่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการขาดความรู้ ความเข้าใจ 
สมาชิกไม่มีส่วนร่วม ขาดความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด าเนินงานก็จะท าให้เป็นปัญหาในการ
ด าเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถบรรลุประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์หรือเจตนารมณ์ตาม
นโยบายของรัฐบาล (ตรอน นิลยกานนท์,  2550 :  3-4) และการมีรูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน
ที่ดี จะส่งผลให้คณะกรรมการสามารถบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านให้ประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และท าให้การด าเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนดียิ่งขึ้นด้วย  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงศึกษารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน             
บ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ผลลัพธ์ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
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ให้กับคณะกรรมการและผู้น าชุมชนในการวางแผนและพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน       
ในชุมชนให้มีระบบการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพมาก และมีความสอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนหมู่บ้าน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน บ้านไทรปวน 
ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 2.2 เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. การสัมภาษณ์ โดยคณะผู้วิจัยสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
ประธาน รองประธาน เลขานุการ และกรรมการกองทุนหมู่บ้านเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ซึ่งคณะผู้วิจัยได้อ่านค าถามแต่ละข้อ พร้อมทั้งกรอกรายละเอียดแทนกลุ่มเป้าหมาย โดย
ใช้ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 10 นาทีต่อคน 
 2.  การสนทนากลุ่ม โดยคณะผู้ วิจัยได้นัดหมายให้กลุ่มเป้าหมายจ านวน 15 คน 
ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ และกรรมการกองทุนหมู่บ้าน มารวมตัวกัน ณ บ้าน
ผู้ใหญ่บ้านบ้านไทรปวน เพ่ือซักถามข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการและรูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงประเด็น และน าข้อมูลที่ได้มาสร้างเป็นรูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน
บ้านไทรปวน 
 
4. ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน บ้านไทรปวน 
ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มีดังนี้ 1.1) ด้านการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน พบว่า 
คณะกรรมการไม่มีความรู้และความสามารถในการจัดท างบการเงิน ส่งผลให้การจัดท างบการเงิน ณ 
วันสิ้นปีต้องใช้ระยะเวลาในการจัดท านาน และ 1.2) ด้านสมาชิก พบว่า การนัดประชุมสมาชิกกองทุน
หมู่บ้านเข้าประชุมไม่ครบทุกคน และสมาชิกกองทุนทุกคนต้องสมัครฌาปนกิจเพ่ือเป็นหลักค้ าประกัน
ของผู้กู้ยืมเงิน 
 2. ผลการศึกษารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน มีขั้นตอนดังนี้   2.1) การ
สร้างจิตส านึกร่วมกันของประชาชนในการเป็นเจ้าของกองทุนที่จะต้องร่วมกันบริหารจัดการ โดยเริ่ม
จากการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตามตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์  และร่วมสร้างกองทุนให้
ยั่งยืนต่อไป 2.2) การเลือกสรรคนดีเป็นกรรมการ โดยการจัดเวทีชาวบ้านเพ่ือเลือกบุคคลมีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ จ านวนไม่น้อยกว่า 9 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ประกอบด้วย
คณะกรรมการทั้งชายและหญิงในสัดส่วนเท่า ๆ กัน 2.3) การจัดท าระเบียบข้อบังคับ จะจัดท า
หลังจากด าเนินการเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านแล้ว โดยคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
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หมู่บ้านร่วมกันจัดท าระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการเก่ียวกับการบริหารกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนของตนเอง เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสอดคล้องกับการด าเนินงาน หลังจากนั้นจึงน า
ระเบียบข้อบังคับไปส่งที่อ าเภอ 2.4) การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง คณะกรรมการและ
สมาชิกกองทุนหมู่บ้านจะต้องร่วมกันด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับที่วางไว้ เช่น การรับสมัคร
สมาชิก การรับช าระเงินกู้ การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 2.5) การขอรับเงินจากรัฐบาลเพ่ือปล่อยเงินกู้ให้กับสมาชิกของกองทุน
หมู่บ้าน มีข้ันตอน ดังนี้ 2.5.1) การขอขึ้นทะเบียนกองทุนหมู่บ้านและ  ชุมชนเมือง โดยจัดท าแบบขอ
ขึ้นทะเบียนตามแบบ กทบ. 2 จากนั้นยื่นแบบค าขอขึ้นทะเบียนกับธนาคารออมสิน พร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง คือ ระเบียบ ข้อบังคับของกองทุน และเปิดบัญชีกับธนาคาร 2.5.2) การประเมินความพร้อม
ของกองทุน เมื่อกองทุนหมู่บ้านได้ยื่นขึ้นทะเบียนต่อธนาคารแล้ว คณะกรรมการสนับสนุนระดับ
อ าเภอร่วมกับกองทุนหมู่บ้านจะประเมินความพร้อมในเรื่องต่างๆ ดังนี้ การคัดเลือกคณะกรรมการ
กองทุน คุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ และ ความมั่นใจการบริหารกองทุนของคณะกรรมการ
กองทุน ระเบียบข้อบังคับในการด าเนินการกองทุน  การมีส่วนร่วมของชาวบ้าน หรือสมาชิกในการ
จัดการกองทุน การปฏิบัติของสมาชิกตามระเบียบ และข้อบังคับของกองทุน และการเปิดบัญชีเงิน
ฝากของกองทุน 2.5.3) รับเงินจัดสรร เมื่อคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ      
อนุมัติเงินจัดสรรตามผลการประเมินความพร้อมแล้ว กองทุนได้ติดต่อกับธนาคารเพ่ือท าหลักฐานการ
รับเงินจัดสรร โดยมีเอกสาร ดังนี้ สมุดบัญชีเงินฝากของกองทุน มติที่ประชุม และบัตรประจ าตัว
ประชาชนของคณะกรรมการกองทุน 2.6) การจัดสรรเงินกู้ให้กับสมาชิก ส าหรับสมาชิก ที่ผ่านการ
ตรวจสอบเอกสารที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน ซึ่งสมาชิกสามารถกู้เงินได้ไม่เกินรายละ 20 ,000 บาท 
แล้วแต่กรณีตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร คือ ถ้าเกิน 20,000 บาท ต้องเรียกประชุมสมาชิก โดยให้
สมาชิกร่วมกันพิจารณาว่าเห็นสมควรหรือไม่ แต่รายหนึ่งต้องไม่เกิน 70,000 บาท และสมาชิกใหม่ใน
ปีแรกสามารถกู้ยืมเงินได้เพียง 5,000 บาท ส่วนปีถัดไปแล้วแต่กรณีตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
2.7) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยจากสมาชิกพร้อมทั้งน าส่งธนาคาร โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 
บาทต่อปี หากมีการผิดสัญญาจะต้องเสียเบี้ยปรับเพ่ิมในอัตราร้อยละ 13 บาทต่อเดือน 2.8) จัดสรร
ก าไรสุทธิประจ าปี คณะกรรมการจะน าก าไรสุทธิประจ าปีมาจัดสรร ดังนี้ (1) เงินสมทบกองทุ นใน
อัตราร้อยละ 10 (2) เงินประกันความเสี่ยงในอัตราร้อยละ 10 (3) เงินเฉลี่ยคืนสมาชิกในอัตราร้อยละ 
10 (4) เงินสวัสดิการสมาชิกในอัตราร้อยละ 15 (5) เงินตอบแทนคณะกรรมการในอัตราร้อยละ 20  
(6) เพ่ือสาธารณะประโยชน์ในอัตราร้อยละ 20 (7) เพ่ือเป็นทุนการศึกษาและพัฒนาอาชีพในชุมชนใน
อัตราร้อยละ 10 และ (8) อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกองทุนเห็นสมควรในอัตราร้อยละ 5 และ 2.9) 
คณะกรรมการจัดท างบการเงิน ณ วันสิ้นปี คณะผู้วิจัยสามารถสรุปเพ่ือหารูปแบบการจัดการกองทุน
หมู่บ้าน ได้ดังรูปภาพที่ 1 
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รูปภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน 
 

 
5. อภิปรายผล 
 1. การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน 
ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน มีดังนี้       
1.1) ด้านการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน พบว่า คณะกรรมการไม่มีความรู้และความสามารถ      
ในการจัดท างบการเงิน ส่งผลให้การจัดท างบการเงิน ณ วันสิ้นปีต้องใช้ระยะเวลาในการจัดท านาน 

สร้างจติส านึกและกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

เลือกสรรคนดีมาเป็น
คณะกรรมการ 

จัดเวทีชาวบ้าน 

คณะกรรมการ 15 คน 

การจัดตั้งกองทุน
หมู่บ้านและชุมชน

เมือง 

 

จัดท าระเบียบข้อบังคับ 

Yes No 

ขอรับเงินจากรัฐบาลเพื่อปล่อยกู้ 

การจัดสรรเงิน
ให้กับสมาชิก 

 

รับช าระเงินต้น
พร้อมดอกเบี้ย 

 

การเป็น
สมาชิก 

แจ้งความ

ประสงค์ขอกู้ 

ตรวจสอบเอกสาร 

ครบถ้วน ไม่ครบ 

จัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 

ปิดงบการเงิน 

จัดท างบ 

ศูนย์พฒันา
ชุมชน 

ตรวจสอบเอกสาร 

ไม่ถูกต้อง ถูกต้อง 

ธนาคารออมสิน 
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และ 1.2) ด้านสมาชิก พบว่า การนัดประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านเข้าประชุมไม่ครบทุกคน และ
สมาชิกกองทุนทุกคนต้องสมัครฌาปนกิจเ พ่ือเป็นหลักค้ าประกันของผู้กู้ยืมเงิน เนื่องจาก
คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้าน ไม่มีความรู้ความสามารถในการจัดท างบการเงินเพ่ือน าส่งให้กับ
ธนาคาร ณ วันสิ้นปี ส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลาในการจัดท านาน เพราะต้องน างบการเงินส่งที่ศูนย์
พัฒนาชุมชนเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องก่อน หากพบข้อผิดพลาดต้องน ากลับมาแก้ไข หรือหาก
ตรวจสอบแล้วพบว่าถูกต้องแล้ว จึงสามารถน าส่งไปยังธนาคารออมสินได้ ดังนั้น ควรมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ความรู้ทางด้านการเงินและการจัดท างบการเงินกับคณะกรรมการ ส่วนสมาชิกกองทุนเมื่อ
ถึงเวลาที่ทางคณะกรรมการนัดประชุม พบว่าการเข้าร่วมประชุมไม่ครบทุกคน ท าให้สมาชิกไม่เข้าใจ
และรับรู้ข่าวสารไม่ครบถ้วนตามความประสงค์ของกองทุน  ดังนั้น กองทุนหมู่บ้านควรสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านให้กับคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนอยู่เสมอ และ
ควรมีการสร้างกิจกรรมให้สมาชิกได้มีส่วนร่วม กับทางกองทุนหมู่บ้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยา
ภา ค าเมรี (2557 : บทคัดย่อ) พบว่า  ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการและสมาชิกของ
กองทุนหมู่บ้าน ด้านสภาวะแวดล้อม ควรสร้างความเข้าใจให้กับคณะกรรมการและสมาชิกในการเป็น
นิติบุคคลของกองทุนหมู่บ้าน ด้านปัจจัยน าเข้า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านบางรายยังมีความไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับเงินกองทุน และด้านผลผลิต จะต้องหาคนที่มีความรู้ความสามารถด้านการเงิน และบัญชีเข้า
มาช่วยในการด าเนินงาน  
 2. การศึกษารูปแบบการจัดการกองทุน ผลการศึกษารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน
บ้านไทรปวน มีข้ันตอนดังนี้ 2.1) การสร้างจิตส านึกร่วมกันของประชาชนในการเป็นเจ้าของกองทุนที่
ต้องร่วมกันบริหารจัดการ 2.2) การเลือกสรรคนดีเป็นคณะกรรมการ เพ่ือเลือกบุคคลที่เหมาะสม มี
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 2.3) การจัดท าระเบียบข้อบังคับ โดยคณะกรรมการและ
สมาชิกกองทุนหมู่บ้านร่วมกันจัดท าระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์  และวิธีการเกี่ยวกับการบริห าร
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนของตนเอง จากนั้นจึงน าระเบียบข้อบังคับส่งที่อ าเภอ 2.4) การจัดตั้ง
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้านจะต้องร่วมกันด าเนินการ
ตามระเบียบข้อบังคับที่วางไว้ เช่น การแบ่งหน้าที่และ  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน การรับสมัครสมาชิก การกู้ยืมเงิน การรับช าระเงินกู้ การจัดท าระบบบัญชี และการจัดระบบ
ตรวจสอบ 2.5) การขอรับเงินจากรัฐบาลเพ่ือปล่อยเงินกู้ให้กับสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน  2.6) การ
จัดสรรเงินกู้ให้กับสมาชิก ส าหรับสมาชิกที่ผ่านการตรวจสอบเอกสารที่มีความสมบูรณ์และครบถ้วน 
2.7) รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยจากสมาชิกพร้อมทั้งน าส่งธนาคาร 2.8) จัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
และ 2.9) คณะกรรมการจัดท างบการเงิน ณ วันสิ้นปี เนื่องจาก กองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน จัดตั้ง
ขึ้นเพ่ือเป็นพลังในการสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้านและชุมชนในการต่อสู้ แก้ไขกับปัญหาความ
ยากจน พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ิมศักยภาพการหารายได้ ลดรายจ่ายและสร้างโอกาสในอาชีพ
อย่างยั่งยืนแก่ประชาชน คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านได้มีการจัดเวทีชาวบ้านร่วมกันกับสมาชิก 
จากนั้นได้น าสรุปผลมาจัดท าเป็นระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวนขึ้น โดยทาง
คณะกรรมการได้ มีการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ตลอดจนปฏิบัติตามหน้าที่
นั้น ในบางครั้งหากมีคณะกรรมการลาในวันที่ปฏิบัติงาน คณะกรรมการจะมีการโยกย้ายต าแหน่ง
หน้าที่มาช่วยเหลือกัน เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามก าหนดเวลาจนกระบวนการกู้ยืม
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และคืนเงินนั้นเสร็จสิ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ สถาพร โสภาศรี (2559 : บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบ
และวิธีการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่มีประสิทธิผล เกิดจาก 1) ผู้น าชุมชนเข้มแข็ง 
สามารถชักน าให้สมาชิกที่กู้ยืมเงินทุกคนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ สามารถควบคุมมิให้เกิดการผิดนัด
ช าระหนี้ เมื่อครบก าหนดช าระหนี้ ท าให้เกิดการยอมรับจากประชาชนในชุมชน 2) เศรษฐกิจชุมชน
เข้มแข็ง เป็นชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ มีเงินหมุนเวียนในระบบ จัดสวัสดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมแก่
ประชาชนในชุมชน และ 3) สังคมและวัฒนธรรมชุมชนเข้มแข็ง มีการท ากิจกรรมที่เป็นประเพณี
ร่วมกันของประชนชนในชุมชน สร้างจิตส านึกที่ดี มีความส านึกรักในชุมชนให้กับประชาชนในชุมชน 
และร่วมรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนลด ละ เลิกอบายมุข เกิดเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 
 
6. สรุปผล 
 การศึกษารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอกระสั ง 
จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน กระบวนการและรูปแบบ   การ
จัดการกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งกองทุนหมู่บ้านบ้านไทรปวนมีรูปแบบการจัดการที่ดีเป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับบางส่วนเพ่ือให้เข้า
กับบริบทของชุมชน และในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านที่จะช่วยลดปัญหาและอุปสรรคที่มีอยู่ 
คือ คณะกรรมการไม่มีความรู้ ความสามารถในการจัดท างบการเงิน สมาชิกเข้าประชุมไม่ครบทุกคน 
และสมาชิกบางรายไม่ประสงค์ที่จะท าสมัครฌาปนกิจลงได้นั้น ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความรู้
ด้านการเงินและการจัดท างบการเงินให้กับคณะกรรมการ ควรสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุนหมู่บ้านให้กับคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน         อยู่เสมอ และควรมีการสร้าง
กิจกรรมให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมกับทางกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของ
กองทุน พร้อมทั้งช่วยกันดูแลและพัฒนาให้มีความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  7.1.1 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านสามารถน ารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน
ไปปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  7.1.2 ผู้น าชุมชนสามารถน ารูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้านไปใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนบริหารจัดการชุมชนของกองทุนอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 7.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต 
  7.2.1 ควรศึกษารูปแบบในการด าเนินงานของกองทุนอ่ืน ๆ ของชุมชนในต าบล ศรี
ภูมิที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือใช้เป็นแนวทางและต้นแบบที่ดีให้กับชุมชนในการบริหารจัดการกองทุน 
  7.2.2 ควรศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
หมู่บ้านในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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