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บทคัดย่อ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบและ
ศกึษาอทิธพิลตรง อทิธพิลออ้ม และอทิธิพลรวมของตัวแปรการจดัการทนุทางปญัญา 
วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ โดยมีขั้นตอนการวิจัย คือ สร้างรูปแบบโดยการศึกษาเอกสารและใช้
เทคนคิเดลฟายกบัผูเ้ชีย่วชาญ 17 ทา่น ตรวจสอบรปูแบบดว้ยแบบสอบถามจากกลุม่
ตวัอยา่ง 550 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็แบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มลูสถติิ
บรรยายและวิเคราะห์โมเดลโดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป ผลการศึกษาพบว่า โมเดลท่ี
ศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี โดยดัชนีวัดความสอดคล้อง
ของโมเดล ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 1.39 ที่ df=43 โดยมี ค่าความน่าจะ
เป็นเท่ากับ .93 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 และค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนใน
การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .02 ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองค์การได้ร้อยละ 68 ตัวแปรที่มีอิทธิพลตรง
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ตอ่ประสทิธิผลองคก์ารอยา่งมนียัสำาคญัทีร่ะดบั .05 
ไดแ้ก ่วฒันธรรมองคก์ารมากทีสุ่ดเทา่กับ .50 รองลง
มาคือ ทุนทางปัญญาเท่ากับ .33 ตัวแปรที่มีอิทธิพล
อ้อมตอ่ประสทิธิผลองคก์ารอยา่งมนียัสำาคญัทีร่ะดบั 
.05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ำาและทนุทางปญัญา และตวัแปร
ที่มีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลองค์การอย่างมีนัย
สำาคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ภาวะผู้นำามากที่สุดเท่ากับ 
.63 รองลงมาคือ ทุนทางปัญญาเท่ากับ .59

คำาสำาคัญ : การบริหารการจัดการทุนทางปัญญา, 
วฒันธรรมองค์การ, ภาวะผูน้ำา, ประสทิธผิลองคก์าร 

ABSTRACT
 The objectives of this research were 
to examine the concordance of the model 
and to study the direct influence, indirect 
influence and total influence of variables 
among administration of intellectual capital,

organization  culture,  administrators’ 
leadership and organizational effectiveness 
of administrators in the secondary schools 
under the Office of Basic Education Commission
in the Northeast. The research methodologies
were employed to formulate the model 
through an analysis of the related literature 
review and Delphi technique of 17 experts 
in order to develop the model with the 
empirical data. The questionnaire survey was 
carried out via 550 samples.  The  research 
tool was a set of questionnaire. The descriptive
statistics were used for data analysis and 
performed for the model testing by using 

a computer software package. It was found 
from the study that the model was well fitted
with the empirical data (χ2=1.39, df=43, 
p=.93, GFI = .99, CFI = 1.00, RMSEA = .02). The 
variance of organizational effectiveness was 
68 percent. It was also found that organization
culture had directly influenced organizational
effectiveness which was at the highest level 
equating .50. The intellectual capital also
directly influenced organizational effectiveness,
equating .33, at the statistical significant 
level of .05. The indirect influences were 
administrators’ leadership and intellectual 
capital ; therefore, the total influences were 
administrators’ leadership which was at
the highest level equating .63., which was
followed by the intellectual capital equating 
.59, at the statistical significant level of .05.

Keywords : Administration of intellectual 
capital, organizational culture, leadership, 
organizational effectiveness.

บทนำา
 ประเทศไทยในปัจจุบันให้ความสนใจกับ
การจัดการทุนทางปัญญามากขึ้น ดังปรากฏในแผน
พัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ ฉบบัที ่10 (พ.ศ. 
2550-2554) กล่าวถึง การพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมแห่งศีลธรรมและฐานความรู้ว่า คนหรือทุน
มนษุยเ์ปน็ทนุทางสังคมทีส่ำาคญัทีสุ่ด และมบีทบาท
ท้ังผู้สร้างการพัฒนาและผู้ได้รับผลการพัฒนาจึง
จำาเป็นต้องพัฒนาศักยภาพคนในทุกมิติโดยเฉพาะ
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ในการพฒันาคนใหม้ปีญัญาหรอืความรอบรู ้ใหรู้ต้วั
เองและรู้นอกตัว โดยเชื่อมโยงความรู้ในตัวคนจาก
ชีวิตจริงเข้ากับฐานความรู้ในหลักวิชาการอย่าง
บูรณาการให้รู้รอบด้าน กระตุ้นให้ใฝ่รู้และส่งเสริม
ให้เกิดเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญา
ในตวัคนทีม่อียูห่ลากหลายและถา่ยทอดเป็นความรู้
เปิดเผยอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคเ์ปน็นวตักรรมและองคค์วามรูใ้หม ่นำาไปสู่
สงัคมแหง่การเรยีนรู ้อนัเปน็ภมูคิุม้กนัใหค้นมคีวาม
รูเ้ทา่ทนั และพรอ้มเผชญิตอ่การเปลีย่นแปลงทีอ่าจ
เกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้ สถาบันการ
ศึกษาซึ่งเป็นภาคส่วนหนึ่งของภาคีการพัฒนาต้อง
ทำาหนา้ทีใ่นการสรา้งองคค์วามรูใ้หมแ่ละนำาไปสูก่าร
สร้างนวัตกรรมสร้างศักยภาพชุมชน เป็นท่ีปรึกษา
และทำาวิจัยร่วมกับชุมชนเพื่อต่อยอดภูมิปัญญา 
ด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ที่สามารถนำาไป
สู่การเพิ่มคุณค่าของสินค้าและบริการได้ จะเห็นได้
ว่าหน่วยงานระดับชาติมองความรู้ว่าเป็นทุนทาง
ปัญญาให้ความสำาคัญกับการใช้ความรู้เป็นฐานใน
การพัฒนาประเทศ หน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสถานศึกษาจึงควรใช้ทุนทางปัญญาในการ
สร้างคุณค่าทางสังคมและมูลค่าทางธุรกิจให้กับ
สถาบันได้ (สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน, 2547 : 8) 
  ประสิทธิผลองค์การ เป็นสมรรถนะของ
องค์การในการที่จะอยู่รอด ปรับตัว รักษาสภาพ
และเจริญเติบโต รวมทั้งบูรณาการองค์การทั้งหมด
เข้าดว้ยกันเพือ่ใหก้ารทำางานไมข่ดัแยง้กนัโดยเฉพาะ

เป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การ
สเตียร์ (Steer, 1977 : 54) นักสังคมศาสตร์ มอง
ประสิทธิผลองค์การว่า หมายถึง คุณภาพชีวิตการ
ทำางาน การบรรลุเป้าหมายสูงสุด หรือประสิทธิผล

องค์การไม่สามารถเกิดขึน้ไดถ้า้หากขาดการบรหิาร
ทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะของการปฏบิตัิ
งานในองค์การ ดังที่ ธร สุนทรายุทธ (2551 : 32) 
ได้อธบิายวา่ การบรหิารเปน็สิง่ สำาคญัซ่ึงจำาเปน็ต้อง
ดำาเนินไปตามศาสตร์และศิลป์แห่งการบริหารแต่ที่
สำาคัญยิ่งกว่าคือ วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำา
ของผู้บริหาร
 วัฒนธรรมองค์การเป็นรากฐานการ
เข้าใจองค์การ ช่วยอธิบายค่านิยม ความเชื่อแนว
ประพฤติปฏิบัติ สิ่งยึดถือพฤติกรรมการแสดงออก
ของสมาชกิในองคก์ารนัน้ๆ เปน็บรรทดัฐานทีไ่มเ่ปน็
ทางการและไม่เป็นลายลักษณ์อักษรที่ผูกสมาชิก
เข้าไว้ด้วยกัน และสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์การ
ของตนเองขึ้นมา ซึ่งแต่ละองค์การจะแตกต่างกัน
ในด้านภาวะผู้นำาของผู้บริหารก็มีส่วนสำาคัญอย่าง
มากต่อการพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับ เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ
ครูในสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำาด้าน
การสร้างอิทธิพล เพื่อให้ข้าราชการครูเกิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่เพราะแรงจงูใจจะทำาใหบุ้คคลมี
พลงัหรอืความพยายามมากขึน้ ซึง่มกัจะเหน็ไดบ้อ่ย
ครัง้วา่ แม้บคุคลจะมคีวามยากลำาบากในการกระทำา
สิง่ตา่งๆ นัน้เพยีงใดกต็ามบคุคลกจ็ะมคีวามพยายาม
อยา่งไมล่ดละและมีความต่อเน่ือง ถ้าผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นำาท่ีดี (วิไลวรรณ ศรีสงคราม, 2547 : 6) 
 ด้วยเหตุนี้ การตระหนักถึงวัฒนธรรม
องค์การ ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร และการให้ความ

สำาคัญกับทุนทางปัญญา  จึงเป็นปัจจัยสำาคัญที่
ผูบ้รหิารและบคุคลทีเ่กีย่วข้องจะต้องทำาความเขา้ใจ 
เพ่ือใช้สำาหรับการบริหารงาน การพัฒนาและการ
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การต่อไป เพราะขณะ
ที่วัฒนธรรมองค์การที่มีอยู่อาจเป็นอุปสรรค และ
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อีกด้านหนึ่งก็มีคุณค่าสามารถเป็นพลังเสริมให้
องค์การประสบความสำาเร็จได้ และการท่ีสามารถ
ทราบถงึรปูแบบวฒันธรรมองคก์ารยอ่มทราบถงึวถิี
ชีวิต หรือแบบทางการประพฤติปฏิบัติของสมาชิก
ในองค์การนั้นควบคู่ไปกับการให้ความสำาคัญของ
ทุนทางปัญญา และความมีภาวะผู้นำาของผู้บริหาร
ส่งผลให้การปฏิบัติงานลุล่วงบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสะท้อนให้เห็นประสิทธิผลขององค์การ เพ่ือ
การศึกษาถึงสมรรถนะขององค์การในการพัฒนา 
ในการปรับตัวเพื่อรักษาสภาพและการเจริญเติบโต 
และสามารถบูรณาการองค์การท้ังหมดเข้าด้วยกัน 
ทำาให้การทำางานไม่ขัดแย้ง มีเป้าหมายของบุคคล
และเป้าหมายขององค์การเดียวกัน 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
บริหารการจดัการทนุทางปญัญา วฒันธรรมองคก์าร 
ภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
องค์การของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อที่จะได้รู้ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลองค์การในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
นำามาใช้เพื่อการพัฒนาต่อไป

วัตถุประสงค์
  1. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบการบริหารการจัดการทุนทางปัญญา 
วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืกบัขอ้มลู
เชิงประจักษ์
 2. เพือ่ศกึษาอทิธพิลตรง อิทธพิลออ้ม และ

อิทธิพลรวมของตัวแปรการจัดการทุนทาง ปัญญา 
วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สมมุติฐานการวิจัย
 1. โมเดลรปูแบบการบรหิารการจดัการทนุ
ทางปญัญา วฒันธรรมองคก์าร และภาวะผูน้ำาของผู้
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
 2. รูปแบบการจัดการทุนทางปัญญา 
วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำาของผู้บริหาร
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ขอบเขตของการวิจัย
 1. กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ได้แก ่
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2556 ซึ่งขนาดตัวอย่างที่
เหมาะสมในงานวิจัยที่มีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
กำาหนดไว้อย่างน้อย 200 ซ่ึงถือว่าเป็นขนาดน้อย
ที่สุด (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 554) และฉัตร
ศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์ (2543 : 28) กล่าวว่า ได้เสนอ
แนะขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยกำาหนดเป็นอัตราส่วน
ระหว่างจำานวนกลุ่มตัวอย่างต่อจำานวนพารามิเตอร์
ทีถ่กูประมาณคา่เปน็อตัราสว่นระหวา่ง 5 : 1 ถงึ 10 
: 1 ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรทั้งหมด 110 ตัว โดย
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จำานวนกลุ่มตัวอย่างจะอยู่ระหว่าง 550 ถึง 1,110 
ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง จำานวน 550 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling)  
 2. ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย
  2.1 ตัวแปรต้นหรือตัวแปรเหตุ 
(Independent Variable) เป็นตัวแปรภาวะผู้นำา 
ได้แก่ ตัวแปรภาวะผู้นำา ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ บาสส์ 
(Bass, 1985 : 43-45) ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำาแลกเปลี่ยน และภาวะ
ผู้นำาตามสบาย
  2.2 ตัวแปรคั่นกลาง (Mediating 
Variable) ได้แก่
   2.2.1 เป็นตัวแปรองค์ประกอบ
ทุนทางปัญญาที่สำาคัญ คือ ทุนมนุษย์ (Human 
Capital) ซึ่งประกอบด้วย ตัวแปรความผูกพัน
ต่อองค์การ (Commitment) และความสามารถ 
(Competence) และทุนโครงสร้าง (Structural 
Capital) ประกอบดว้ย เทคโนโลย ี(Technological 
Componets) และการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
(Architectural Competencies) ตามแนวคิดของ
อัลริช (Ulrich, 1998 : 102-104) และเคอร์ริน 
(Kerrin, 2004 : 71-77)
   2.2.2 วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งมีองค์
ประกอบครอบคลุม 3 ลักษณะ คือ วัฒนธรรมแบบ
สร้างสรรค์ วัฒนธรรมแบบตั้งรับ – เฉื่อยชา และ
วัฒนธรรมแบบตั้งรับ – ก้าวร้าว ตามแนวคิดของ 
คุ๊ก และลาฟเฟอตี้ (Cooke & Lafferty, 1989 : 
35-42)
  2.3 ตัวแปรตาม (dependent variable)
ได้แก ่ประสทิธผิลองคก์ารใช้ตามตวัแบบการแข่งขัน
คุณค่า (Competing Values Model) ของ

ควนิและโรหบ์าฟ (Quinn and Rohrbaugh, 1993 
: 96-98) ซึ่งประกอบด้วย ความสามัคคีของบุคคล 
นวัตกรรมของสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร

วิธีดำาเนินการวิจัย
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำาเนินการวิจัย
ตามขั้นตอนดังนี้
 1. กำาหนดโมเดลรูปแบบการจัดการทุน
ทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จากการ
ดำาเนินการดังนี้
  1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลองค์การ
  1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ คัดเลือก
ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ มากำาหนด
กรอบแนวคดิในการวจิยัซึง่ประกอบดว้ย การจดัการ
ทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำา
ของผู้บริหาร
  1.3 สอบถามผูเ้ชีย่วชาญด้วยเทคนคิเดล
ฟาย 17 ท่าน
  1.4 สร้างรูปแบบความสัมพันธข์องการ
จัดการทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การและภาวะ

ผู้นำาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ
 2. การสร้างเครื่องมือการวิจัย
  2.1 การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้าง
แบบสอบถามตัวแปรรูปแบบการจัดการ ทุนทาง
ปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร 
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และประสทิธผิลองคก์ารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยข้อคำาถาม 
จำานวน 2 ตอน ประกอบด้วย
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการจดัการ
ทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของ
ผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์การ
 2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
  2.2.1 ตรวจสอบความตรงโดยใช้
ผู้เชี่ยวชาญจำานวน 5 ท่าน นำาคะแนนที่ ได้จาก
ผูเ้ชีย่วชาญมาหาดชันคีวามสอดคลอ้งของข้อคำาถาม
โดยการหาค่า IOC ใช้เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อ
คำาถามที่มีค่า IOC มากกว่า .50 ขึ้นไปและนำาข้อ
เสนอแนะมาปรบัปรงุไดพ้บวา่ข้อคำาถาม ทุกข้อผา่น
เกณฑ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00
  2.2.2 หาค่าอำานาจจำาแนกโดยการ
หาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวมทุกข้อ (Item-Total Correlation) คัดเลือกข้อ
คำาถามที่มีค่าอำานาจจำาแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 
ปรากฎว่าข้อคำาถามมีค่าอำานาจจำาแนกจำาแนกตาม
ตัวแปรดังนี้
 การจัดการทุนทางปัญญา มีค่าอำานาจ
จำาแนกอยู่ระหว่าง 0.34 - 0.73
 วัฒนธรรมองค์การ มีค่าอำานาจจำาแนกอยู่
ระหว่าง 0.65 - 0.76
 ภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิาร มีคา่อำานาจจำาแนก
อยู่ระหว่าง 0.21 - 0.70
 ประสทิธผิลองคก์าร มคีา่อำานาจจำาแนกอยู่
ระหว่าง 0.57 - 0.79 
  2.2.3 หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) พบว่า

แบบสอบถามแต่ละด้านมีค่าดังนี้
  การจัดการทุนทางปัญญา มีค่าความเช่ือม่ัน
เท่ากับ 0.94
  วัฒนธรรมองค์การ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.97
  ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.95
  ประสิทธิผลองค์การ มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.95
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์

การวิเคราะห์ข้อมูล
 ผู้วิจัยดำาเนินการดังนี้
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (rxy) และ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยใช้โปรแกรม
สำาเร็จรูป
 2. สถิ ติ ที่ ใช้ ในการตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลสมมุติฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ดังนี้
  2.1 ค่าสถิติ ไค-สแควร์/องค์ศาอิสระ 
มีค่าไม่เกิน 2 และค่า p ไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ
  2.2 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) 
มีค่าตั้งแต่ 0.95 ขึ้นไป
  2.3 ดชันวีดัระดบัความกลมกลนืเปรยีบ
เทียบ (CFI) มีค่าตั้งแต่ 0.95 ขึ้นไป
  2.4 ค่ารากกำาลังสองของความคลาด
เคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าน้อยกว่า 0.05 
อยู่ในเกณฑ์ดี
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สรุปผลการวิจัย
 1. ผลการวเิคราะหเ์พือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งของรปูแบบการจดัการทนุทางปญัญาวฒันธรรม
องค์การ และภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลที่ส่ง
ผลต่อตัวแปรประสิทธิผลองค์การ พบว่าตัวแปรเส้นทางอิทธิพลระหว่างภาวะผู้นำาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
องค์การไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจึงตัดเส้นอิทธิพลดังกล่าวออกเพื่อปรับเป็นโมเดลประหยัด แสดงตาม
ภาพประกอบ 1

 
ภาพประกอบ	1 โมเดลรูปแบบการบริหารการจัดการทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การฯ 

ที่ปรับเป็นโมเดลประหยัด

 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ ในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลตามสมมุติฐานกับข้อมูล
เชงิประจักษ์ของโมเดลประหยดัโดยพจิาณาจากคา่สถติแิละเกณฑก์ารพจิารณาในทกุโดยมรีายละเอยีดดงันี ้
การทดสอบค่าไค-สแควร์(Chi-Square) ที่ df=43 เท่ากับ 1.39 โดยมีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .93 ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 
1.00 และค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .02 จึงสามารถสรุป
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ได้ว่า โมเดลรูปแบบการบริหารการจัดการทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร และ
ประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี และค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลที่ปรับแก้แล้วทุกเส้นทางมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปว่าการบริหารการจัดการ
ทนุทางปญัญา วัฒนธรรมองคก์าร และภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารมอีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลองคก์ารของผูบ้รหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 2. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลตรง อิทธิพลอ้อม และอิทธิพลรวมของรูปแบบการบริหาร การจัดการ
ทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออก เฉียงเหนือกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

ตาราง	1	ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของโมเดลสมมุติฐาน รูปแบบการบริหารการจัดการทุนทางปัญญา
วัฒนธรรมองค์การฯ ที่ปรับเป็นโมเดลประหยัด 

ตัวแปรผล

ตัวแปรสาเหตุ

INTEL CULTUR EFORG

DE IE TE DE IE TE DE IE TE

LEAD .52 - .52* .53* .27* .79* .05 .57* .63*

INTEL .51 - .51* .33* .26* .59*

CULTUR .50* - .50*

* P<.05

 คา่สมัประสทิธิอิ์ทธิพลของโมเดลท่ีไดร้บัอทิธพิลตรงมาจากวฒันธรรมองคก์ารมคีา่มากทีส่ดุเทา่กับ 
.50 มนียัสำาคญัทีร่ะดบั .05 แสดงวา่วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลองค์การของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 ประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ไดร้บัอทิธพิลตรงมาจากทนุทางปญัญามคีา่รองลงมาเทา่กับ .33 มนียั
สำาคัญทีร่ะดบั .05 แสดงวา่ทนุทางปญัญามอีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลองคก์ารของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 ประสทิธผิลองคก์ารของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักัดสำานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับอิทธิพลตรงมาจากภาวะผู้นำามีค่าน้อยที่สุดเท่ากับ .05 และไม่มีนัย
สำาคัญที่ระดับ .05 แสดงว่าภาวะผู้นำาไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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 ประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับ
อิทธิพลรวมมาจากภาวะผู้นำามีค่ามากที่สุดเท่ากับ 
.63 มีนัยสำาคัญที่ระดับ .05 แสดงว่าภาวะผู้นำามี
อทิธิพลตอ่ประสทิธผิลองคก์ารของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือผ่านทุน
ทางปัญญาและวัฒนธรรมองค์การ
 เม่ือพิจารณาเส้นทางอิทธิพลที่ส่งผลอื่นๆ 
พบว่าประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับ
อิทธิพลรวมรองลงมาจากตัวแปรทุนทางปัญญา
เท่ากับ .59 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยได้รับอิทธิพลอ้อมผ่านวัฒนธรรมองค์กรแสดง
วา่ทนุทางปญัญาเป็นสาเหตขุองประสทิธผิลองคก์าร
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือผ่านวัฒนธรรมองค์การ

อภิปรายผลการวิจัย
 จากโมเดลรูปแบบการบริหารการจัดการ
ทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำา
ของผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์การของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ผู้วิจัยตั้งสมมุติฐานการวิจัยเกี่ยวกับผล
การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ และเส้นทางอิทธิพลของตัวแปรแฝง
ไปยังประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษา ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการ
วิจัยพบว่าโมเดลสมมุติฐานยังมีตัวแปรที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษา ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่
ภาวะผู้นำาของผู้บริหารจึงมีการปรับโมเดลที่แตก
ต่างไปจากโมเดลสมมุติฐาน ดังนั้นผลการวิจัยเส้น
อิทธิพลจึงมีความสอดคล้องและไม่สอดคล้องตาม
สมมุติฐานดังนั้นผู้วิจัยจึงขอสรุปและอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้
 1. ผลการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลรูปแบบการบริหารการจัดการ
ทุนทางปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของ
ผู้บริหาร และประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผล
การวิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ ในการตรวจสอบความ
กลมกลืนของโมเดลตามสมมุติฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ของโมเดลประหยัดโดยพิจาณาจากค่า
สถิติ และเกณฑ์การพิจารณาในทุกข้อยกเว้นระดับ
ความน่าจะเป็น (Probability Level) ที่มีค่าไม่ผ่าน
เกณฑ์โดยมีรายละเอียดดังนี้ การทดสอบค่า ไค-ส
แควร์ (Chi-Square) ที่ df=118 เท่ากับ 1.66 โดย
มีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .03 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .97 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 
และค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า
พารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .03 จึงสามารถสรุป
ได้ว่าโมเดลรูปแบบการบริหารการจัดการทุนทาง
ปัญญา วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำาของผู้บริหาร
และประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ
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ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ในระดับดีความสอดคล้องของโมเดลสมมุติฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ดังตามหลักเกณฑ์ของ ชัยยศ 
ชาวระนอง (2552 : 84-97) และค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลที่ปรับแก้แล้วทุกเส้นทางมีนัยสำาคัญทาง
สถิติสรุปว่า การบริหารการจัดการทุนทางปัญญา 
วฒันธรรมองค์การ ภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารเปน็ปจัจยั

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ซึง่ก็
สอดคลอ้งกับ ผลงานวจิยัของ พอนเดอร ์(Pounder,
1999 : 281-290) เรื่องประสิทธิผลของสถาบัน
อุดมศกึษา 7 แหง่ในประเทศฮอ่งกงมมีติปิระสทิธผิล
9 ด้าน 1) ผลผลิตประสิทธิภาพ 2) คุณภาพ 3) 
ความสามัคคี-ขวัญกำาลังใจ 4) ความพร้อมการ
ปรับตัว 5) การจัดการข่าวสาร-การติดต่อสื่อสาร 
6) ความเจริญเติบโต-ความสามารถในการแสวงหา
ทรัพยากร 7) การวางแผน-กำาหนดเป้าหมาย 8) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 9) ความมั่นคง-การ
ควบคุม พบว่า ประสิทธิผลองค์การเป็นการมีความ
สมดุลที่เกิดจากด้านต่างๆ ในองค์การ ซึ่งสะท้อน
ออกมาในมิติที่สมดุลในด้านต่างๆ ของประสิทธิผล
องคก์าร การเนน้มติิความมปีระสทิธผิลในการปฏิบัติ
เพียงด้านใดด้านหนึ่งขององค์การ และละเลยด้าน
อื่นๆ จะทำาให้ประสิทธิผลองค์การโดยรวมลดลง 
องค์การที่มีประสิทธิผล จะต้องสามารถรักษามิติ
ของประสิทธิผลในด้านต่างๆ ไว้ให้เกิดความสมดุล
 2. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลตรง อิทธิพล
อ้อม และอิทธิพลรวมของประสิทธิผลองค์การ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวัน

ออก เฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลของโมเดลที่ได้รับอิทธิพลตรง
มาจากวัฒนธรรมองค์การมีค่ามากท่ีสุดเท่ากับ 
.50 มีนัยสำาคัญที่ระดับ .05 แสดงว่าวัฒนธรรม
องค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พร 
พิเศก (2546 : 138) พบว่า ลักษณะวัฒนธรรม
องค์การในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกอง
ทัพบก เป็นวัฒนธรรมแบบผสมระหว่างวัฒนธรรม
แบบครอบครัว วัฒนธรรมแบบเปลี่ยนแปลงพัฒนา 
วัฒนธรรมแบบราชการ และวัฒนธรรมแบบการ
ตลาด โดยมีวัฒนธรรมที่เด่นที่มีการปฏิบัติกันมาก
ที่สุด คือวัฒนธรรมแบบราชการ ส่วนวัฒนธรรม
อืน่ๆ ทีม่กีารปฏบิตัริองลงมาคอื วฒันธรรมแบบการ
ตลาด วฒันธรรมแบบครอบครวั และวฒันธรรมแบบ
เปลี่ยนแปลงพัฒนา ตามลำาดับ วัฒนธรรมองค์การ
ซึง่สง่ผลตอ่ความพงึพอใจในงาน คอื วฒันธรรมแบบ
ครอบครัว และวัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรม
องค์การที่ส่งผลตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน คือ
วัฒนธรรมแบบเปลี่ยนแปลงพัฒนา และวัฒนธรรม
แบบการตลาด วัฒนธรรมองค์การและแนวปฏิบัติ
ของกองทัพบกส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนผ่าน
ความพึงพอใจในงาน โดยประเภทของวัฒนธรรม
องค์การท่ีส่งผลทางอ้อมสูงสุด คือวัฒนธรรมแบบ
ครอบครวั และรองลงมา คอื วฒันธรรมแบบราชการ 
  2.1 ประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้
รับอิทธิพลตรงมาจากทุน ทางปัญญามีค่ารองลง
มาเท่ากับ .33 มีนัยสำาคัญที่ระดับ .05 แสดงว่าทุน
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ทางปัญญามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือซึ่งสอดคล้องกับ ปรียานุช ชัยกองเกียรติ 
(2551 : 87-93) วิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุระหว่างการจัด การทุนทางปัญญา การ
จัดการความรู ้และประสทิธผิลองค์การของวทิยาลยั
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่ารูปแบบ
การจัดการทุนทางปัญญาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
องค์การ ประกอบด้วย ทุนมนุษย์ ทุนโครงสร้าง
  2.2 ประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้รับอิทธิพลตรงมาจากภาวะผู้นำามีค่าน้อยที่สุด
เท่ากับ .05 มีนัยไม่มีนัยสำาคัญที่ระดับ .05 แสดงว่า
ภาวะผู้นำาไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำานักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาที่ผ่านมา
  2.3 ประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้รับอิทธิพลรวมมาจากภาวะผู้นำา มีค่ามากที่สุด
เท่ากับ .63 มีนัยสำาคัญที่ระดับ .05 แสดงว่าภาวะ
ผู้นำามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมัธยมศึกษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืผา่น
ทุนทางปัญญาและวัฒนธรรมองค์การเช่นเดียวกับ 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549 : 196-199) วิจัยเรื่อง การ
พฒันารปูแบบโครงสร้างเชงิเสน้ตรงของประสทิธผิล
ภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารเป็น

ตัวแปรของภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความ
สามัคคีของบุคคลกรและความพึงพอใจในงานของ
บุคลากร 
  2.4 เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลที่
ส่งผลอื่นๆ พบว่าประสิทธิผลองค์การของผู้บริหาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้
รับอิทธิพลรวมรองลงมาจากตัวแปรทุนทางปัญญา
เท่ากับ .59 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยได้ รับอิทธิพลอ้อมผ่านวัฒนธรรมองค์การ 
แสดงว่า ทุนทางปัญญาเป็นสาเหตุของประสิทธิผล
องค์การของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผ่านวัฒนธรรมองค์การเช่น

เดียวกับ  บาฮามอนด์ - กันเนล  (Bahamond -
Gunnell, 2000 : 213-216) วิจัยเรื่อง วัฒนธรรม
องค์การโดยใช้ตัวแบบวัฒนธรรมของคุ๊ก และ
ลาฟเฟอตี้ (Cooke & Lafferty) กับความพึงพอใจ
ในงานและความผูกพันต่อองค์การของครูระดับ
ประถมศึกษาผลการศึกษาพบว่ากลุ่มครูซึ่งไม่พอใจ
กับงานเห็นว่า วัฒนธรรมองค์การของตนเอง มี
ลักษณะแบบปอ้งกนัเชงิรุกมากกวา่กลุ่มครูทีม่คีวาม
พงึพอใจในงาน นอกจากนีก้ลุม่ครูทีม่คีวามพงึพอใจ
ในงานสงู เหน็วา่ วฒันธรรมองคก์ารของตนเอง เปน็
แบบสร้างสรรค์มากกว่ากลุ่มครู ซึ่งไม่มีความผูกพัน 
หรอืมคีวามผกูพนักบังานในระดบัตำา่ และกลุม่คร ูที่
มีความผูกพันกับงาน ในระดับตำ่าเห็นว่าวัฒนธรรม
องค์การในหน่วยงานของตนเองมีลักษณะงานแบบ
ป้องกันเชิงรุก มากกว่ากลุ่มครูที่มีความผูกพันกับ
งานสงูซึง่มผีลตอ่ประสทิธภิาพในการทำางานของครู
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ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้
 1 จากผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรม
องค์การ แบบลักษณะสร้างสรรค์ มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิ ผลองค์การของผู้ บริหาร โรง เรี ยน
มัธยมศึกษามากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการ
สร้างวัฒนธรรมองค์การให้เกิดกับบุคลากรใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรม
แบบสรา้งสรรค์ เน้นความสำาเรจ็ของงาน เนน้บคุคล
และการกระตุ้น การมีมิตรไมตรีสัมพันธ์ ซึ่งจะส่ง
ผลต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ทุนทางปัญญา
ของบคุลากรซ่ึงมีอิทธพิลตรงตอ่ประสทิธผิลองคก์าร
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา และมอีทิธพิลออ้ม
ผ่านวัฒนธรรมธรรมองค์การ ดังนั้นผู้บริหารควรส่ง
เสริมบคุลากรให้มีความผกูพนัตอ่องคก์ารพฒันาขดี
ความสามารถ และการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
 3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำา
ในรูปแบบของภาวะผู้นำาแลกเปลี่ยน มีอิทธิพล
ตรงต่อประสิทธิผลองค์การของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา และมีอิทธิพลผ่านทุนทางปัญญา
และวัฒนธรรมธรรมองค์การ ดังน้ันผู้บริหารควร
สร้างบรรยากาศองค์การ ในแง่ความชัดเจนของ
ขอบเขตงาน ความพึงพอใจของงานท่ีจะทำาให้
บุคลากรมีความรู้สึกห่วงใย ซ่ึงจะเป็นการส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรมขององค์การ และส่งผลต่อการ
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการ
บริหารการจัดการทนุทางปญัญา วฒันธรรมองคก์าร 
ภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิาร และประสทิธผิลองคก์ารของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน
  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิด
เหน็ของครู และผู้บริหารเกีย่วกบัรูปแบบการบริหาร
การจัดการทนุทางปญัญา วฒันธรรมองคก์าร ภาวะ

ผู้นำาของผู้บริหาร  และประสิทธิผลองค์การของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  3. ควรมีการศึกษารูปแบบตัวแปรอื่นๆ 
ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพองค์การ เช่น ตัวแปร
การจัดการความรู้ ตัวแปรการบริหารความเสี่ยง 
เป็นต้น
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