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บทคัดย่อ 

 การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล    
ต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา 
และ 4) หาแนวทางในการพฒันาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ  โดยใช้วิธีวิจยัแบบผสมผสานทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง           
เชิงปริมาณเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 290 คน จากสถานศึกษา      
39 แห่ง โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลวิ เคราะห์แบบสถิติพรรณนา วิเคราะห์สหสัมพนัธ์ และ
วิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ ส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 15 คน    
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะอนุกรรมการการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการครู ส่วนการตรวจสอบขอ้มูลใช้วิธี
แบบสามเส้าเพื่อใหข้อ้มูลมีความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน 

 จากการศึกษาพบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาภาพรวมของปัจจยัการบริหารการศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาและดา้นปัจจยัการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  ในดา้นปัจจยั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบด้วย ด้านเจตคติ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านมนุษยสัมพนัธ์      
ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความรู้ อยูใ่นระดบัมาก ส าหรับดา้นปัจจยัการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ในดา้นการบริหาร 
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วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างาน  
ของครู ดา้นบรรยากาศในสถานศึกษาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ด้านการมีจิตมุ่งต่อองค์กร อยู่ในระดบัมาก  ส าหรับ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา   พบวา่ทุกตวัแปรปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา
และปัจจยัการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาทั้งหมด  การบริหารสถานศึกษา
มุ่งเน้นกิจกรรมมากกว่าวิชาการ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่า ขาดวิสัยทศัน์ ตลอดจนขาดแคลน
ทรัพยากรในการบริหาร  ส าหรับแนวทางการพฒันาเพิ่มประสิทธิผลคือ 1) ดา้นวิชาการ ควรมีการจดัหลกัสูตรสนอง    
ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน โดยครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และผูน้ าชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
เพื่อให้เกิดคุณภาพและมีมาตรฐาน  2) ดา้นงบประมาณ ควรมีการจดัการอย่างเป็นระบบ คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและผลงาน  3) ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรวางแผนและออกแบบการบริหารอย่างเป็นระบบ           
โดยก าหนดระเบียบการปฏิบติังานการประสานงาน การส่งเสริม การสนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ภายในองค์การ และจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ตลอดจน     
การประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้สาธารณชนได้รับทราบ ถึงการด าเนินงานเพื่อสาธารณะประโยชน์      
แก่สังคมและชุมชน 

ค าส าคัญ:  ประสิทธิผล  การบริหาร  การศึกษา  องค์การบริหารส่วนจังหวดัศรีสะเกษ 

ABSTRACT 

This thesis  studied  (1) the effectiveness of educational administration (2) factors relating to the effectiveness 
of the effectiveness of educational administration (3) the relationship between factors influencing educational 
effectiveness and (4) finding appropriate solution to increase the effectiveness of educational administration of 
secondary educational institutions under the Sisaket provincial administration organization. Mixed research methods  
combining  quantitative and qualitative research were used in this study. The sample in this study were from school 
administrators and teachers in 39 secondary schools with a sampling size of 290 persons using descriptive statistics, 
correlation analysis and multiple regression analysis. For the qualitative research, in-depth interviews were conducted 
from 15 key informants from school administrators and sub-committees of personnel administration for teachers. 
Triangulation data check was used for more reliability in this study.  

The study showed that the overall effectiveness of educational administration was rated high which 
contributed from the high rated in factors of educational management administrators and educational management. The 
educational management administrators were reflected from attitude, communication, human relations, vision and 
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knowledge, respectively. The educational management was reflected from academic administration, budget 
management, personnel management and general administration. The effectiveness of educational administration of 
secondary educational institutions under the Sisaket provincial administration organization was high reflected from the 
high level of student achievement,     job satisfaction of teachers, school atmosphere, teacher progress and focus on the 
organization, respectively . The study  also found that the management emphasized  contribution on activities rather  
than academic issues  resulting in the lack of vision and administrative resources. The guidelines to increase 
effectiveness in this study were: 1) supply the needs of learners and locals by the communication between teachers, 
administrators, parents, and community leaders, 2) the budget should be managed in a systematic, flexible, transparent 
manner, focusing on achievement and work and 3) general administration should be planned and designed in                
a systematic management and allocates resources to improve innovation and technology. This includes public relations 
to disseminate information to the public to raise awareness of the public for the benefit of the community. 

Keywords: Effectiveness, Educational, Administration, The Sisaket Provincial Administrative Organization 

บทน า 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 มาตรา 78 
บญัญติัวา่ “รัฐตอ้งกระจายอ านาจให้ทอ้งถ่ินพึ่งตนเองและตดัสินใจในกิจการทอ้งถ่ินไดเ้อง” พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ 2542 มุ่งเน้นให้เกิดความเขม้แข็งของทอ้งถ่ิน พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ และการแกไ้ขปัญหาของตนเองสู่การ  
มีเอกลกัษณ์และความย ัง่ยืนในทอ้งถ่ิน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง” [1]  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 (4) บญัญตัิว่า “ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื ่อให้องค์กรปกครอง            
ส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องค์การทางศาสนาและเอกชน จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  เพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให้เท่าเทียมให้สอดคลอ้งกบันโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ และมาตรา 289 วรรคสอง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ยอ่มมีสิทธิท่ีจะจดัการศึกษาอบรมและการฝึกอาชีพ ตามความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ินนั้น และเขา้ไป    
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอบรมของรัฐ โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ” [2]  

ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบติัเก่ียวกบัด้านการบริหารจดัการการศึกษา  ขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั   
ศรีสะเกษ จึงเกิดแนวความคิดท่ีจะศึกษาว่านับตั้ งแต่องค์การบริหารส่วนจังหวดัศรีสะเกษ  ได้รับถ่ายโอนภารกิจ          
ด้านการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด มีปัจจยัใดบา้ง        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาท่ีอยูใ่นสังกดั มีปัญหา อุปสรรค และแนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
อยา่งไร ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการดา้นการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  ศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมธัยมศึกษา สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา 

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ 
 3. ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ 
 4.  เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมธัยมศึกษา สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ 

วธีิด าเนินการวจัิย 
ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ทั้งน้ี ไดด้ าเนินการวิจยัเชิงปริมาณก่อน เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงโครงสร้าง  
ซ่ึงเป็นภาพกวา้งของชุดตวัแปรท่ีส่งผลต่อกนัด้วยการสอบถามความคิดเห็น   และน าเสนอผลการวิเคราะห์แบบสถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics)  จากนั้นจึงน าข้อมูลท่ีได้ไปขยายผลในเชิงลึกด้วยการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการเก็บ
ขอ้มูลจากเอกสาร (Document Research) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เจาะลึกในประเด็นที่น่าสนใจ 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือและมีน ้าหนกัมากยิง่ข้ึน  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาจ านวน 39 โรงเรียนรวม 1,050 คน       
ใชสู้ตรของ Taro Yamane [3] หาขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้  านวน 289.66 คน ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 290 คน 
จากนั้นสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) และน าไปหาอตัราสัดส่วน
ของประชากร (Proportional to Size) เพื่อหากลุ่มตวัอยา่ง แยกแต่ละกลุ่มตามสูตร [4] จ  านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มชั้น 
3.866 ปัดเป็น 4 คน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
1.  แบบสอบถามเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถามโดยตรวจสอบรายการเป็น (Check list) แบบสอบถามตามเกณฑ์

การให้คะแนน 4 ระดบั ในประเด็นค าถามทั้งส้ิน 43 ขอ้ และทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)   
โดยใชเ้ทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านพบวา่ ผลการประเมินในแต่ละ
ค าถามวา่สามารถส่ือไดต้รงกบัวตัถุประสงค์มีค่า IOC อยู่ในเกณฑ์ 0.5-1.00 จากนั้นวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ (Reliability) 
โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบ (Pre-test) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะงานคลา้ยกนั จ านวน 30 คน ไดค้่าความเช่ือมัน่ ดว้ยวิธี
สัมประสิทธ์ิของ Cronbach’ Alpha Coefficient [5] เท่ากบั 0.95 จึงน าแบบสอบถามเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
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 2.  แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ ศึกษาขอ้มูลการวิจยัเชิงเอกสาร (documentary research) จากเอกสารวิชาการ 
หนงัสือบทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัท าแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพแบบมีโครงสร้าง (Structure 
Interview) ทั้งปัจจยัดา้นผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นการบริหารสถานศึกษา รวมถึงขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล ประกอบดว้ย  1) ขอ้มูลส่วนบุคคลทัว่ไป 2) ประเด็นปัญหาต่อประสิทธิผล
ของการบริหารการศึกษา  3) แนวทางท่ีเหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1.   การวจิยัเชิงปริมาณ โดยแจกแบบสอบถามจ านวน 290 ชุด เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรสถานศึกษา

จ านวน 39โรงเรียน 
2.   การวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ ประสานขอเขา้พบ      

เพื่อสัมภาษณ์ ถอดเทปขอ้มูลสัมภาษณ์ของกลุ่มตวัอยา่ง จากนั้นมาเรียบเรียงและวิเคราะห์แบบพรรณนา (Descriptive 
Analysis) สรุปประเด็นขอ้มูลปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานและแนวทางการบริหารท่ีเหมาะสม และตรวจสอบขอ้มูล
แบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อใหข้อ้มูลมีความน่าเช่ือถือ  และวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้ปรับปรุงแกไ้ข
ใหส้มบูรณ์มากท่ีสุด 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
1.  ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) ใชส้ถิติวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

1.1   ค่าสถิติท่ีใช้กบัตวัแปรเดียว (Univariate Analysis) ซ่ึงเป็นค่าสถิติพื้นฐาน (Basic Statistics) เพื่อ 1) อธิบาย
ลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percent)  2)  บรรยายลกัษณะ
และทิศทางของขอ้มูลในตอนท่ี 2, 3 และ 4 ประกอบดว้ย และค่าเฉล่ีย  (Mean)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

1.2  ค่าสถิติส าหรับการวิเคราะห์สองตวัแปร (Bivariate Analysis) ประกอบดว้ย 1) การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ 
(Correlation Analysis) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการของสถานศึกษาจากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ท่ีค  านวณไดแ้ลว้เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ [6]  2) วิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
เพื่อทดสอบสมการท านายของปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคนิค          
การวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)  
 2.  ขอ้มูลเชิงคุณภาพผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 

2.1  ใชร้หสัอกัษรและตวัเลขแทนผูใ้หข้อ้มูลส าคญั เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
2.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจดบนัทึกและบนัทึกเสียงสัมภาษณ์และสังเกตการณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์

ของขอ้มูล 
2.3  น าขอ้มูลท่ีไดม้าเรียบเรียงในรูปแบบของขอ้ความเพื่อง่ายต่อการแยกประเด็น 
2.4  ท าการวเิคราะห์และจดัแยกประเด็นตามกลุ่มของขอ้มูล  
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2.5  ตีความขอ้มูลท่ีไดโ้ดยเปรียบเทียบกบัทฤษฎีหลกัท่ีน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ 
2.6  สรุปขอ้มูลท่ีไดแ้ละน าไปเปรียบเทียบทีละประเด็น 
2.7  อภิปรายผลขอ้มูลตามทฤษฎีและปรากฏการณ์ เพื่อสร้างขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ 

ผลการวจัิย 
 1.   การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจากผลการศึกษาพบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  อายุระหวา่ง 
30 – 39 ปี การศึกษาระดบัปริญญาโท ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนัเป็นครู มีรายไดม้ากกวา่ 25,001 บาทข้ึนไป ระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่งระหวา่ง 6 – 10 ปี  
 2.   ศึกษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ระดบัประสิทธิผลของการศึกษา    
ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ มีเกณฑ์เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
พิจารณาตามรายขอ้ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูมากเป็นอนัดบัท่ี 1รองลงมา ดา้นบรรยากาศในสถานศึกษา 
ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์ร ดา้นความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู และ  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 3.   ศึกษาปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า          
มีเกณฑ์เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก พิจารณาตามรายขอ้ด้านเจตคติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ด้านวิสัยทศัน์    
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้ และดา้นการติดต่อส่ือสาร เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 4.   ศึกษาปัจจยัการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาพบวา่มีเกณฑ์
เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมากพิจารณาตามรายขอ้ ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดบัมากรองลงมา ด้านการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ตามล าดบั 
 5.  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาตามตารางท่ี 1 

   ตารางท่ี 1 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา 
ตัวแปร CO HU VI KN AT RS SA AM PR MO EFF 

CO 1 .715** .558** .365** .572** .456** .478** .522** .513** .535** .614** 

HU  1 .659** .403** .653** .341** .470** .546** .551** .617** .621** 

VI   1 .444** .722** .405** .437** .517** .570** .560** .611** 
KN    1 .399** .225** .213** .277** .283** .304** .320** 
AT     1 .362** .486** .557** .562** .617** .635** 
RS      1 .509** .572** .498** .492** .747** 

SA       1 .693** .574** .560** .812** 

AM        1 .639** .652** .868** 

PR         1 .662** .828** 

MO          1 .831** 

EFF           1 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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จากตารางท่ี 1 ศึกษาความสัมพนัธ์ภายในของปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นกบัประสิทธิผลของการบริหาร
การศึกษาแต่ละดา้น (EFF) พบวา่ในภาพรวมมีจ านวน 2 ตวัแปรเท่านั้น คือ 1) ดา้นการติดต่อ ส่ือสาร และ 2)  ดา้นเจตคติ        
ท่ีส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา โดยตวัแปรด้านการติดต่อส่ือสารส่งผลต่อประสิทธิผลของ       
การบริหารการศึกษามากท่ีสุด และส่งผลน้อยท่ีสุดคือตวัแปรดา้นเจตคติและมีจ านวน 3 ตวัแปร ท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ภาพรวม และในแต่ละรายปัจจยัของประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาในระดบัปานกลางทุกค่า  แต่กลบั
ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาคือ  1) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  2) ดา้นวสิัยทศัน์ และ 3) ดา้นความรู้  ดงันั้น 
ดา้นการติดต่อส่ือสารและดา้นเจตคติ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .01  
 ความสัมพนัธ์ภาพรวมระหว่างปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกบัภาพรวมประสิทธิผลของการบริหาร
การศึกษา (EFF) พบว่า มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก .635 ซ่ึงมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดงันั้นจากท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ จึงยอมรับสมมติฐาน H1หมายความว่า ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ ง 5 ตวัแปรดงักล่าว มีความสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา 

  ตารางท่ี 2 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา 

ตัวแปร AC BG HR GM RS SA AM PR MO EFF 

AC 1 .743** .694** .694** .475** .501** .553** .545** .562** .646** 
BG  1 .777** .777** .494** .505** .578** .580** .644** .687** 
HR   1 1.000** .492** .555** .650** .641** .682** .741** 

GM    1 .492** .555** .650** .641** .682** .741** 

RS     1 .509** .572** .498** .492** .747** 

SA      1 .693** .574** .560** .812** 

AM       1 .639** .652** .868** 

PR        1 .662** .828** 

MO         1 .831** 

EFF          1 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากตารางท่ี 2  ศึกษาความสัมพนัธ์ภายในของปัจจยัการบริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นกบัภาพรวมประสิทธิผล
ของการบริหารการศึกษา (EFF) พบว่าในภาพรวมมีจ  านวน 2  ตวัแปรเท่านั้นคือ 1) ดา้นการบริหารงานบุคลากร และ  
2)  ดา้นการบริหารงบประมาณท่ีส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา โดยดา้นการบริหารงานบุคลากร
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษามากท่ีสุด และส่งผลน้อยท่ีสุดคือดา้นการบริหารงบประมาณ และมีอีก      
2 ตวัแปร ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัภาพรวม และในแต่ละรายปัจจยัของประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในระดบัปานกลาง
ทุกค่า  แต่กลับไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา  คือ (1) ด้านการบริหารวิชาการ และ (2) ด้านการ
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บริหารงานทัว่ไป ดงันั้น เฉพาะตวัแปรดา้นการบริหารงานบุคลากรและตวัแปรดา้นการบริหารงบประมาณเท่านั้น ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 ความสัมพนัธ์ภาพรวมระหวา่งปัจจยัการบริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นกบัภาพรวมประสิทธิผลของการบริหาร
การศึกษา (EFF) พบว่า มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก .741 ซ่ึงมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ.01 ดงันั้นจากท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้  ปัจจยัการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ตวัแปรดงักล่าว มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา    
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

อภิปรายผล 
 1.  ศึกษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน   
ซ่ึงมีระดบัประสิทธิผลมากเป็นล าดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัเชิงคุณภาพวา่ การศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูล
เพิ่มเติมด้วยตวัเองทางอินเทอร์เน็ต ซ่ึงเป็นวิธีการหน่ึงในการพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา  ท่ีจะช่วยท าให้นักเรียน     
เกิดการเรียนรู้และจดจ าในส่ิงท่ีตนเองสืบค้น และศึกษาเพิ่มเติมจากการเรียนในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
แนวคิดการบริหารการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีแบ่งการบริหารออกเป็น 4 ระดบั คือ 1. ระดบัรัฐบาลกลาง      
2. ระดับมลรัฐ 3. ระดับท้องถ่ิน 4. ระดับสถานศึกษา ซ่ึงผลการศึกษาวิจยัสอดคล้องกับแนวคิดระดับสถานศึกษา         
โดยบทบาทของโรงเรียน/สถานศึกษาคือการพฒันาผูเ้รียน ให้มีความรู้ความสามารถตามเป้าหมายและคุณภาพทางการศึกษา
ท่ีก าหนดไว ้ทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบัมลรัฐเท่านั้น ส่วนด้านความพึงพอใจในการท างานของครู อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด 
โดยมีเร่ืองของความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน   จึงมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของ
โรงเรียน และมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับผลการวิจยัของ 
P.M.Senge [7] กล่าวว่าเราจ าเป็นตอ้งท าให้บุคลากรภายในสถานศึกษาไดท้  างานร่วมกนัอย่างแทจ้ริง จ าเป็นตอ้งสร้าง
สภาวะแวดลอ้มท่ีจูงใจให้สะทอ้นถึงการปฏิบติังานของตน  เพื่อให้คนอ่ืนทราบถึงประโยชน์จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างกนักบัเพื่อนร่วมงาน  เพื่อเปล่ียนแปลงพฒันาการท างาน  ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน  และ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัผูป้ฏิบติังานและผูรั้บบริการ 

2.   ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มปัจจยั คือ  
ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่  ดา้นเจตคติเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษามากท่ีสุด 

ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพครู เสียสละ เมตตากรุณาอดทน อดกลั้น รอบรู้ทันสมัย ขยนัขันแข็ง สอดคล้องกับ
ผลการวจิยัเชิงคุณภาพวา่ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร เป็นตวัท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองคก์ร ผูบ้ริหารจึงเป็นสาเหตุส าคญั
ท่ีสุดต่อความส าเร็จหรือล้มเลว สอดคล้องกับแนวความคิดของ Wayne.K.Hoy and Cecil.G.Miskel [8] ซ่ึงเสนอว่า 
โรงเรียนเป็นระบบสังคมแบบเปิด ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดข้ึนได ้ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ
โรงเรียน หรือสมรรถนะในการจูงใจ การวินิจฉัยสั่งการ การติดต่อส่ือสาร และมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมดา้นการติดต่อ 
ส่ือสารเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลอนัดับสุดท้าย โดยผูบ้ริหารให้ความสนใจในเทคโนโลยีเพื่อการติดต่อส่ือสาร            
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มาใช้ในการปฏิบติังานได ้และใช้ในการถ่ายทอดความรู้หรือขอ้สั่งการสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัเชิงคุณภาพว่า องค์กร
ตอ้งให้ความส าคญัต่อการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง นอกจากนั้น
แนวคิดของ นงลกัษณ์  เรือนทอง [9] เสนองานวิจยัเชิงรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่าเป็นองค์กร   
แห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการตอ้งแสวงหาความร่วมมือการติดต่อส่ือสารทุกขั้นตอนของการท างาน  และแนวโนม้
วา่ตวัแปรการติดต่อส่ือสารและเจตคติ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา  มีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั
ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา ส่วนการมีจิตมุ่งมัน่ต่อองค์กรสูงสุดในเร่ืองโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร    
ท าผลงานทางวชิาการ  หรือขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  

ปัจจยัการบริหารสถานศึกษา พบวา่ดา้นการบริหารวิชาการเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ในการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษมากท่ีสุด 
โดยปัจจยัย่อยเร่ืองของผูบ้ริหารมีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษา  ให้สนองความตอ้งการของผูเ้รียน พฒันากระบวนการ
เรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ให้ค  าปรึกษาเสนอแนวทาง    
ในการบริหาร และจดัการดา้นการบริหารวิชาการของสถานศึกษา และมากเป็นล าดบัสุดทา้ยคือสถานศึกษามีการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนไดม้าตรฐาน ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นวิชาการสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นุชนารถ  ยิม้จนัทร์ [10] ไดก้ล่าวถึง  การบริหารสถานศึกษาหมายถึงสถานศึกษาท่ีมี
การบริหารจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานดีเด่น โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ คุณภาพ
นกัเรียน การบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ การบริหารการจดัการ ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง
ชุมชน บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และความดีเด่นของสถานศึกษา  นอกจากน้ี ยงัสอดคล้องกบัแนวคิดของ 
Carter V. Good [11] อธิบายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงการควบคุมและการจดัการเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน
ในเร่ืองกระบวนการการเรียนการสอน การวางแผนการศึกษาหลกัสูตร วิธีสอนการนิเทศ วสัดุอุปกรณ์ การแนะแนวและ
การบริหารงานบุคลากร 
 3. ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
ปัจจยั ดงัน้ี 
 ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่าดา้นความรู้มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาต ่าสุด 
การส่งเสริมการให้ใช้แหล่งเรียนรู้ พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้           
ทั้งภายในและภายนอก โดยมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นน้อยท่ีสุด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั เชิงคุณภาพว่า มีปัญหาอุปสรรค  
ในด้านงบประมาณ ไม่เพียงพอท่ีจะด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด และไม่สามารถหางบประมาณเพิ่มเติม
นอกเหนือจากงบประมาณและรายไดท่ี้มีอยู ่สอดคลอ้งแนวคิดของ สุรพรรณ  นอ้ยสุวรรณ [12] ทรัพยากรการบริหาร คือ 
องคป์ระกอบหรือส่ิงท่ีช่วยให้การบริหารด าเนินไปไดโ้ดยสะดวก มีความจ าเป็นตอ้งใช ้ไดแ้ก่ 1)ทรัพยากรมนุษยห์รือคน 
(Man)  2) เงิน (Money)  3) วสัดุส่ิงของ (Material) และ  4) การจดัการ (Management)  ดา้นเจตคติมีความสัมพนัธ์    
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กบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษามากท่ีสุดโดยผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพครู เสียสละ เมตตากรุณา อดทน    
อดกลั้น รอบรู้ทันสมัย ขยนัขนัแข็ง มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงและซ่ือสัตย์มากเป็นล าดับสุดท้าย ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัเชิงคุณภาพ วา่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นตวัท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองคก์ร อ านาจสูงสุดจะอยูท่ี่ผูบ้ริหาร 
สอดคล้องกับแนวคิด Stuart and Roskin [13] ได้อธิบายไวด้งัน้ี  1) ต้องใช้พลงัความเพียรพยายามในการท างานตลอดถึง
แรงจูงใจและความตอ้งการท่ีจะท างานเป็นรากฐานอยา่งดีต่อความส าเร็จ  2) จะตอ้งจดัล าดบัความส าคญัของงานและ
ขจดังานที่ไม่จ  าเป็นและไม่ส าคญัออกไป  3) แนวทางที่จะปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นเป็นส่ิงส าคญัไม่มีใครท างานส าเร็จ
เพียงคนเดียว  

ปัจจยัด้านการบริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการบริหารวิชาการมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการ
บริหารการศึกษาต ่าท่ีสุด สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ให้ค  าปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจดัการ  
ด้านการบริหารวิชาการของสถานศึกษาและสถานศึกษา มีการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนได้มาตรฐาน 
ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัเชิงคุณภาพว่า 
คุณภาพครู คุณภาพผูเ้รียนและการตรวจประเมินคุณภาพในสถานศึกษา ข้ึนอยูก่บัปัจจยั  1) การสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร
ของสถานศึกษาระหว่างท่ีท าการตรวจประเมิน  2) ความพร้อมของบุคลากรและหลักฐานต่าง ๆ เพื่อรับการตรวจสอบ 
ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจประเมิน 3) ความชัดเจนของอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ รวมทั้งความเป็นอิสระของคณะผูต้รวจประเมิน  4) ความร่วมมือของผูรั้บการตรวจประเมิน 5) ความถูกตอ้ง 
ชดัเจนของการรายงานผลการตรวจประเมิน 6) การดูแลของฝ่ายบริหาร เพื่อใหมี้การแกไ้ขขอ้บกพร่องหรือส่ิงท่ียงัไม่เป็น
ตามมาตรฐานท่ีพบระหว่างการตรวจประเมิน  และ 7) มีวิธีการตรวจสอบการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเหมาะสม  ส่วนดา้น 
การบริหารบุคลากร มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาสูงท่ีสุด  มีการบริหารงานยึดหลกัธรรมาภิบาล 
การมีส่วนร่วมและมีการตรวจสอบถ่วงดุลมากท่ีสุด  แต่ผลการวจิยัเชิงคุณภาพ พบวา่การบริหารการศึกษาองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัศรีสะเกษด้านบุคลากรครูมีไม่เพียงพอกับปริมาณการสอน หรือไม่มีความรู้ครบตามเน้ือหาหลักสูตร          
ยึดพฤติกรรมการสอนแบบเดิม ผูบ้ริหารไม่รู้ไม่เข้าใจ และไม่ชัดเจนในการบริหาร ขาดการกระจายอ านาจ รวมทั้ ง      
ขาดธรรมาภิบาล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยา  ยิม้วิไล และ ชยตุ  มารยาทตร์ [14] ท่ีกล่าววา่องคก์รจะด าเนินการส าเร็จ
ผูบ้ริหารตอ้งมีธรรมาภิบาล  

4.  แนวทางในการพฒันาการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา  ดงัน้ี 1) การติดต่อส่ือสาร ผูบ้ริหาร ใชก้ารส่ือสาร
เป็นเคร่ืองมือช่วยประสานการท างานในองค์การแทนการใช้อ านาจควบคุมโดยตรงในทุกระดับต้องมีความแม่นย  า          
ดา้นขอ้มูล  2) มนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรใชห้ลกัการบริหารแบบช่วยเหลือ ให้เกียรติ ให้อภยัลูกน้อง  3)  ดา้นวิชาการ  
ควรมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สนองความตอ้งการของผูเ้รียน  พฒันากระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั      
มีการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนการเรียนไดม้าตรฐาน ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งส่งเสริม
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การเรียนรู้ด้านวิชาการ  และ 4)  ด้านงบประมาณควรจดัท าค าของบประมาณ โดยมีการวิเคราะห์ถึงความเหมาะสม     
ตามนโยบายหรือแผนพฒันาทางการศึกษาและค านึงถึงประโยชน์สูงสุด 

สรุปผลการวจัิย 
1.  ระดบัประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดั

องค์การบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษพบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยมีดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูอยู่ในระดบั
มากเป็นอนัดบัท่ี 1 และดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นล าดบัสุดทา้ย 

2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษา
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และในรายปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ปัจจยัการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 

3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั
มธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ 

 3.1 ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัภาพรวมประสิทธิผล
ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัศรี
สะเกษ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหาร
การศึกษา  ดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นเจตคติเท่านั้น ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
.05    
 3.2  ปัจจยัการบริหารสถานศึกษา พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาพรวมประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า ส่วนตวัแปรดา้นการบริหารงานบุคลากรและตวัแปรดา้นการบริหารงบประมาณนั้น ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหาร 
ส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

4.   แนวทางในการพฒันาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษา
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษในภาพรวม  1) ควรมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็น คนเก่ง คนดี รับผิดชอบ      
ต่อสังคม สามารถอยูร่่วมกบัสังคมอยา่งมีความสุข ท่ีส าคญัตอ้งเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ส าหรับการบริหารจะตอ้ง
ยึดหลกัธรรมาภิบาลเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  2) พฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
และองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงพฒันาศกัยภาพ  ทีมงานบริหาร และบุคลากรประยุกต์ใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี  3) พฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งของระบบประกนัโอกาสทางการศึกษา 4) พฒันาศกัยภาพ
สถานศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษา 5) พฒันาศกัยภาพทีมบริหาร ครู และบุคลากรทุกระดบัให้เป็น
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ผูน้ าทางวิชาการ 6) สร้างวฒันธรรมองคก์ารและบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  7) พฒันาภาคเครือข่าย  
ทางการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ข้อเสนอแนะของการวจัิย 

 1.  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

1.1  บุคลากรในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีษะเกษ จะตอ้งน าผลสรุป

จากการวิจยัไปใช้เป็นปัจจยัในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดและส่งต่อประสิทธิผลในการบริหาร

การศึกษาในความรับผดิชอบ 

1.2 ด้านการติดต่อส่ือสารและด้านเจตคติ เป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาสังกัดองค์การบริหาร    
ส่วนจงัหวดัศรีษะเกษทุกแห่งให้ความส าคญั โดยจะต้องจดัระบบและวางแผนในการติดต่อส่ือสาร และด้านเจตคติ       
ในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของหน่วยในสังกดัให้ชดัเจน เป็นรูปธรรม มีความต่อเน่ืองในการปฏิบติั เพราะจะท าให้
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษามีทิศทางการท างานท่ีชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
 2.  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

  2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรน าปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา  2 ปัจจยั ได้แก่ ด้านการติดต่อส่ือสาร และ      
ดา้นเจตคติ ปัจจยัการบริหารสถานศึกษา  2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ มาก าหนด
เป็นนโยบายในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในทุกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ร่วมกับการพัฒนา         
เพิ่มศกัยภาพในแต่ละปัจจยัให้มีความทนัสมยั สอดคล้องกบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลง  เพื่อให้เกิดประสิทธิผล      
ของการบริหารการศึกษา  
 2.2 น าประเด็นท่ีเป็นปัญหาในการบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาท่ียงัด าเนินการ
ไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร และควรตอ้งก าหนดเป็นเชิงนโยบายเพิ่มเติมในเร่ือง 1) การพฒันาผูเ้รียน  2) การบริหารการศึกษา
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  3) ใชท้ฤษฎีหลกัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครองนกัเรียน 
ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ และ 4) ปรับทศันคติของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กไม่ให้ยา้ยสถานศึกษาบ่อย ซ่ึงจะส่งผล
ท าใหก้ารท างานไม่ต่อเน่ือง  
 2.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรด าเนินการส่งเสริมพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารและสภาวะ    แห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในลกัษณะองคร์วมอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

3.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 3.1  ควรศึกษาประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาทั้งหมดในเขตพื้นท่ีการศึกษา
เดียวกนัโดยวจิยัเชิงคุณภาพ 
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 3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
มธัยมศึกษาทุกประเภทในส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อน าผลการวิจยัมาเปรียบเทียบและยืนยนักบั  
ขอ้คน้พบในรูปแบบความสัมพนัธ์ของปัจจยัและรูปแบบอ่ืน 
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