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appropriateness, possibility and utilization of these strategies was found at the highest 
level in all aspects.  
 
Keywords: supervision strategies, education supervision  
 
บทน า 
   การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลมุ่งเนน้ให้
คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ 1) 
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 2) เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนของสงัคม  หลกัการและกรอบแนวคิดในการบริหารและจดัการศึกษา จึงเนน้การ
ปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้  ซ่ึงจะส่งผลใหค้นไทยยคุใหม่ มีความสามารถ
ดงัน้ี 1) สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสยัใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ 2) มี
ความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิด วเิคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์3) มี
จิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่ม 4) มี
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย และ
สามารถกา้วทนัโลก (Ministry of Education, 2009) 
  ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาก าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้อยา่งเป็นระบบ สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการอ่าน มีนิสยัใฝ่เรียนรู้ตลอด
ชีวติ มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่ม มี
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก และความภูมิใจในความเป็นไทย ยดึมัน่
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจการ
ทุจริต และต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิขายเสียง และสามารถกา้วทนัโลก มีผลสมัฤทธ์ิทางการ

ภาษาองักฤษ และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 5) ครูใชห้ลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 6) ครูมี
การวจิยัในชั้นเรียน 7) ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยสีารสนเทศ 8) สร้างทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพ
ครู 9) ใหข้วญัและก าลงัใจอยา่งสม ่าเสมอ ยทุธศาสตร์มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชนใ์นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น  
 
ค าส าคญั: ยทุธศาสตร์การนิเทศ, การนิเทศการศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study the supervision strategies for 
developing the teachers of the small-sized schools under the Secondary Education 
Service Area Office 28. The research has been divided into three phases. The target 
group of the first phase consisted of three directors, three teachers and three 
education supervisors. The target group of the second phase was composed of 14 
experts in education supervision. And the target group of the third phase consisted of 
nine experts in evaluation. The research tools were interview form, questionnaire, 
and evaluation form. The research findings revealed that the supervision strategies 
for developing the teachers of the small-sized schools consisted of vision: supervision 
system in line with teacher professional standards, mission: making supervision 
plans, strategic item: teachers with supervision efficiency, and nine strategies: 1) 
making supervision plan in a short and long terms, 2) development of teachers for 
being a supervisor, 3) teachers developing themselves based on professional 
standards, 4) teachers with English and information technology abilities, 5) teachers 
using curricular effectively, 6) teaching conducting action research, 7) teachers using 
media and information technology, 8) creation of attitudes towards teacher 
profession, and 9) establishment of morale and support regularly. The 
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เรียนสูงข้ึน มีทกัษะและความรู้พ้ืนฐานทั้งในการด ารงชีวติและในการท างานอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council, 2009:  9-12) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่ง
ทัว่ถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ปัจจุบนั มีสถานศึกษาใน
สงักดั ท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน ซ่ึงสถานศึกษาขนาดเลก็มีปัญหาส าคญั 2 ประการ 
คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเลก็มีคุณภาพค่อนขา้งต ่า และ 2) สถานศึกษา
ขนาดเลก็ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Office of the Basic Education 
Commission, 2016) 
  ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) หรือ สมศ. กล่าวถึงปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็ พบปัญหา 5 ประการท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาสถานศึกษาขนาดเลก็ ส่วนใหญ่จะตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีนอกเขตเมือง 
หรือในพ้ืนท่ีห่างไกล ท าใหโ้รงเรียนขนาดเลก็ไม่ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันา ดงัน้ี 1) 
ปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัต ่า 2) ขาด
แคลนงบประมาณ ส่งผลต่อจ านวนบุคลากร ครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ 
รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานท่ี ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่
อยา่งไรก็ตาม ถา้บุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชนสู์งสุด 3) จ านวนบุคลากรครูมีไม่เพียงพอ ท าให้
นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ท่ีเหมาะสมในแต่ละชั้นเรียน 4) ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ี
มีคุณภาพ จากขอ้มูลการประเมินสถานศึกษา ระบบเครือข่าย ยงัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 5) สถานศึกษาขาดการน าผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกมาใชป้รับปรุงพฒันา วางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (Office 
of Education Quality Assessment and Assessment, 2016) 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (จงัหวดัศรีสะเกษ และ
จงัหวดัยโสธร) มีหนา้ท่ีบริหารจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้คุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน มีบทบาทและภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุ

ใหม่ (พ.ศ.2553-2561) และตอ้งด าเนินการตามกรอบการปฏิรูปการศึกษารอบสอง รวม 
4 ดา้น คือ ปฏิรูปครูยคุใหม่ ปฏิรูปนกัเรียนยคุใหม่ ปฏิรูปสถานศึกษายคุใหม่และ
ปฏิรูปแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์เพ่ือ
พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ ท่ีผา่นมา
พบวา่การปรับปรุงประสิทธิภาพสถานศึกษาขนาดเลก็ ยงัมีอุปสรรคบางประการ เช่น 
การพฒันาครูยงัไม่เป็นรูปธรรม การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เกิด
ประสิทธิภาพ ขาดกรอบแนวคิด ทิศทาง รูปแบบ และวธีิการท่ีเป็นระบบในการพฒันา
สถานศึกษาขนาดเลก็ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัท่ีจะ
รับผิดชอบหนา้ท่ีส าคญั คือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตร 
              การวางแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการวางแผนท่ีมี
องคป์ระกอบหลกั 6 ประการ คือ พนัธกิจ (Mission) เป็นส่ิงท่ีส่ือถึงภารกิจหลกัของ
องคก์าร ซ่ึงสะทอ้นถึงปรัชญาท่ีจะก าหนดการด ารงอยูข่ององคก์าร จุดมุ่งหมาย (Goal) 
คือผลลพัธ์ปลายทาง (Outcomes) ท่ีองคก์ารตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคต วตัถุประสงค ์
(Objective) เป็นผลผลิต (Output) ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนเม่ือไดก้ระท าส่ิงต่าง ๆ ตามท่ีได้
ก าหนดพนัธกิจไว ้วตัถุประสงคจึ์งตอ้งก าหนดใหช้ดัเจน วดัได ้และปฏิบติัไดเ้ป็น
รูปธรรม (Wisanwet, 1997: 16) และ จากการศึกษาความหมายของยทุธศาสตร์ ของ 
Office of Education Quality Assessment and Assessment (Public 0rganization) 
(2010: 10) Swangmek (2009: 87) และ Mintzberg (1996: 10-16) สรุปไดว้า่ 
ยทุธศาสตร์เป็นวธีิการหรือแผนการสร้างและพฒันาวธีิปฏิบติั เพื่อระดมและจดัสรร
ทรัพยากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีไดถู้กก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity) และ
ภยนัตราย  (Threat) ตลอดจนการวเิคราะห์หาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแขง็ 
(Strength) และก าหนดวสิยัทศัน์  (Vision) ในการมองอนาคตใหถู้กตอ้ง ก าหนดภารกิจ 
(Missions) ท่ีขยายความหมายของวสิยัทศัน์ใหช้ดัเจน ก าหนดเป้าหมาย (Goal) ท่ีระบุ
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เรียนสูงข้ึน มีทกัษะและความรู้พ้ืนฐานทั้งในการด ารงชีวติและในการท างานอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council, 2009:  9-12) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่ง
ทัว่ถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ปัจจุบนั มีสถานศึกษาใน
สงักดั ท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน ซ่ึงสถานศึกษาขนาดเลก็มีปัญหาส าคญั 2 ประการ 
คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเลก็มีคุณภาพค่อนขา้งต ่า และ 2) สถานศึกษา
ขนาดเลก็ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Office of the Basic Education 
Commission, 2016) 
  ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) หรือ สมศ. กล่าวถึงปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็ พบปัญหา 5 ประการท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาสถานศึกษาขนาดเลก็ ส่วนใหญ่จะตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีนอกเขตเมือง 
หรือในพ้ืนท่ีห่างไกล ท าใหโ้รงเรียนขนาดเลก็ไม่ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันา ดงัน้ี 1) 
ปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัต ่า 2) ขาด
แคลนงบประมาณ ส่งผลต่อจ านวนบุคลากร ครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ 
รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานท่ี ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่
อยา่งไรก็ตาม ถา้บุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชนสู์งสุด 3) จ านวนบุคลากรครูมีไม่เพียงพอ ท าให้
นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ท่ีเหมาะสมในแต่ละชั้นเรียน 4) ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ี
มีคุณภาพ จากขอ้มูลการประเมินสถานศึกษา ระบบเครือข่าย ยงัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 5) สถานศึกษาขาดการน าผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกมาใชป้รับปรุงพฒันา วางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (Office 
of Education Quality Assessment and Assessment, 2016) 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (จงัหวดัศรีสะเกษ และ
จงัหวดัยโสธร) มีหนา้ท่ีบริหารจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา ใหมี้คุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน มีบทบาทและภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุ

ใหม่ (พ.ศ.2553-2561) และตอ้งด าเนินการตามกรอบการปฏิรูปการศึกษารอบสอง รวม 
4 ดา้น คือ ปฏิรูปครูยคุใหม่ ปฏิรูปนกัเรียนยคุใหม่ ปฏิรูปสถานศึกษายคุใหม่และ
ปฏิรูปแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์เพ่ือ
พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ ท่ีผา่นมา
พบวา่การปรับปรุงประสิทธิภาพสถานศึกษาขนาดเลก็ ยงัมีอุปสรรคบางประการ เช่น 
การพฒันาครูยงัไม่เป็นรูปธรรม การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ยงัไม่เกิด
ประสิทธิภาพ ขาดกรอบแนวคิด ทิศทาง รูปแบบ และวธีิการท่ีเป็นระบบในการพฒันา
สถานศึกษาขนาดเลก็ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัท่ีจะ
รับผิดชอบหนา้ท่ีส าคญั คือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตร 
              การวางแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการวางแผนท่ีมี
องคป์ระกอบหลกั 6 ประการ คือ พนัธกิจ (Mission) เป็นส่ิงท่ีส่ือถึงภารกิจหลกัของ
องคก์าร ซ่ึงสะทอ้นถึงปรัชญาท่ีจะก าหนดการด ารงอยูข่ององคก์าร จุดมุ่งหมาย (Goal) 
คือผลลพัธ์ปลายทาง (Outcomes) ท่ีองคก์ารตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคต วตัถุประสงค ์
(Objective) เป็นผลผลิต (Output) ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนเม่ือไดก้ระท าส่ิงต่าง ๆ ตามท่ีได้
ก าหนดพนัธกิจไว ้วตัถุประสงคจึ์งตอ้งก าหนดใหช้ดัเจน วดัได ้และปฏิบติัไดเ้ป็น
รูปธรรม (Wisanwet, 1997: 16) และ จากการศึกษาความหมายของยทุธศาสตร์ ของ 
Office of Education Quality Assessment and Assessment (Public 0rganization) 
(2010: 10) Swangmek (2009: 87) และ Mintzberg (1996: 10-16) สรุปไดว้า่ 
ยทุธศาสตร์เป็นวธีิการหรือแผนการสร้างและพฒันาวธีิปฏิบติั เพื่อระดมและจดัสรร
ทรัพยากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีไดถู้กก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity) และ
ภยนัตราย  (Threat) ตลอดจนการวเิคราะห์หาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแขง็ 
(Strength) และก าหนดวสิยัทศัน์  (Vision) ในการมองอนาคตใหถู้กตอ้ง ก าหนดภารกิจ 
(Missions) ท่ีขยายความหมายของวสิยัทศัน์ใหช้ดัเจน ก าหนดเป้าหมาย (Goal) ท่ีระบุ
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ระยะที ่2 สร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 การด าเนินการระยะน้ีใชก้าร
วจิยัเชิงปฏิบติัการ น าขอ้มูลท่ีไดใ้นระยะท่ี 1 มาศึกษาร่วมกบัการท าการวเิคราะห์จุด
แขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) แลว้ยกร่างยทุธศาสตร์การนิเทศ
เพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต
28 น าร่างท่ีไดป้ระเมินความสอดคลอ้ง และความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดย
ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 14 คน 

ระยะที ่3 ทดลองใชย้ทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 น ายทุธศาสตร์ท่ีไดใ้นระยะ
ท่ี2 ไปทดลองใชแ้ละประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group Discussion) โดยใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 9 คน ท าการประเมินความพึงพอใจและความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์ 
จากนั้น จึงน าผลการประชุมกลุ่มยอ่ยไปปรับปรุงยทุธศาสตร์และน าไปใชต้่อไป               
 
ผลการวจิยั 
            ยทุธศาสตร์การนิเทศเพ่ือพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ใชว้ธีิการวจิยัและพฒันา มี
การด าเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงัน้ี  
  1. ผลการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
เก่ียวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ สภาพปัญหา 
อุปสรรคในการนิเทศ มีดงัน้ี การนิเทศภายในสถานศึกษา ศึกษานิเทศกมี์จ านวนจ ากดั 
ครูมีภาระงานอ่ืนมาก คณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจ
และขาดการวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจ านวนนอ้ยไม่เพียงพอท าใหไ้ม่สามารถ
ด าเนินการนิเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอได ้ขาดความชดัเจนทั้งวตัถุประสงค์
เป้าหมาย วธีิการ ขาดการประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ 
สถานศึกษาขนาดเลก็มีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ 
และความเขา้ใจท่ีตรงกนัจะช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวชิาชีพ

ถึงจุดหมายปลายทางขององคก์รท่ีเป็นส่วนรวม และวตัถุประสงค ์(Objective) จะเป็น
จุดหมายปลายทางของการด าเนินงานในระดบัหน่วยงาน ซ่ึงเป็นแนวทางหรือวธีิท างาน
ท่ีดีท่ีสุด เพ่ือใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ภารกิจ และวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ 
   การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การ
เรียนของผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ในการช่วยเหลือ
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพ่ือใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรการนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสมัฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 
(Wongnutarot, 2005: 16; Harris, 1985: 10; Office of the Education Council, 2003: 
213) 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
              การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพ่ือศึกษายทุธศาสตร์การนิเทศเพ่ือ
พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
                 ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ด าเนินการวจิยัโดยใชว้ธีิการวจิยัและพฒันา 
(Research and Development) มีการด าเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที ่1 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 การด าเนินการระยะน้ีใชก้าร
วจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ ศึกษานิเทศกแ์ละครูสาย
ผูส้อน จ านวน 9 คน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ 
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ระยะที ่2 สร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 การด าเนินการระยะน้ีใชก้าร
วจิยัเชิงปฏิบติัการ น าขอ้มูลท่ีไดใ้นระยะท่ี 1 มาศึกษาร่วมกบัการท าการวเิคราะห์จุด
แขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) แลว้ยกร่างยทุธศาสตร์การนิเทศ
เพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต
28 น าร่างท่ีไดป้ระเมินความสอดคลอ้ง และความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดย
ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 14 คน 

ระยะที ่3 ทดลองใชย้ทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 น ายทุธศาสตร์ท่ีไดใ้นระยะ
ท่ี2 ไปทดลองใชแ้ละประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group Discussion) โดยใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 9 คน ท าการประเมินความพึงพอใจและความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์ 
จากนั้น จึงน าผลการประชุมกลุ่มยอ่ยไปปรับปรุงยทุธศาสตร์และน าไปใชต้่อไป               
 
ผลการวจิยั 
            ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ใชว้ธีิการวจิยัและพฒันา มี
การด าเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงัน้ี  
  1. ผลการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
เก่ียวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ สภาพปัญหา 
อุปสรรคในการนิเทศ มีดงัน้ี การนิเทศภายในสถานศึกษา ศึกษานิเทศกมี์จ านวนจ ากดั 
ครูมีภาระงานอ่ืนมาก คณะกรรมการนิเทศภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจ
และขาดการวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจ านวนนอ้ยไม่เพียงพอท าใหไ้ม่สามารถ
ด าเนินการนิเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอได ้ขาดความชดัเจนทั้งวตัถุประสงค์
เป้าหมาย วธีิการ ขาดการประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ 
สถานศึกษาขนาดเลก็มีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย ยทุธศาสตร์ จุดเนน้ 
และความเขา้ใจท่ีตรงกนัจะช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวชิาชีพ

ถึงจุดหมายปลายทางขององคก์รท่ีเป็นส่วนรวม และวตัถุประสงค ์(Objective) จะเป็น
จุดหมายปลายทางของการด าเนินงานในระดบัหน่วยงาน ซ่ึงเป็นแนวทางหรือวธีิท างาน
ท่ีดีท่ีสุด เพ่ือใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ภารกิจ และวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ 
   การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การ
เรียนของผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ในการช่วยเหลือ
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพ่ือใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรการนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสมัฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 
(Wongnutarot, 2005: 16; Harris, 1985: 10; Office of the Education Council, 2003: 
213) 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
              การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพ่ือศึกษายทุธศาสตร์การนิเทศเพ่ือ
พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
                 ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ด าเนินการวจิยัโดยใชว้ธีิการวจิยัและพฒันา 
(Research and Development) มีการด าเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที ่1 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มลูในการพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 การด าเนินการระยะน้ีใชก้าร
วจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ ศึกษานิเทศกแ์ละครูสาย
ผูส้อน จ านวน 9 คน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ 
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ครู ส่งเสริมใหค้รูไดเ้พ่ิมพนูความรู้ความสามารถและน าความรู้มาปรับปรุงวธีิสอน
กระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่แก่ครู โรงเรียนขนาดเลก็แต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการท่ีต่างกนั การพฒันาผูนิ้เทศจากภายในจะท าใหท้ราบสภาพปัญหาไดช้ดัเจน 
ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียน จึงมีความพร้อมและ
ความสามารถท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของครูในการท างานใหมี้ความภูมิใจในวชิาชีพครู 

2. ผลการสร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็  
การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) พบวา่ จุดแขง็ 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเลก็ มีความรู้ความสามารถและช านาญในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถนิเทศเพ่ือพฒันาครูได ้จุดอ่อน พบวา่ การนิเทศเพื่อพฒันา
ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ขาดความชดัเจนทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาดการ
ประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ ผูนิ้เทศขาดประสบการณ์  ขาด
เทคนิควธีิการ ท าใหก้ารนิเทศไม่บรรลุเป้าหมาย ไม่ตรงตามความตอ้งการของครู ขาด
การยอมรับซ่ึงกนัและกนั และท่ีส าคญัยงัไม่มีการน าผลการนิเทศภายในมาปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนและการพฒันาตนเอง โอกาส พบวา่ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 ใหก้ารสนบัสนุน และด าเนินการมอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ และ
จุดเนน้ มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 การบริหารและการจดั
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) ใหก้บัโรงเรียนใน
สงักดัทุกปีการศึกษา และมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง โดย
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา  อุปสรรค พบวา่ ครูมีภาระงานอ่ืนมาก
บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอ ไม่มีรูปแบบการนิเทศท่ีชดัเจน ไม่มีส่ือหรือเคร่ืองมือ
นิเทศท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของครูผูส้อน การตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจและขาดการวางแผนร่วมกนัของผูนิ้เทศ 
ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการนิเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอได ้ 

 

ยทุธศาสตร์การนิเทศเพ่ือพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ มีดงัน้ี  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมใหมี้การจดัท าแผนการนิเทศเพ่ือพฒันาครูใน
โรงเรียนขนาดเลก็ ในรูปของแผนงาน โครงการนิเทศ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ ์   
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาผูบ้ริหารและครูท่ีมีศกัยภาพมาเป็นผูนิ้เทศท่ี 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ ์  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างใหค้รูมีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ ์
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูใหมี้ทกัษะ
ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ส าหรับครู ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์  
    ยทุธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาครูในการใชห้ลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ จดัการ
เรียนรู้ตามแนวทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ 
    ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมใหค้รูมีการวจิยัทางการศึกษาประกอบดว้ย 5        
กลยทุธ์   
    ยทุธศาสตร์ท่ี 7 สนบัสนุนใหค้รูพฒันาและใชส่ื้อการสอน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 8 สร้างค่านิยมใหค้รู มีความเป็นครู มีการพฒันาการของ
วชิาชีพครูทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณของวชิาชีพครู สร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพดา้นการนิเทศ (PLC) ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์  
               ยทุธศาสตร์ท่ี 9 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูไดเ้กิดการพฒันาตนเอง 
พฒันางานในหนา้ท่ี ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ 
             3. ผลการประเมิน พบวา่ ค่าเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด( = 4.57) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก ( x  = 4.36) 
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ครู ส่งเสริมใหค้รูไดเ้พ่ิมพนูความรู้ความสามารถและน าความรู้มาปรับปรุงวธีิสอน
กระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่แก่ครู โรงเรียนขนาดเลก็แต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการท่ีต่างกนั การพฒันาผูนิ้เทศจากภายในจะท าใหท้ราบสภาพปัญหาไดช้ดัเจน 
ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียน จึงมีความพร้อมและ
ความสามารถท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของครูในการท างานใหมี้ความภูมิใจในวชิาชีพครู 

2. ผลการสร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็  
การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) พบวา่ จุดแขง็ 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเลก็ มีความรู้ความสามารถและช านาญในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถนิเทศเพ่ือพฒันาครูได ้จุดอ่อน พบวา่ การนิเทศเพื่อพฒันา
ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ขาดความชดัเจนทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาดการ
ประเมินผล ไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศทราบ ผูนิ้เทศขาดประสบการณ์  ขาด
เทคนิควธีิการ ท าใหก้ารนิเทศไม่บรรลุเป้าหมาย ไม่ตรงตามความตอ้งการของครู ขาด
การยอมรับซ่ึงกนัและกนั และท่ีส าคญัยงัไม่มีการน าผลการนิเทศภายในมาปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนและการพฒันาตนเอง โอกาส พบวา่ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 ใหก้ารสนบัสนุน และด าเนินการมอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ และ
จุดเนน้ มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 การบริหารและการจดั
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) ใหก้บัโรงเรียนใน
สงักดัทุกปีการศึกษา และมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง โดย
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา  อุปสรรค พบวา่ ครูมีภาระงานอ่ืนมาก
บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอ ไม่มีรูปแบบการนิเทศท่ีชดัเจน ไม่มีส่ือหรือเคร่ืองมือ
นิเทศท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของครูผูส้อน การตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในระดบัโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจและขาดการวางแผนร่วมกนัของผูนิ้เทศ 
ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการนิเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอได ้ 

 

ยทุธศาสตร์การนิเทศเพ่ือพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ มีดงัน้ี  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมใหมี้การจดัท าแผนการนิเทศเพ่ือพฒันาครูใน
โรงเรียนขนาดเลก็ ในรูปของแผนงาน โครงการนิเทศ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ ์   
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาผูบ้ริหารและครูท่ีมีศกัยภาพมาเป็นผูนิ้เทศท่ี 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ ์  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างใหค้รูมีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ ์
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูใหมี้ทกัษะ
ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ส าหรับครู ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์  
    ยทุธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาครูในการใชห้ลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ จดัการ
เรียนรู้ตามแนวทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ 
    ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมใหค้รูมีการวจิยัทางการศึกษาประกอบดว้ย 5        
กลยทุธ์   
    ยทุธศาสตร์ท่ี 7 สนบัสนุนใหค้รูพฒันาและใชส่ื้อการสอน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 8 สร้างค่านิยมใหค้รู มีความเป็นครู มีการพฒันาการของ
วชิาชีพครูทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณของวชิาชีพครู สร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพดา้นการนิเทศ (PLC) ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์  
               ยทุธศาสตร์ท่ี 9 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูไดเ้กิดการพฒันาตนเอง 
พฒันางานในหนา้ท่ี ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ 
             3. ผลการประเมิน พบวา่ ค่าเฉล่ียผลการประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด( = 4.57) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก ( x  = 4.36) 
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              2. การสร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ผูว้จิยัไดข้อ้มูลจากโรงเรียนขนาดเลก็ 
สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน 
น ามาพฒันายทุธศาสตร์ ไดร้ายละเอียดดงัน้ี 1) วสิยัทศัน์ 2) พนัธกิจ 3) เป้าประสงค์
และ 4) ยทุธศาสตร์จ านวน 9 ยทุธศาสตร์ 45 กลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัและ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Upapinjai (2010: 179-182) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันากลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
พ้ืนท่ีสูงภาคเหนือ พบวา่ กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกั คือ 1) สร้างสมชัชา
การศึกษาชุมชน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครือข่ายการระดม
ทุนและทรัพยากรในเพื่อพฒันาการศึกษา 3) พฒันาภาวะผูน้ าในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของชุมชนและ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Wiangkamonutakhod (2011: 
214-215) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบักลยทุธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน พบวา่ กลยทุธ์การบริหารวชิาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนืควรประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกัคือ (1) พลิกโฉม
การวจิยัเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (2) วดัผลประเมินผลการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (3) ปรับการ
เรียนการสอนเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและ (4) เปล่ียนกระบวนทศันห์ลกัสูตรเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hanklar (2011: 214-217) ไดท้ าการ 
ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พบวา่ กลยทุธ์การบริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 13 กลยทุธ์รอง และ 68 วธีิการไดแ้ก่ กล
ยทุธ์หลกัท่ี 1 ริเร่ิมสร้างสรรคส์มัพนัธ์ชุมชนประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 
2 เพ่ิมพลงัศกัยภาพการวางแผนประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 3 การเพ่ิม

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบวา่ความพึงพอใจของครูผูช่้วย ครู ท่ีมีต่อ
ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x =
4.74) 
             5. มาตรฐานความเป็นประโยชน์ พบวา่ ความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์
การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x =4.60) 
 
อภิปรายผล 
              มีประเด็นท่ีตอ้งน ามาอภิปรายผลดงัน้ี  
 1.สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ ศึกษานิเทศก์
มีจ านวนจ ากดั ครูมีภาระงานอ่ืนมาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาดความรู้ความเขา้ใจ
และการวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอ ไม่สามารถนิเทศไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ขาดความชดัเจนทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาดการ
ประเมินผล ไม่มีรูปแบบการนิเทศท่ีชดัเจน ไม่มีส่ือหรือเคร่ืองมือนิเทศท่ีมีคุณภาพ ตรง
ตามความตอ้งการ ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศ
ทราบ สถานศึกษาขนาดเลก็มีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย ยทุธศาสตร์ 
จุดเนน้ และความเขา้ใจท่ีตรงกนั สถานศึกษาขนาดเลก็มีสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการท่ีต่างกนั ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียนจึง
มีความพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของครูในการท างานมีความภูมิใจในวชิาชีพครู  การนิเทศ
การศึกษา คือการพฒันางานท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burton and Brueckner (1965: 
71- 72) และ Maneesri (1999: 27 -28) ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซ่ึงประกอบดว้ย
มาตรฐาน 3 ดา้น คือ ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ การปฏิบติังาน และการปฏิบติั
ตน  
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              2. การสร้างยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ผูว้จิยัไดข้อ้มูลจากโรงเรียนขนาดเลก็ 
สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน 
น ามาพฒันายทุธศาสตร์ ไดร้ายละเอียดดงัน้ี 1) วสิยัทศัน์ 2) พนัธกิจ 3) เป้าประสงค์
และ 4) ยทุธศาสตร์จ านวน 9 ยทุธศาสตร์ 45 กลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัและ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Upapinjai (2010: 179-182) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันากลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
พ้ืนท่ีสูงภาคเหนือ พบวา่ กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกั คือ 1) สร้างสมชัชา
การศึกษาชุมชน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครือข่ายการระดม
ทุนและทรัพยากรในเพื่อพฒันาการศึกษา 3) พฒันาภาวะผูน้ าในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของชุมชนและ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Wiangkamonutakhod (2011: 
214-215) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบักลยทุธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน พบวา่ กลยทุธ์การบริหารวชิาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนืควรประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกัคือ (1) พลิกโฉม
การวจิยัเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (2) วดัผลประเมินผลการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (3) ปรับการ
เรียนการสอนเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและ (4) เปล่ียนกระบวนทศันห์ลกัสูตรเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hanklar (2011: 214-217) ไดท้ าการ 
ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พบวา่ กลยทุธ์การบริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 13 กลยทุธ์รอง และ 68 วธีิการไดแ้ก่ กล
ยทุธ์หลกัท่ี 1 ริเร่ิมสร้างสรรคส์มัพนัธ์ชุมชนประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 
2 เพ่ิมพลงัศกัยภาพการวางแผนประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 3 การเพ่ิม

             4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบวา่ความพึงพอใจของครูผูช่้วย ครู ท่ีมีต่อ
ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x =
4.74) 
             5. มาตรฐานความเป็นประโยชน์ พบวา่ ความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์
การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x =4.60) 
 
อภิปรายผล 
              มีประเด็นท่ีตอ้งน ามาอภิปรายผลดงัน้ี  
 1.สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการนิเทศ พบวา่ ศึกษานิเทศก์
มีจ านวนจ ากดั ครูมีภาระงานอ่ืนมาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาดความรู้ความเขา้ใจ
และการวางแผนร่วมกนั บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอ ไม่สามารถนิเทศไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ขาดความชดัเจนทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการ ขาดการ
ประเมินผล ไม่มีรูปแบบการนิเทศท่ีชดัเจน ไม่มีส่ือหรือเคร่ืองมือนิเทศท่ีมีคุณภาพ ตรง
ตามความตอ้งการ ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และไม่มีการแจง้ผลใหผู้รั้บการนิเทศ
ทราบ สถานศึกษาขนาดเลก็มีความตอ้งการการนิเทศ คือทราบนโยบาย ยทุธศาสตร์ 
จุดเนน้ และความเขา้ใจท่ีตรงกนั สถานศึกษาขนาดเลก็มีสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการท่ีต่างกนั ผูบ้ริหารและครูมีความคุน้เคย และทราบสภาพปัญหาในโรงเรียนจึง
มีความพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือครูไดส้ะดวก รวดเร็ว ตรงวตัถุประสงคย์งัเป็นการ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของครูในการท างานมีความภูมิใจในวชิาชีพครู  การนิเทศ
การศึกษา คือการพฒันางานท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burton and Brueckner (1965: 
71- 72) และ Maneesri (1999: 27 -28) ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซ่ึงประกอบดว้ย
มาตรฐาน 3 ดา้น คือ ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ การปฏิบติังาน และการปฏิบติั
ตน  



186 ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2562มนุษยสังคมสาร (มสส.)

Kongwimol (2015: 174-178) ไดศึ้กษาเก่ียวกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทุกระดบัและทุกดา้น และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Phucharoen (2016: 224-228) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันากลยทุธ์การผลิตครูพลศึกษาในศตวรรษท่ี21 พบวา่ ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์มี
ความเหมาะสม และเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
              4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูช่้วย ครู ท่ีมีต่อยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อ
พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x =4.74) เม่ือพิจารณาตามรายการเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ยทุธศาสตร์มีประโยชนต์่อการพฒันาการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเลก็ได ้ยทุธศาสตร์มีองคป์ระกอบครบสมบูรณ์  การจดัเรียงล าดบัใน
เน้ือหายทุธศาสตร์ ความชดัเจนทางดา้นภาษาท่ีใชแ้ละการพิมพ ์เขา้ใจง่าย สะดวกใน
การน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง ความครอบคลุมของเน้ือหาในยทุธศาสตร์ วสัดุ ส่ือ ท่ี
เสนอในยทุธศาสตร์สามารถน ามาใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ความชดัเจนของ
วตัถุประสงคห์ลกัการ และเหตุผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Robbins and Coulter 
(2009: 61-06A) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบั ความสมัพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจในการ
ท างานของครูประถมศึกษาและระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกท่ีใชใ้นโรงเรียนท่ี
ครูเหล่านั้นท าการสอน และยงัมีจุดมุ่งหมายเพ่ือทราบวา่การเพ่ิมการปฏิบติัการนิเทศ
แบบคลินิกจะเพ่ิมความพึงพอใจใหก้บัครูไดห้รือไม่ ผลการวจิยั พบวา่โรงเรียนท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกอยูใ่นระดบัสูงและระดบัปานกลาง มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความพึงพอใจในการท างานของครู  

 5. ผลการศึกษาความความเป็นประโยชน์ยทุธศาสตร์การนิเทศเพือ่พฒันา
ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.60) ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด
เลก็ ท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ

ประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง  กลยทุธ์หลกั
ท่ี 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง และ 
กลยทุธ์หลกัท่ี 5 มุ่งสู่ความส าเร็จและรับผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์
รองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Chaiheng (2011) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันา
กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ในเขต
เมืองและชนบท พบวา่ กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ในเขตเมืองและชนบท ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์
รอง และ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั แยกตามกระบวนการบริหารและความ
ตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี1) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการน าแผนทรัพยากรทาง
การศึกษาสู่การปฏิบติัเป็นกลยทุธ์ดา้นการด าเนินการมี 1 กลยทุธ์หลกั 6 กลยทุธ์รอง และ 
31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 2) กลยทุธ์พฒันาระบบการประเมินผลการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลมี 1 กลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์รอง 
และ 16 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั และ 3) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถใน
การวางแผนทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการวางแผนมีกลยทุธ์หลกั 4       
กลยทุธ์รองและ 19 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 
               3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ พบวา่ ค่าเฉล่ียผลการ
ประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.57) ความเป็นไปไดข้อง
ยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบัมาก ( x  =4.36) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hanmanop (2015) 
ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ในการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน พบวา่ ดา้นความเหมาะสม ความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  Pindawarasunan (2015: 69-82) ไดท้ าการศึกษา
เก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ผลการก าหนดกลยทุธ์หลกัทั้งหมด 7 กลยทุธ์ 
พบวา่ ดา้นความถูกตอ้งดา้นความเหมาะสมดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นการใช้
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
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Kongwimol (2015: 174-178) ไดศึ้กษาเก่ียวกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทุกระดบัและทุกดา้น และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Phucharoen (2016: 224-228) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันากลยทุธ์การผลิตครูพลศึกษาในศตวรรษท่ี21 พบวา่ ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์มี
ความเหมาะสม และเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
              4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูช่้วย ครู ท่ีมีต่อยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อ
พฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x =4.74) เม่ือพิจารณาตามรายการเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ยทุธศาสตร์มีประโยชนต์่อการพฒันาการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเลก็ได ้ยทุธศาสตร์มีองคป์ระกอบครบสมบูรณ์  การจดัเรียงล าดบัใน
เน้ือหายทุธศาสตร์ ความชดัเจนทางดา้นภาษาท่ีใชแ้ละการพิมพ ์เขา้ใจง่าย สะดวกใน
การน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง ความครอบคลุมของเน้ือหาในยทุธศาสตร์ วสัดุ ส่ือ ท่ี
เสนอในยทุธศาสตร์สามารถน ามาใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ความชดัเจนของ
วตัถุประสงคห์ลกัการ และเหตุผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Robbins and Coulter 
(2009: 61-06A) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบั ความสมัพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจในการ
ท างานของครูประถมศึกษาและระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกท่ีใชใ้นโรงเรียนท่ี
ครูเหล่านั้นท าการสอน และยงัมีจุดมุ่งหมายเพ่ือทราบวา่การเพ่ิมการปฏิบติัการนิเทศ
แบบคลินิกจะเพ่ิมความพึงพอใจใหก้บัครูไดห้รือไม่ ผลการวจิยั พบวา่โรงเรียนท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัการนิเทศแบบคลินิกอยูใ่นระดบัสูงและระดบัปานกลาง มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความพึงพอใจในการท างานของครู  

 5. ผลการศึกษาความความเป็นประโยชน์ยทุธศาสตร์การนิเทศเพือ่พฒันา
ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.60) ยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาด
เลก็ ท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ

ประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง  กลยทุธ์หลกั
ท่ี 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์รอง และ 
กลยทุธ์หลกัท่ี 5 มุ่งสู่ความส าเร็จและรับผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์
รองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Chaiheng (2011) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันา
กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ในเขต
เมืองและชนบท พบวา่ กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ในเขตเมืองและชนบท ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์
รอง และ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั แยกตามกระบวนการบริหารและความ
ตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี1) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการน าแผนทรัพยากรทาง
การศึกษาสู่การปฏิบติัเป็นกลยทุธ์ดา้นการด าเนินการมี 1 กลยทุธ์หลกั 6 กลยทุธ์รอง และ 
31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 2) กลยทุธ์พฒันาระบบการประเมินผลการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลมี 1 กลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์รอง 
และ 16 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั และ 3) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถใน
การวางแผนทรัพยากรทางการศึกษาเป็นกลยทุธ์ดา้นการวางแผนมีกลยทุธ์หลกั 4       
กลยทุธ์รองและ 19 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบติั 
               3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ พบวา่ ค่าเฉล่ียผลการ
ประเมินความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.57) ความเป็นไปไดข้อง
ยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบัมาก ( x  =4.36) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hanmanop (2015) 
ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ในการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน พบวา่ ดา้นความเหมาะสม ความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  Pindawarasunan (2015: 69-82) ไดท้ าการศึกษา
เก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ผลการก าหนดกลยทุธ์หลกัทั้งหมด 7 กลยทุธ์ 
พบวา่ ดา้นความถูกตอ้งดา้นความเหมาะสมดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นการใช้
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
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การศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ ท าใหค้รูบุคลากรไดพ้ฒันาเพ่ิมพนูความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณ์ โดยการน าแนวคิดใหม่เขา้มาใช ้เช่น การการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning 
Community) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Phetkamthong (2012) ไดท้ าการ ศึกษา
เก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และ เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ ดา้นการใชป้ระโยชน์ของกลยทุธ์ มาตรการและตวัช้ีวดัมีผลการประเมินอยูใ่น
ระดบัมากและมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. โรงเรียนท่ีจะน ายทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ไปใชค้วรศึกษาคู่มืออยา่ง
ละเอียด และท าความเขา้ใจกบับุคลกรทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมาย และบทบาทหนา้ท่ี
ในการด าเนินการตามยทุธศาสตร์เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด   
 2. ความส าเร็จของยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานตน้สงักดั สหวทิยาเขต ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดว้ยความเป็น
กลัยาณมิตร การยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งคณะท างาน รวมทั้งน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 3. ควรสนบัสนุนใหมี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการนิเทศการศึกษา 
(Professional Learning Community) ท่ีย ัง่ยนื อาจจดัตั้งชมรมทางวชิาการ หรือ
เครือข่ายวชิาการเพ่ือใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์เชิงวชิาการ
ระหวา่งครูผูส้อน โดยอาจน าส่ือสงัคมออนไลน์เขา้มาช่วยในการติดต่อส่ือสาร 
 4. การวจิยัคร้ังต่อไปหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรน ายทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีสร้างข้ึนไป

ประยกุตใ์ชก้บัการนิเทศในโรงเรียนขนาดกลาง หรือประยกุตใ์ชใ้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อ่ืนๆ เพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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การศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ ท าใหค้รูบุคลากรไดพ้ฒันาเพ่ิมพนูความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณ์ โดยการน าแนวคิดใหม่เขา้มาใช ้เช่น การการจดัการเรียนรู้ตามแนว
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning 
Community) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Phetkamthong (2012) ไดท้ าการ ศึกษา
เก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และ เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ ดา้นการใชป้ระโยชน์ของกลยทุธ์ มาตรการและตวัช้ีวดัมีผลการประเมินอยูใ่น
ระดบัมากและมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. โรงเรียนท่ีจะน ายทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ไปใชค้วรศึกษาคู่มืออยา่ง
ละเอียด และท าความเขา้ใจกบับุคลกรทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมาย และบทบาทหนา้ท่ี
ในการด าเนินการตามยทุธศาสตร์เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด   
 2. ความส าเร็จของยทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานตน้สงักดั สหวทิยาเขต ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดว้ยความเป็น
กลัยาณมิตร การยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งคณะท างาน รวมทั้งน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 3. ควรสนบัสนุนใหมี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการนิเทศการศึกษา 
(Professional Learning Community) ท่ีย ัง่ยนื อาจจดัตั้งชมรมทางวชิาการ หรือ
เครือข่ายวชิาการเพ่ือใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์เชิงวชิาการ
ระหวา่งครูผูส้อน โดยอาจน าส่ือสงัคมออนไลน์เขา้มาช่วยในการติดต่อส่ือสาร 
 4. การวจิยัคร้ังต่อไปหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรน ายทุธศาสตร์การนิเทศเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีสร้างข้ึนไป

ประยกุตใ์ชก้บัการนิเทศในโรงเรียนขนาดกลาง หรือประยกุตใ์ชใ้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อ่ืนๆ เพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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