


ประเทศไทยไดใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาต้ังแตพุทธศักราช 2504 จนถึงปจจุบันเปนฉบับ

ท่ี 12 แลวดวยเหตุน้ีจึงทําใหหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐจะตองมีการกําหนดแผนและวางแผนให

สอดคลองกับแผนของชาติแมแตนโยบายของรัฐบาลทุกรัฐบาลก็ตองยึดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติเปนหลักนํามากําหนดนโยบายดังน้ันผูบริหารองคการจะตองมีการวางแผนวาจะรับบุคคลเขามา

เม่ือไรในอัตราตําแหนงอะไรและมีแนวทางอยางไรที่จะไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขามาทางานใน

องคการเพ่ือท่ีจะเปนกําลังสําคัญในการท่ีจะผลักดันองคการนั้นไปสูความเจริญกาวหนาหรือความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค



การคาดการณความตองการทรัพยากรมนุษยภาครัฐการคาดการณความตองการทรัพยากรมนุษยภาครัฐ

การคาดการสามารถประมาณการไดหลายวิธีการคาดการสามารถประมาณการไดหลายวิธี     การประมาณการการประมาณการ

ความตองการดานคุณภาพของบุคลากรประมาณการจากความตองการดานคุณภาพของบุคลากรประมาณการจาก

สารสนเทศการวิเคราะหงาน สวนการประมาณการดานความสารสนเทศการวิเคราะหงาน สวนการประมาณการดานความ

ตองการตองคํานึงถึงปจจัยการผลิตกอนจึงวางแผนดานจํานวนตองการตองคํานึงถึงปจจัยการผลิตกอนจึงวางแผนดานจํานวน

บุคลากรท่ีตองการบุคลากรท่ีตองการ



    การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวิเคราะหความตองการ

ทรัพยากรมนุษยลวงหนา เพ่ือทราบจานวน ระดับ ตําแหนงท่ีเหมาะสม

กับงานท้ังงานภาครัฐและเอกชน และรองรับงานท่ีตองปรับปรุง

เปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับสภาพการณ ท้ังการเมือง สังคม และ

เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไปถือวาเปนการวางแผนใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุด

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการ

ความหมายของการวางแผนทรัพยากรมนุษย



ความสําคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย

การวางแผน

ทรัพยากรมนุษย

ความสําคัญ

ตอองคการ

ความสําคัญ

ตอผูบริหาร

ความสําคัญ

ตอตัวผูปฏิบัติงาน



รูปแบบและ ข้ันตอนของการวางแผนการ

บริหารทรัพยากรมนุษย

 1. การคาดการณและวิเคราะห (Forecasting and Analyzing) อุปสงคทรัพยากรมนุษยหรือ

ความตองการทรัพยากรมนุษย (Demand for Human Resource)

2. การคาดการณและวิเคราะห (Forecasting and Analyzing) อุปทานทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยู

ภายนอกองคการ (Supply of External Human Resource) วามีความพอเหมาะพอดีหรือไม

3. การคาดการณและวิเคราะห (Forecasting and Analyzing) อุปทานทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยู

ภายในองคการ (Supply of Internal Human Resource) วามีความพอเหมาะพอดีหรือไม



ยุทธศาสตรและกลยุธในการวางแผนทรัพยากรมนุษย

นักวางแผนทรัพยากรมนุษยจะตองเร่ิมต้ังแตการคาด

การณทรัพยากรมนุษยเปนรายคน รายกลุม นักวางแผนจะ

ตองพัฒนาระบบขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรมนุษยในดาน

ตางๆ ตองใหความสําคัญจัดใหมีการปฏิบัติงานวางแผน

ทรัพยากรมนุษยควบคูไปกับการวางแผนองคการท่ีจะตอง

มีการศึกษา วิเคราะห การคาดการ ความตองการใน

อนาคต





กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย

 การวางแผนทรัพยากรมนุษยไดกําหนดเปนข้ันตอนตางๆ ดังน้ี

1. การพิจารณาเปาหมายและแผนขององคการ เปนการศึกษาแผนกลยุทธขององคการและเปาหมายท่ีกําหนดไว

เชนในดานการใหบริการ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนแนวโนมดานเทคโนโลยีจะชวยในการวางแผน

ทรัพยากรมนุษยไดอยางชัดเจน

2. การพิจารณาสภาพการณของทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน  เชน ตามลักษณะงาน ตามเพศ ตามแผนก 

ตามอายุเปนตน

3. การคาดการณทรัพยากรมนุษยในอนาคต เปนการพิจารณาถึงจํานวนและประเภทของบุคลากรท่ีองคการ

ตองการในอนาคตพรอมท้ังตรวจสอบบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ  เล่ือนตําแหนงเพ่ือจะไดทราบจํานวนและ

ประเภทของบุคลากรซ่ึงจะทําใหไดรูวาองคการจะตองเพ่ิมคนหรือลดคนในกลุมใดบางในระยะเวลาใด

4. การกําหนดแผนการปฏิบัติการตองดําเนินการโดยแยกเปนแผนการสรรหาบุคลากร แผนการคัดเลือกและ

บรรจุบุคลากร แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโยกยาย การเล่ือนตาแหนง การฝกอบรมและพัฒนา

ท้ังน้ี แตละแผนกจะตองมีการกําหนดผูรับผิดชอบ วิธีการดําเนินการ ระยะเวลาในการปฏิบัติ งบประมาณท่ีใช

และวิธีการตรวจสอบประเมินผล

5. การตรวจสอบและปรับปรุง เปนความตรวจสอบความเหมาะสมและความกาวหนาของแผนปฏิบัติงาน รวมท้ัง

ขอบกพรองเพ่ือการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับแผนขององคการ



การวางแผนทรัพยากรมนุษยภาครัฐ

     การวางแผนทรัพยากรมนุษยของสวนราชการน้ันถือเปนการวางแผนในระดับจุลภาค แตเมื่อพิจารณาที่ระบบ

ราชการแลว ก็จะพบวามีการวางแผนใน 2 ระดับเชนกัน คือ การวางแผนทรัพยากรมนุษยในระดับมหภาค ซึ่ง

เปนการวางแผนของระบบราชการท้ังระบบ กับการวางแผนทรัพยากรมนุษยในระดับจุลภาค ซึ่งเปนการวางแผน

ของแตละสวนราชการ







ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรมนุษย

1 ชวยปรับปรุงการใชทรัพยากรมนุษย

2 ชวยใหเกิดปรัสิทธิภาพในการประสานงานดา่นกิจกรรมทรัพยากรมนุษย

3 ชวยใหประสบผลสําเร็จดานการประหยัดในการจางบุคลากรใหม

4 ชวยกระจายขาวสารการจัดทรัพยากรมนุษย

5 ชวยประสานงานโปรแกรมการจัดทรัพยากรมนุษยท่ีมีความแตงตางกัน


